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RESUMEN

El presente articulo analiza la implementacion de
los Consejos Técnicos Escolares como un mecanis-
mo colegiado de gestion pedagodgica en el sistema
educativo mexicano y su impacto en el logro del
perfil de egreso de los estudiantes de educacion
secundaria. A partir de una revision documental y
tedrica, se reflexiona sobre el papel de estos con-
sejos en la toma de decisiones pedagdgicas, el se-
guimiento académico vy el fortalecimiento de prac-
ticas docentes orientadas al desarrollo integral de
los alumnos. Se concluye que, pese a los avances
en la consolidacion de estos espacios colegiados,
persisten desafios en su operatividad y vinculacion
efectiva con los aprendizajes esperados, por lo que
se proponen recomendaciones para optimizar el
funcionamiento efectivo en favor del cumplimiento
del perfil de egreso que establece la Nueva Escuela
Mexicana en alumnos de educacion basica. Todos
los trabajos organizativos del colectivo docente
siempre se coordinan de manera pertinente, viable,
responsable e integral para que los alumnos des-
de la formacion en este nivel puedan cumplir sus
estudios de manera satisfactoria en educacion me-
dia superior y posteriormente a nivel profesional. El
trabajo docente y de todos los actores educativos
siempre esta en funcion y en beneficio de los alum-
nos que se atienden fortaleciendo en cada momen-
to sus habilidades para poderse enfrentar cualquier
desafio en su vida escolar y laboral.
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ABSTRACT

This article analyzes the implementation of School
Technical Councils as a collegial mechanism for pe-
dagogical management within the Mexican educa-
tional system and their contribution to achieving the
graduate profile of secondary education students.
Based on a documentary and theoretical review, it
examines the role of these councils in pedagogical
decision making, academic monitoring, and the
strengthening of teaching practices aimed at fos-
tering students’ comprehensive development. The
findings indicate that, despite significant progress
in consolidating these collaborative bodies, impor-
tant challenges remain regarding their effective im-
plementation and their alignment with the expected
learning outcomes. Consequently, recommenda-
tions are proposed to optimize their operation in su-
pport of achieving the graduate profile established
by the New Mexican School for basic education
students. The organizational work carried out by the
teaching staff is coordinated in a relevant, feasible,
responsible, and comprehensive manner to ensure
that students acquire the knowledge, skills, attitudes,
and values necessary for a successful transition to
upper secondary education and, subsequently, hi-
gher education. Ultimately, the collaborative efforts
of teachers and other educational stakeholders are
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consistently focused on strengthening students’ competen-
cies, enabling them to successfully face academic, perso-
nal, and professional challenges.

Keywords:

School Technical Council, graduation profile, secondary
education, school management, continuous improvement.

INTRODUCCION

LLa educacion constituye uno de los pilares fundamentales
para el desarrollo social, econémico y cultural de las na-
ciones, al favorecer la formacion de ciudadanos capaces
de participar de manera critica, responsable y compro-
metida en la transformacion de sus comunidades. En un
contexto caracterizado por acelerados cambios cientifi-
cos, tecnolégicos y sociales, los sistemas educativos en-
frentan el desafio de garantizar aprendizajes pertinentes,
inclusivos y de calidad que respondan a las necesidades
de las nuevas generaciones.

En este escenario, las politicas educativas contempora-
neas han transitado desde modelos centrados exclusi-
vamente en la transmision de contenidos hacia enfoques
que privilegian el desarrollo integral del estudiantado, el
fortalecimiento de competencias para la vida y la cons-
truccion de ambientes escolares colaborativos, donde la
mejora continua constituye un principio rector de la ges-
tion institucional.

En América Latina, las reformas educativas de las ultimas
décadas han impulsado procesos orientados a fortalecer
la autonomia escolar, el liderazgo pedagdgico y el tra-
bajo colegiado como estrategias para elevar la calidad
de los aprendizajes. Desde una perspectiva comparada,
Gorostiaga (2022) sostiene que las reformas educativas
contemporaneas no solo responden a modificaciones
curriculares, sino también a la construccion de nuevos
significados sobre la escuela, la ensefianza y la gestion
educativa. En este sentido, los enfoques constructivistas
han adquirido una relevancia creciente al reconocer que
la mejora de los procesos educativos depende de la in-
teraccion entre los recursos institucionales, las practicas
docentes y las dinamicas propias de cada contexto esco-
lar. Asimismo, Carnoy (2008) sefiala que una educacion
de calidad constituye un factor indispensable para forta-
lecer la participacion ciudadana, el desarrollo democrati-
coy la competitividad econdmica de los paises, al favore-
cer la formaciéon de capital humano capaz de responder
a las demandas de sociedades cada vez mas complejas.

En México, estos desafios han dado lugar a diversas trans-
formaciones en la politica educativa, orientadas a conso-
lidar un sistema que coloque al estudiante en el centro
del proceso formativo y promueva la mejora continua de
los aprendizajes. En este marco surge la Nueva Escuela
Mexicana, cuyo propdsito consiste en fortalecer una edu-
caciéon humanista, inclusiva y contextualizada, sustenta-
da en principios de equidad, excelencia, colaboracion y
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participacion comunitaria. Dentro de este modelo, el logro
del perfil de egreso de la educacion basica representa
uno de los principales referentes para orientar la practica
pedagdgica, al integrar conocimientos, habilidades, acti-
tudes y valores que permitan a los estudiantes enfrentar
con éxito los desafios académicos, sociales y personales
propios de los niveles educativos posteriores (México.
Secretaria de Educacion Publica, 2020).

Como parte de esta transformacion educativa, los
Consejos Técnicos Escolares se han consolidado como
el 6érgano colegiado de mayor relevancia para la toma
de decisiones técnico pedagodgicas dentro de las insti-
tuciones de educacion basica. Su funcion trasciende la
realizacion de reuniones periédicas, al constituirse como
espacios de reflexion, andlisis, planeacion, seguimiento
y evaluacion de las acciones orientadas a mejorar los
aprendizajes del alumnado y fortalecer la practica docen-
te (México. Secretaria de Educacion Publica, 2022). Estos
espacios permiten que directivos, docentes y personal de
apoyo construyan de manera colaborativa estrategias de
intervencion sustentadas en el andlisis de las necesida-
des reales del contexto escolar, favoreciendo una gestion
educativa centrada en la resolucion de problematicas es-
pecificas y en el desarrollo integral de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, el trabajo colegiado adquiere
una importancia estratégica dentro de la sociedad del co-
nocimiento, donde la generacion, organizacion y difusion
del saber requieren procesos permanentes de colabora-
cién profesional. Luna Miranda (2025) sostiene que los
Consejos Técnicos Escolares favorecen la construccion
colectiva del conocimiento mediante el intercambio de
experiencias, la reflexion pedagodgica y la formulacion de
acuerdos orientados a responder de manera pertinente a
las demandas del entorno comunitario. Bajo esta logica,
el trabajo colaborativo fortalece la capacidad institucional
para innovar, generar redes de aprendizaje entre docen-
tes y promover procesos de mejora sustentados en la co-
rresponsabilidad de todos los actores educativos.

Las investigaciones mas recientes destacan que los
Consejos Técnicos Escolares representan el principal
espacio para el intercambio de saberes profesionales y
la apropiacion de innovaciones didacticas derivadas de
la Nueva Escuela Mexicana. Luna Miranda (2025) sefiala
que estos organos colegiados permiten analizar las ca-
racteristicas propias de cada comunidad escolar para
disefiar estrategias contextualizadas que favorezcan el
desarrollo de la autonomia docente y el logro de mejores
resultados educativos. De esta manera, las decisiones
adoptadas durante las sesiones del consejo se convier-
ten en referentes para orientar la planificacion didactica,
la evaluacion de los aprendizajes y la implementacion de
acciones de mejora acordes con las necesidades espe-
cificas de cada institucion.

No obstante, la literatura especializada también recono-
ce que la efectividad de los Consejos Técnicos Escolares



depende de multiples factores relacionados con la cultura
organizacional, el liderazgo pedagoégico y el compromiso
de los colectivos docentes. Aunque algunos profesores
perciben estos espacios como instancias de cumplimien-
to administrativo, diversas investigaciones evidencian que
su potencial transformador se fortalece cuando las reu-
niones se desarrollan a partir del andlisis sisteméatico de
evidencias, la reflexion compartida sobre la practica edu-
cativay la construccion de acuerdos orientados a resolver
problematicas concretas del aprendizaje. Bajo esta pers-
pectiva, la funcion de los Consejos Técnicos Escolares se
caracteriza por integrar las dimensiones administrativa,
pedagdgica y comunitaria mediante una vision sistémica
que coloca el aprendizaje del estudiante como eje articu-
lador de todas las decisiones institucionales.

Las revisiones realizadas por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos también han
puesto de manifiesto la necesidad de fortalecer la auto-
nomia escolar y el liderazgo de los directivos en México.
Al respecto, México. Secretaria de Educacion Publica
sefiala que los informes de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos reconocen
que el sistema educativo mexicano presenta niveles li-
mitados de autonomia para la gestion escolar, situacion
que restringe la capacidad de los directores para con-
ducir procesos de mejora acordes con las necesidades
particulares de cada institucion (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2017). Esta realidad ha impulsado la
busqueda de modelos de gestion mas flexibles, donde el
trabajo colegiado y la toma de decisiones fundamentadas
constituyan elementos esenciales para elevar la calidad
educativa.

En este contexto, los Consejos Técnicos Escolares ad-
quieren especial relevancia en la educacion secundaria,
etapa en la que se consolidan aprendizajes fundamenta-
les para la continuidad de los estudios y la incorporacion
responsable de los adolescentes a la vida social. El perfil
de egreso establecido para este nivel educativo constitu-
ye el referente que orienta la formacion de estudiantes ca-
paces de comunicarse eficazmente, resolver problemas,
trabajar colaborativamente, ejercer una ciudadania res-
ponsable y actuar con sentido ético y compromiso social
(México. Secretaria de Educacion Publica, 2024). En con-
secuencia, las acciones desarrolladas en los Consejos
Técnicos Escolares deben orientarse a fortalecer las con-
diciones pedagdgicas e institucionales necesarias para
alcanzar dichos propdsitos, mediante procesos perma-
nentes de reflexion, evaluacion y mejora continua.

Bajo estas consideraciones, el presente articulo tiene
como proposito examinar la funcion de los Consejos
Técnicos Escolares en relacion con el logro del perfil
de egreso de los estudiantes de educacion secundaria,
identificar sus principales aportaciones, limitaciones y
areas de oportunidad, asi como analizar, a partir de la
evidencia cientifica nacional e internacional, el papel que
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desempenan el liderazgo pedagdgico, el trabajo colegia-
doy la autonomia institucional en el fortalecimiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. De esta manera,
se busca aportar elementos tedricos que contribuyan
a comprender la relevancia de los Consejos Técnicos
Escolares como una estrategia de gestion orientada a
consolidar una educacion secundaria de mayor calidad,
pertinente con las necesidades del contexto y compro-
metida con la formacion integral del estudiantado.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo,
mediante un disefio documental de alcance descriptivo y
analitico, orientado a examinar la implementacion de los
Consejos Técnicos Escolares y su contribucion al logro
del perfil de egreso en la educacion secundaria. Este tipo
de investigacion permite analizar de manera sistematica
la produccion cientifica y normativa existente, con el pro-
posito de comprender el estado actual del conocimiento
sobre el fendmeno estudiado e identificar aportaciones,
coincidencias y desafios presentes en la literatura espe-
cializada (Hernandez Sampieri et al., 2022).

El estudio se sustentd en el método de revision documen-
tal, el cual consistio en la busqueda, seleccion, organiza-
cion, andlisis e interpretacion critica de fuentes académi-
cas y documentos oficiales relacionados con los Consejos
Técnicos Escolares, la Nueva Escuela Mexicana, la ges-
tion escolar y el perfil de egreso de la educacion basi-
ca. La consulta bibliografica se realizé en bases de da-
tos cientificas y repositorios especializados, entre ellos
Scielo, Dialnet, Redalyc y Google Académico, ademas
de documentos normativos publicados por la Secretaria
de Educacion Publica y el Diario Oficial de la Federacion.

Para la seleccion de la informacion se establecieron los
siguientes criterios de inclusion: publicaciones cientificas
arbitradas, libros académicos, documentos instituciona-
les y normativos relacionados con el objeto de estudio;
preferentemente publicados entre 2019 y 2025, aunque
también se incorporaron obras de afios anteriores consi-
deradas fundamentales para la comprension del marco
tedrico y conceptual. Asimismo, se priorizaron investi-
gaciones nacionales e internacionales vinculadas con la
gestion escolar, el liderazgo pedagdgico, el trabajo cole-
giado y la mejora continua de los aprendizajes.

El andlisis de la informacion se desarrolld mediante un
proceso de andlisis de contenido, que permitié identificar
categorias tematicas relacionadas con la organizacion y
funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares, el
liderazgo pedagdgico, el trabajo colaborativo, la autono-
mia institucional y el perfil de egreso de los estudiantes
de educacion secundaria. Posteriormente, los hallazgos
fueron contrastados con la normativa educativa vigente
y con los aportes de la literatura cientifica, favorecien-
do una interpretacion critica del papel que desempefian
los Consejos Técnicos Escolares como estrategia para



fortalecer la calidad educativa y el desarrollo integral del
alumnado.

DESARROLLO

Segun las aportaciones de Cordero-Arroyo et al. (2025),
para que esta reunidon pueda ser considerada como un
dispositivo formativo, es necesario que esté estructurada
y organizada con objetivos especificos de desarrollo pro-
fesional. Una reunion de profesores con fines de apren-
dizaje debe adherirse a las caracteristicas de un modelo
formativo centrado en el desarrollo profesional continuo.
Este tipo de modelo enfatiza la importancia de recuperar
y valorar las voces y los conocimientos de los maestros,
permitiéndoles abordar y resolver situaciones problemati-
cas dentro de sus contextos especificos.

A través del tiempo la educacion de nuestro pais ha te-
nido reformas que brindan a los actores educativos un
sinfin de elementos para favorecer los aprendizajes en los
alumnos y de igual manera el desarrollo de habilidades
para poder enfrentarse al mundo que los rodea desde
diferentes perspectivas y formas de comportamiento para
un desarrollo pleno en los diferentes ambitos posteriores
a su formaciéon académica, logrando habilidades basicas
del nivel que cursan. Cada nivel educativo, de acuerdo
a la organizacion de las fases correspondientes, estan
fundamentadas en los planes y programas de estudio
vigentes propuestos a nivel nacional, centrados en las
necesidades contextuales y por otra parte en los perfiles
de egreso donde se buscan desarrollar y lograr habilida-
des y conocimientos que el alumno tiene que lograr para
evidenciar los propésitos del sistema educativo, es por
ello que es necesario destacar la influencia que tienen los
Consejos Técnicos Escolares para el desarrollo de dichas
habilidades, que no solo se concretan en nivel basico,
sino que estaran fortaleciendo en sus estudios posterio-
res a la conclusion de su educacion secundaria.

La idea de destacar en como influyen los Consejos
Técnicos Escolares en el perfil de egreso de un alumno de
secundaria, es porque en cada reunién que se organiza,
existen ciertos criterios que van desde el analisis de las
probleméaticas institucionales, hasta la solucién de estas,
con la finalidad de que los alumnos puedan resolver pro-
bleméaticas en situaciones y contextos diversos, siempre
enfocados en el aprovechamiento académico. Todos los
protocolos organizativos de las reuniones conllevan a la
participacion de todo el personal de la institucion y cada
uno con tareas centradas en la atencion, bienestar y cali-
dad para la formacion integral que requieren los alumnos
para poder enfrentarse a los diferentes retos educativas
que cada vez mas exige la sociedad.

Por eso cada Consejos Técnicos Escolares es un proceso
de analisis, reflexion y critica de las practicas, a la vez
que generen nuevas propuestas de ensefianza, de orga-
nizacion del aprendizaje, de los grupos, de los tiempos
y los espacios del aula. Es decir, se trata de generar un
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ciclo de trabajo donde se logre establecer acuerdos y
criterios pedagogicos compartidos, que sean puestos a
prueba con el acompafiamiento entre colegas (Cordero-
Arroyo et al., 2025).

Los trabajos de investigacion en relacion con la tematica
antes mencionada traen ciertos beneficios de gran rele-
vancia, ya que, como trabajadores de la educacion, todas
las acciones implementadas demandan responsabilidad
de todo el personal para poder dar seguimiento a los pro-
tocolos de los Consejos Técnicos Escolares e involucrar a
todos los integrantes de la institucion para lograr los pro-
positos de la educacion que se imparte en el municipio y
de manera general en nuestro pais.

Para el presente estudio se toman como referencia recur-
sos tedricos y contextuales que serviran de apoyo para
obtener la factibilidad del proceso de investigacion vy
asi lograr los objetivos respecto a identificar qué impac-
to tienen los Consejos Técnicos Escolares en el perfil de
egreso de una muestra de alumnos de tercer grado de la
Escuela Secundaria General No. 1, “Miguel Hidalgo” del
Municipio de Actopan. Una de las caracteristicas distinti-
vas de la reunion de profesores como dispositivo de for-
macion es su capacidad de adaptacion a las condiciones
y caracteristicas particulares de los colectivos docentes.
Esto significa que el contenido y la metodologia deben
ajustarse a las necesidades y realidades especificas de
cada grupo de profesores, para garantizar asi la relevan-
cia y efectividad del proceso formativo. Este dispositivo
se despliega en la escuela, y se asume que los colectivos
desarrollan distintos métodos y estrategias de aprendiza-
je para lograr el propésito educativo (Cordero-Arroyo et
al., 2025).

Los Consejos Técnicos Escolares son érganos colegiados
de trabajo académico que reunen a los docentes, direc-
tivos y personal de apoyo técnico-pedagdgico de cada
plantel, con la finalidad de analizar, planear, dar segui-
miento y evaluar las acciones pedagogicas para atender
las prioridades educativas de cada centro escolar (Tenti
Fanfani, 2005). De acuerdo con Diaz Barriga (2013), es-
tos consejos permiten articular los esfuerzos individuales
de los docentes en torno a una agenda comun, lo que fa-
vorece el intercambio de experiencias, la reflexion didac-
tica y la toma de decisiones informadas, como se realiza
en las instituciones, donde de manera especifica, se bus-
can estrategias pedagogicas para fortalecer los aprendi-
zajes de los contenidos y los Procesos de Desarrollo de
Aprendizaje (PDA). Los Consejos Técnicos Escolares son
el medio por el cual se realizan los procesos de intercam-
bio de saberes y reflexion entre docentes y sus directi-
vOs para proponer, analizar y establecer las directrices
adecuadas de los contenidos propios para cada fase y
campo formativo, de acuerdo con los cambios propues-
tos y propios para el contexto comunitario. Su propésito
es la apropiacion de saberes y de las innovaciones di-
décticas, establecidas para lograr la mas adecuada de



las estrategias en la implementacion contextualizada, y
alcanzar el mayor de los logros en los aprendizajes de
los estudiantes, tomando en cuenta el desarrollo de la
autonomia en el desempefio de cada una de las figuras
educativas (Luna Miranda, 2025).

Entre los principios establecidos para la planificacion de
los Consejos Técnicos Escolares en las instituciones de
educacion basica destacan cuatro lineas de accion fun-
damentales: fortalecer el sentido de comunidad median-
te la participacion de nifias, nifios, adolescentes y sus
familias en los procesos de mejora escolar; elaborar de
manera colegiada el Programa de Mejora Continua de la
Escuela; implementar progresivamente los principios de
la Nueva Escuela Mexicana para promover la equidad,
la excelencia, la inclusion, la formacion integral, la par-
ticipacion democratica y la cultura de paz; y consolidar
un espacio de colaboracion profesional que otorgue al
personal docente un papel protagoénico en la interaccion
con las distintas figuras educativas y en el analisis de las
necesidades especificas del contexto escolar. En este
sentido, los Consejos Técnicos Escolares constituyen el
principal espacio institucional para que el colectivo do-
cente reflexione sobre su practica, organice las acciones
pedagdgicas y tome decisiones relacionadas con la im-
plementacion del plan de estudios y la organizacion es-
colar (México. Secretaria de Educacion Publica, 2024

De acuerdo con lo establecido por la Secretarfa de
Educacion Publica, los Consejos Técnicos Escolares de-
ben desarrollarse mensualmente y orientarse prioritaria-
mente al seguimiento del aprendizaje del estudiantado,
el andlisis de los resultados obtenidos en las evaluacio-
nes internas y externas, el disefio de estrategias de in-
tervencion pedagogica y la construccion de acuerdos
colegiados que permitan atender las probleméaticas que
inciden en el desempefio escolar (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2022). Durante estas sesiones, el tra-
bajo colaborativo organizado por academias y campos
formativos favorece el andlisis de los avances alcanzados
en cada contenido curricular y facilita la formulacion de
estrategias de mejora sustentadas en los principios de la
evaluacion formativa, con el propdésito de fortalecer el de-
sarrollo de las competencias y los aprendizajes previstos
en el curriculo.

Gonzalez Diaz et al. (2024) sostienen que los Consejos
Técnicos Escolares representan una estrategia esencial
para impulsar procesos de mejora continua, ya que for-
talecen la corresponsabilidad entre los distintos actores
educativos y consolidan una cultura de colaboracion y
evaluacion orientada al aprendizaje. Desde esta perspec-
tiva, la evaluacion formativa trasciende la simple verifica-
cion del rendimiento académico para convertirse en un
proceso permanente de seguimiento, retroalimentacion
y toma de decisiones pedagdégicas. En consecuencia,
las evidencias de aprendizaje generadas durante el pro-
ceso educativo permiten valorar el nivel de logro de los
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contenidos curriculares y de los procesos de desarrollo
de aprendizaje, proporcionando informacion relevante
para orientar las intervenciones docentes y favorecer el
cumplimiento del perfil de egreso establecido para la
educacion secundaria.

El impacto de los Consejos Técnicos Escolares depende,
en gran medida, del conocimiento pedagdgico del perso-
nal docente y directivo, asi como de su capacidad para
interpretar la normativa vigente y traducirla en acciones
concretas de mejora institucional. En este sentido, el do-
minio de los lineamientos que regulan su funcionamien-
to constituye un requisito indispensable para planificar
estrategias que respondan a las necesidades reales del
estudiantado y fortalezcan los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Sin embargo, la evidencia reciente mues-
tra que, en algunas instituciones, la dinamica de estos
espacios continla caracterizandose por esquemas or-
ganizativos poco flexibles, donde la conduccion de las
sesiones recae principalmente en el equipo directivo,
mientras que la participacion del colectivo docente resul-
ta limitada. Esta situacion puede generar desinterés, es-
casa interaccion profesional y una reducida disposicion
para compartir experiencias pedagogicas, lo que dis-
minuye el potencial formativo de los Consejos Técnicos
Escolares como espacios de aprendizaje colaborativo y
construccion colectiva del conocimiento (Llamas-Cruz &
Dorantes-Gonzélez, 2025).

Por ello, resulta indispensable considerar los lineamientos
que regulan la organizacion y el funcionamiento de los
Consejos Técnicos Escolares. Estos establecen las dis-
posiciones que deben observarse para su integracion y
operacion en las instituciones de educacion basica del
Sistema Educativo Nacional, siendo de cumplimiento
obligatorio para las autoridades educativas federales, es-
tatales y escolares, asi como para las escuelas publicas
y particulares. Asimismo, los definen como el érgano co-
legiado de mayor decision técnico pedagdgica de cada
institucion, responsable de analizar, planificar y ejecutar
acciones orientadas a alcanzar el maximo logro de los
aprendizajes del alumnado. De igual manera, precisan
que estan integrados por la persona titular de la direccion
y el colectivo docente, incluyendo a quienes participan
directamente en los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, con el proposito de fortalecer la toma de decisiones
basada en evidencias y promover la mejora continua de
la préactica educativa (México. Secretaria de Educacion
Publica, 2017).

Los lineamientos también establecen que la planeacion
institucional debe sustentarse en un diagnostico de las
condiciones académicas y contextuales de la escuela,
a partir del cual se identifican prioridades, se formulan
objetivos y metas verificables y se disefian acciones
orientadas al mejoramiento del servicio educativo. Este
proceso incorpora el seguimiento de los aprendizajes,
la evaluacion interna, el acompanamiento pedagdgico



y la colaboracién entre docentes, favoreciendo una ges-
tion escolar basada en la reflexion colectiva y en la toma
de decisiones fundamentadas (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2017).

En este contexto, el perfil de egreso de la educacion basi-
ca, particularmente en el nivel de secundaria, constituye el
principal referente para orientar el trabajo desarrollado en
los Consejos Técnicos Escolares. Dicho perfil comprende
el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores que el estudiantado debe consolidar al concluir este
nivel educativo para desenvolverse como ciudadanos cri-
ticos, participativos, responsables y comprometidos con
su entorno (México. Secretaria de Educacion Publica,
2020). En consecuencia, las acciones pedagogicas acor-
dadas en el trabajo colegiado deben orientarse al forta-
lecimiento de competencias comunicativas, pensamiento
l6gico y cientifico, convivencia democratica, responsabili-
dad social y formacion ética, favoreciendo una educacion
integral que responda a las demandas actuales.

Entre los atributos que integran el perfil de egreso desta-
can el dominio de la lengua materna y de una segunda
lengua, la resolucion de problemas mediante el pensa-
miento l6gico-matematico, la participacion activa en la
comunidad, el reconocimiento de la diversidad cultural,
la responsabilidad ambiental y el ejercicio de valores
como la equidad, el respeto y la solidaridad (Aguilar et
al., 2020). El desarrollo de estas competencias requiere
procesos permanentes de planificacion, seguimiento y
evaluacion, en los cuales el trabajo colegiado adquiere
una importancia decisiva para articular las distintas areas
del conocimiento y favorecer aprendizajes significativos.

Para alcanzar estos propésitos, las practicas pedagogi-
cas y la gestion escolar deben mantenerse articuladas
con los enfoques didacticos, los contenidos curriculares
y los aprendizajes previstos en el curriculo nacional. En
este sentido, los Consejos Técnicos Escolares repre-
sentan el espacio institucional idoneo para analizar evi-
dencias, compartir experiencias profesionales, construir
acuerdos y orientar estrategias de intervencion que forta-
lezcan el logro del perfil de egreso. Como sefiala Bolivar
(2019), el liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo
constituyen factores esenciales para consolidar procesos
sostenibles de mejora educativa y promover una cultura
institucional centrada en el aprendizaje y el desarrollo in-
tegral del estudiantado.

Impacto de los Consejos Técnicos Escolares en el logro
del perfil de egreso

Diversas investigaciones han documentado que la im-
plementacion sisteméatica de los Consejos Técnicos
Escolares contribuye al fortalecimiento de las practicas
docentes y a la mejora de los aprendizajes del estudian-
tado. Murillo (2017) refiere que estos 6érganos colegiados
favorecen la planeacion didéactica colaborativa, el analisis
de los resultados académicos y el disefio de estrategias
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de intervencion orientadas a atender las necesidades
educativas identificadas en cada contexto escolar. En
consecuencia, el trabajo colegiado permite articular la
planificacion institucional con los objetivos curriculares,
favoreciendo la implementacion de estrategias pedagoégi-
cas contextualizadas que contribuyen al desarrollo de los
aprendizajes y al logro del perfil de egreso.

Desde esta perspectiva, la reflexion colectiva y el ana-
lisis sistematico de evidencias constituyen elementos
esenciales para orientar la toma de decisiones pedago6-
gicas. La construccion conjunta de acuerdos fortalece la
coherencia entre la planificacion, la practica docente y
los procesos de evaluacion, permitiendo que las accio-
nes emprendidas respondan a las necesidades reales del
alumnado y favorezcan procesos permanentes de mejora
educativa.

De Dfaz Barriga (2013) se asume que los Consejos
Técnicos Escolares representan espacios privilegiados
para el desarrollo profesional docente, al propiciar la re-
flexion sobre la practica, la actualizacion pedagoégica y el
intercambio de experiencias exitosas entre los integran-
tes del colectivo escolar. Estas dinamicas fortalecen las
capacidades profesionales del personal docente, pro-
mueven la innovacion en las estrategias de ensefianza
y favorecen la construccion de soluciones compartidas
frente a los desafios que surgen durante el proceso edu-
cativo. De igual manera, la socializacion de experiencias
permite recuperar buenas practicas institucionales y con-
vertirlas en referentes para fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes.

No obstante, Vergara Fregoso & Ramirez Martinell (2026)
sefalan que uno de los principales desafios de la politica
educativa en México consiste en lograr que las disposi-
ciones normativas y las reformas impulsadas desde el
ambito nacional se traduzcan en transformaciones efec-
tivas dentro de las escuelas. Los autores destacan que
la mejora educativa depende no solo de la existencia de
lineamientos y programas institucionales, sino también de
la capacidad de los colectivos docentes y de los equipos
directivos para apropiarse de ellos, contextualizarlos e
incorporarlos de manera sistematica a su practica coti-
diana. En este sentido, los Consejos Técnicos Escolares
representan una oportunidad para fortalecer la gestion
pedagodgica y el trabajo colegiado; sin embargo, su po-
tencial puede verse limitado cuando las sesiones se con-
centran en el cumplimiento de aspectos administrativos y
dejan en un segundo plano el analisis de los aprendiza-
jes, la reflexion sobre la préactica docente y la toma de de-
cisiones orientadas a la mejora continua de l0s procesos
educativos.

En este sentido, Bolivar (2019) sefiala que la efectividad
de los Consejos Técnicos Escolares depende, en gran
medida, del fortalecimiento del liderazgo pedagdgico
ejercido por los equipos directivos, de la consolidacion
de una cultura de trabajo colegiado y de la disponibilidad



de informacion diagnoéstica pertinente que sustente la
toma de decisiones. Bajo estas condiciones, el lideraz-
go escolar deja de limitarse a funciones administrativas
para orientarse hacia la coordinacion de procesos de
reflexion, acompafiamiento pedagoégico y seguimiento
de los aprendizajes, favoreciendo la construccion de co-
munidades profesionales comprometidas con la mejora
continua.

La evolucion reciente de los Consejos Técnicos Escolares
también refleja cambios significativos en su organizacion
y funcionamiento. Mientras que en etapas anteriores pre-
dominaba un modelo altamente prescriptivo sustentado
en lineamientos de aplicacion obligatoria, actualmente se
promueve una mayor flexibilidad en la organizacion de
las sesiones, permitiendo que las orientaciones emitidas
por la autoridad educativa sean adaptadas a las carac-
teristicas y necesidades particulares de cada comuni-
dad escolar. Esta transformacion fortalece la autonomia
institucional y favorece procesos de toma de decisiones
contextualizados, orientados prioritariamente al mejora-
miento de los aprendizajes del estudiantado (Paulsrud &
Wieland, 2020).

De acuerdo con Sanchez-Olavarria (2025), los Consejos
Técnicos Escolares se estructuran en una fase intensiva al
inicio del ciclo escolar y en ocho sesiones ordinarias dis-
tribuidas durante el afio lectivo. Su finalidad consiste en
analizar las problematicas presentes en cada institucion
educativa, disefar estrategias de intervencion sustenta-
das en evidencias y fortalecer el desarrollo profesional
del personal docente mediante procesos permanentes
de reflexion y evaluacion. Esta organizacion convierte al
Consejo Técnico Escolar en un espacio estratégico para
articular la gestion institucional con los procesos de en-
sefianza y aprendizaje, orientando las acciones hacia el
cumplimiento del perfil de egreso establecido para la ed-
ucacion basica.

Finalmente, la colaboracion entre docentes constituye uno
de los principales factores que explican el impacto de los
Consejos Técnicos Escolares en la mejora educativa. El
intercambio sistematico de conocimientos, experiencias
y estrategias didacticas fortalece la construccion colecti-
va del conocimiento profesional y favorece el aprendiza-
je entre pares. Este proceso permite que docentes con
mayor experiencia compartan préacticas exitosas, acom-
pafien a sus colegas en la resolucion de problematicas
comunes y promuevan una cultura de cooperacion orien-
tada al fortalecimiento de los aprendizajes del alumnado.
De esta manera, los Consejos Técnicos Escolares trasci-
enden su funcion organizativa para consolidarse como
comunidades profesionales de aprendizaje, donde la re-
flexion compartida y el trabajo colaborativo se convierten
en elementos esenciales para alcanzar el perfil de egreso
de los estudiantes de educacion secundaria.
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Desafios en la implementacion de los Consejos Técnicos
Escolares en educacion secundaria

A pesar de los avances alcanzados en la consolidacion
de los Consejos Técnicos Escolares como espacios de
gestion pedagogica, persisten desafios que limitan su im-
pacto en la mejora de los aprendizajes y en el logro del
perfil de egreso de los estudiantes de educacion secund-
aria. Uno de los principales obstaculos identificados cor-
responde a la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes, quienes contindan percibiendo estos espacios
como una exigencia administrativa adicional, en lugar de
asumirlos como una oportunidad para el desarrollo profe-
sional, la reflexion sobre la préactica y la innovacion ped-
agogica (Aguilar et al., 2020). Esta situacion dificulta la
incorporacion de nuevas metodologias de ensefianza vy
limita la apropiacion de los principios propuestos por la
Nueva Escuela Mexicana, especialmente en colectivos
docentes con una amplia trayectoria profesional donde,
en ocasiones, predominan practicas consolidadas que
no siempre responden a las necesidades educativas ac-
tuales. En consecuencia, la transformacion de las prac-
ticas pedagogicas requiere procesos permanentes de
actualizacion, acompafiamiento y formacion continua
que favorezcan una cultura institucional abierta a la inno-
vacion y al aprendizaje colaborativo.

Otro desafio importante se relaciona con la disponibilidad
de informacion pertinente y con la capacidad del colecti-
vo docente para utilizarla como base en la toma de deci-
siones pedagogicas. Gonzalez Diaz et al. (2024) sefialan
que el funcionamiento efectivo de los Consejos Técnicos
Escolares depende de que las sesiones trasciendan el
cumplimiento de actividades administrativas y se con-
viertan en espacios de analisis critico, reflexion colectiva
y construccion de estrategias orientadas a resolver las
problematicas que afectan el aprendizaje. Los autores
destacan que, cuando las decisiones se fundamentan
en evidencias derivadas del seguimiento académico vy
del diagnostico institucional, resulta posible establecer
acciones de intervencion mas pertinentes y fortalecer la
mejora continua. Por el contrario, la ausencia de informa-
cion sistematica y de mecanismos de evaluacion dificulta
identificar las necesidades reales del alumnado, limita el
seguimiento de los acuerdos adoptados y reduce el im-
pacto de las estrategias implementadas en el logro de los
aprendizajes.

A esta problematica se suma la necesidad de fortalecer el
liderazgo pedagoégico de los equipos directivos. Bolivar
(2019) sostiene que la capacidad para conducir procesos
de mejora institucional depende, en gran medida, de la
formacion profesional de quienes coordinan las escuelas
y orientan el trabajo colegiado. En este sentido, el lider-
azgo directivo debe trascender las funciones administra-
tivas para promover la reflexion pedagoégica, favorecer la
participacion activa del colectivo docente y garantizar que
las decisiones adoptadas respondan a las necesidades



del contexto escolar. En concordancia con esta perspec-
tiva, Ortega Mufioz & Hernandez Soto (2024) sostienen
que el liderazgo docente constituye un factor decisivo
para el funcionamiento efectivo de los Consejos Técnicos
Escolares en educacion secundaria. Sus aportaciones
evidencian que la participacion activa del profesorado, la
capacidad para coordinar acciones colegiadas y la dis-
posicion para asumir responsabilidades compartidas fa-
vorecen una gestion escolar mas organizada y orientada
a la mejora de los aprendizajes. Asimismo, sefialan que el
liderazgo ejercido desde la préactica docente fortalece la
comunicacion entre los integrantes del colectivo, facilita
el seguimiento de los acuerdos y contribuye a que las
decisiones adoptadas en estos espacios se traduzcan en
acciones pedagdgicas coherentes con las necesidades
del alumnado y con el logro del perfil de egreso.

Finalmente, Diaz Barriga (2013) plantea que uno de los re-
tos mas importantes consiste en fortalecer la articulacion
entre los acuerdos generados en los Consejos Técnicos
Escolares y la planificacion didactica desarrollada en el
aula. La eficacia de este 6rgano colegiado depende de
que las estrategias definidas durante sus sesiones se tra-
duzcan en practicas pedagogicas concretas que orienten
el desarrollo de los contenidos curriculares, los procesos
de desarrollo de aprendizaje y las actividades contextua-
lizadas en cada asignatura. Desde esta perspectiva, la
coordinacion entre docentes, directivos y demas actores
educativos resulta indispensable para garantizar la co-
herencia entre la gestion escolar, la practica docente y
los propdsitos formativos establecidos para la educacion
secundaria. Solo mediante una planificacion articulada
y una implementacion sistematica de los acuerdos sera
posible consolidar una cultura de mejora continua que
contribuya efectivamente al logro del perfil de egreso del
estudiantado.

CONCLUSIONES

Los Consejos Técnicos Escolares son fundamentales en
todos los niveles educativos para alcanzar el perfil de
egreso de los alumnos al funcionar como el espacio cole-
giado de toma de decisiones, donde se concreta la auto-
nomia profesional y se contextualiza el Plan de Estudios
2022. Permiten diagnosticar, planear y evaluar estrategias
pedagdgicas colectivas que abordan las necesidades te-
rritoriales, garantizando la equidad, inclusiéon y el maximo
logro de aprendizaje de los adolescentes, en este caso.

Los Consejos Técnicos Escolares representan una estra-
tegia valiosa para el fortalecimiento de la gestion escolar
y el mejoramiento de los aprendizajes en los estudiantes.
Su implementacion, cuando se realiza de manera siste-
matica, reflexiva y orientada brinda resultados satisfacto-
rios, contribuye de manera directa en el logro del perfil de
egreso de los estudiantes, al propiciar la articulacion de
esfuerzos docentes, la planeacion didactica colaborativa
y la atencion oportuna a las problematicas escolares.
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Sin embargo, para que su impacto sea efectivo, es in-
dispensable atender los desafios que enfrentan, entre los
qgue se encuentran la formalizacion de sus sesiones, la
resistencia al cambio, la carencia de datos diagndsticos
y la insuficiente formacion directiva. Superar estas barre-
ras requiere de politicas educativas que fortalezcan la
autonomia de gestion, impulsen el liderazgo pedagoégico
y promuevan una cultura institucional centrada en la me-
jora continua. Los Consejos Técnicos Escolares evalian
de manera continua el progreso de los alumnos y ajusta
las estrategias para alcanzar las capacidades, saberes
y valores que definen el perfil de egreso, enfocado en el
desarrollo humano integral y el pensamiento critico.

Esta breve, pero significativa investigacion aporta ele-
mentos estratégicos de analisis para poder contribuir y
fortalecer la educacion de nuestros tiempos, ya que la so-
ciedad cada vez mas exigente y requiere en los alumnos
una educacion integral y de calidad por las mismas trans-
formaciones e impacto mundial en que vivimos dia a dia.
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