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RESUMEN

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)
constituye un componente esencial de los sistemas
educativos contemporaneos, al promover la forma-
cién de ciudadanos capaces de actuar de manera
responsable frente a los desafios sociales, econo-
micos y ambientales del mundo actual. El logro de
estos propdsitos requiere que los docentes, es-
pecialmente en la educacion primaria, dispongan
de una preparacion permanente que les permita
integrar los principios de la sostenibilidad en su
practica pedagodgica. En este contexto, el presente
estudio tuvo como objetivo determinar los aspectos
tedricos y metodolégicos que deben considerarse
en la formacion continua del maestro primario para
la EDS. Para ello, se desarrollé una investigacion
cualitativa basada en la sistematizacion y el andlisis
critico de la produccién cientifica publicada entre
2015 y 2025 en diversas redes académicas. Los
resultados permitieron identificar tendencias, en-
foques y fundamentos que sustentan la formacion
docente en EDS, asi como reconocer la necesidad
de promover procesos formativos contextualizados,
integrales y orientados a la transformacion de la
practica educativa. Se concluye que la formacion
permanente del profesorado constituye una condi-
cién indispensable para fortalecer la incorporacion
de la sostenibilidad en los procesos educativos y
contribuir al cumplimiento de los objetivos de desa-
rrollo sostenible.
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ABSTRACT

Education for Sustainable Development (ESD) has
become an essential component of contemporary
educational systems, as it promotes the develo-
pment of citizens capable of acting responsibly
in response to the social, economic, and environ-
mental challenges of today’s world. Achieving the-
se goals requires that teachers, particularly at the
primary education level, receive continuous profes-
sional development that enables them to integrate
sustainability principles into their pedagogical prac-
tice. In this context, the aim of this study was to iden-
tify the theoretical and methodological aspects that
should be considered in the continuing professional
development of primary school teachers for ESD. To
this end, a qualitative study was conducted based
on the systematization and critical analysis of scien-
tific literature published between 2015 and 2025
in various academic databases and scholarly ne-
tworks. The findings made it possible to identify key
trends, approaches, and foundations underpinning
teacher education for ESD, while also highlighting
the need to promote contextualized, comprehensi-
ve, and practice-oriented professional development
processes. It is concluded that continuous teacher
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education is a fundamental condition for strengthening
the integration of sustainability into educational processes
and for contributing to the achievement of the Sustainable
Development Goals.
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INTRODUCCION

La sostenibilidad se ha consolidado como uno de los
principales desafios de la humanidad en el siglo XXI,
debido a la creciente complejidad de los problemas am-
bientales, sociales, econdmicos y culturales que afectan
el desarrollo de las sociedades contemporaneas. Ante
esta realidad, los organismos internacionales han reco-
nocido el papel estratégico de la educaciéon como via
para promover cambios en los modelos de desarrollo, los
estilos de vida y las formas de relacion entre las perso-
nasy su entorno. En este contexto, durante el Decenio de
las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (2005-2015) se impulsaron acciones dirigidas
a promover la educacion como fundamento de una so-
ciedad mas viable, integrar los principios del desarrollo
sostenible en todos los niveles educativos e intensificar
la cooperacion internacional para la elaboracion y socia-
lizacion de practicas, politicas y programas innovadores
en este ambito.

La culminacion de dicho decenio dio paso a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en 2015, la
cual reafirma el compromiso mundial con una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, orientada a garantizar
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todas las personas. Alcanzar estos propésitos implica re-
conocer la necesidad de transformar no solo los estilos
de desarrollo y de vida, sino también las formas de pen-
sar, aprender y construir conocimiento. Tales transforma-
ciones solo pueden materializarse mediante una educa-
cion que fomente la responsabilidad social, la conciencia
ciudadana y la capacidad de tomar decisiones orienta-
das a la mejora de la calidad de vida y la sostenibilidad
(Parada, 2020).

Como parte de esta agenda global, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen una hoja de ruta
para orientar las acciones de gobiernos, organizaciones
sociales e instituciones educativas hacia la construccion
de sociedades mas justas y sostenibles. La implementa-
cion de estos objetivos ha generado demandas concre-
tas dirigidas a los sistemas educativos, a los cuales se les
atribuye la responsabilidad de promover procesos forma-
tivos capaces de desarrollar conocimientos, habilidades,
valores y actitudes que permitan comprender y afrontar
los problemas que afectan a la humanidad.

En este escenario emerge la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) como un enfoque educativo esencial
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para responder a los desafios del mundo contemporéa-
neo. La EDS se reconoce como una cualidad inherente
a la calidad educativa, en tanto favorece la adquisicion
de competencias relacionadas con la inclusion, la equi-
dad, la igualdad de género, el uso responsable de los
recursos naturales y la participacion activa en la solucion
de los problemas sociales y ambientales (Murga-Menoyo,
2015). Desde esta perspectiva, los docentes de todos los
niveles educativos estan llamados a desempefiar un pa-
pel protagonico en la promocion de politicas y acciones
orientadas al desarrollo sostenible, asf como en la forma-
cién de ciudadanos comprometidos con la transforma-
cion de sus contextos.

La importancia atribuida al profesorado ha propiciado
gue numerosos estudios enfaticen la necesidad de forta-
lecer su preparacion para afrontar los retos que plantea
la EDS. En este sentido, se ha promovido la incorporacion
de conceptos, analisis y reflexiones sobre sostenibilidad
en los procesos de formacion docente, sustentados en
propuestas dirigidas al desarrollo de capacidades pro-
fesionales que permitan enfrentar con mayor eficacia los
desafios de la practica educativa contemporanea (Hoyos
et al., 2024).

Como consecuencia, los sistemas educativos han co-
menzado a incorporar la EDS como un eje transversal
de la formacion inicial y permanente de los docentes. No
obstante, las acciones formativas desarrolladas presen-
tan enfoques diversos. Mientras algunas iniciativas se
centran en proporcionar conocimientos normativos y con-
ceptuales para el cumplimiento de politicas educativas,
otras promueven espacios de profundizacion tedrica y
metodoldgica que favorecen la reflexion critica y la trans-
formacion de las practicas pedagdgicas. En este contex-
to, las actividades de posgrado suelen caracterizarse por
un elevado nivel de especializaciéon tematica, mientras
que las instituciones educativas desarrollan acciones me-
todolégicas orientadas a garantizar la actualizaciéon pro-
fesional del profesorado (Morales-Caguana et al., 2023).

Particular importancia adquiere esta probleméatica en la
educacion primaria, etapa en la que se establecen las
bases para la formacion de valores, actitudes y compor-
tamientos responsables hacia el entorno. En este nivel
educativo, las propuestas relacionadas con la EDS sue-
len concentrarse en areas curriculares como las Ciencias
Naturales y las Ciencias Sociales, con el proposito de for-
talecer la comprension de los problemas socioambienta-
les y promover la participacion activa de los estudiantes
en la busqueda de soluciones. Méas alla del desarrollo
profesional del docente, estas iniciativas buscan favore-
cer la socializacion de experiencias educativas que esti-
mulen la conciencia critica y la participacion responsable
en la toma de decisiones (Fuentes et al., 2024).

Sin embargo, los debates académicos desarrollados en
Iberoamérica evidencian que la formacion permanente
del profesorado en temas de sostenibilidad aun enfrenta



importantes desafios. Entre ellos destaca la necesidad de
superar enfoques centrados exclusivamente en la trans-
mision de contenidos y avanzar hacia modelos formativos
que promuevan la transformacion de las practicas edu-
cativas. Diversas experiencias desarrolladas en Espafa,
México, Argentina y Chile coinciden en la importancia de
asumir una perspectiva estratégica y contextualizada que
fortalezca la reflexion filosoéfica, la integracion entre teoria
y practica y la innovacion pedagdégica como elementos
esenciales para la apropiacion de una auténtica praxis
educativa orientada al desarrollo sostenible (Alvarez et
al., 2024; Marti et al., 2025).

De manera complementaria, distintos autores subrayan
la necesidad de adoptar una vision integral de la forma-
cion docente, centrada en el desarrollo de capacidades
para enfrentar creativamente los problemas socioam-
bientales (Miranda, 2021; Opertti, 2017; Zepeda Moreno,
2022) desde una perspectiva global, comprometida con
la contextualizacion, la innovacion y la construccion de
alternativas sostenibles (Rojas, 2023; Rovira-Collado et
al., 2024).

Las experiencias implementadas en diversos paises ibe-
roamericanos muestran la diversidad de enfoques adop-
tados para la formacién docente en EDS. En Ecuador,
las propuestas se orientan fundamentalmente hacia la
formacion de una conciencia ambientalista desde la acti-
vidad de aula como nucleo esencial del proceso educa-
tivo (Merifio, 2022). En Chile, se prioriza la incorporacion
de recursos tecnolégicos innovadores y de la inteligen-
cia artificial como herramientas para enriquecer los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje en correspondencia
con las transformaciones de la ciencia, la tecnologia y
la sociedad (Loépez-Leyva, 2024; Shih et al., 2024). Por
su parte, en Colombia predominan iniciativas centradas
en la sensibilizacién y concienciacion ambiental como via
para promover el desarrollo sostenible (Bedoya Carvajal,
2024).

En Cuba, estas preocupaciones también ocupan un lu-
gar relevante dentro de las politicas educativas y de los
procesos de formacion docente. Diversos estudios reco-
nocen la necesidad de preparar al maestro para la edu-
cacion ambiental desde una perspectiva holistica, sus-
tentada en la contextualizacion, la autogestion profesional
y el trabajo metodoldgico especializado, de manera que
se integren los principios y alcances de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible en la practica pedagogica
cotidiana (Santos Abreu et al., 2024).

La participacion de las autores en un proyecto de innova-
cion educativa desarrollado en el marco del Movimiento
de Escuelas Asociadas a la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura, asi como
la sistematizacion de experiencias y reflexiones derivadas
de eventos cientificos y talleres especializados realizados
entre 2023 y 2025, permitid constatar la necesidad de
profundizar en los fundamentos tedricos y metodoldgicos
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gue sustentan la formacion continua del docente de la
educacion primaria para la EDS. A partir de esta realidad
surge el propdsito de la presente investigacion, orientada
a sistematizar referentes conceptuales y metodolodgicos
que contribuyan a fortalecer la preparacion permanente
del profesorado y favorezcan la transformacion de las
practicas educativas en funcién del desarrollo sostenible.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolldo desde un enfoque cuali-
tativo, sustentado en la sistematizacion y el analisis cri-
tico de las concepciones tedricas y metodoldgicas que
abordan la relacion entre la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) y la formacion continua del profesorado.
Para ello, se realizd una revision exhaustiva de la litera-
tura cientifica disponible en diversas redes académicas
y bases de datos seleccionadas intencionalmente. La
conformacion del corpus documental se realizd a partir
de criterios de inclusion previamente definidos, entre los
que se consideraron la pertinencia de los estudios al con-
texto latinoamericano y cubano, la relacién directa con la
tematica investigada y su publicacion en el periodo com-
prendido entre 2015 y 2025. Estos criterios permitieron
identificar tendencias, enfoques y aportes significativos
para comprender las relaciones existentes entre la EDS y
la formacién permanente de los docentes. Asimismo, se
incorporaron algunos antecedentes relevantes publica-
dos en afos anteriores, con el propdsito de contextualizar
la evolucion conceptual y metodolégica del tema.

La relevancia de la problematica estudiada y la necesi-
dad de fundamentar tedricamente la formacion continua
del docente desde la perspectiva de la EDS constituye-
ron el eje articulador de la investigacion. En este sentido,
el estudio se apoy6 en las experiencias desarrolladas en
proyectos educativos del territorio vinculados con la edu-
cacion para el desarrollo sostenible y la superacion pro-
fesional del profesorado. Estas referencias fueron com-
plementadas con la valoracion critica de las acciones
implementadas en la préactica profesional de los autores.
Ademas, la investigacion se inserta en las actividades
académicas y cientificas del programa de Maestria en
Educacion que desarrolla la Universidad de Cienfuegos.

El proceso investigativo se estructurd en tres momentos
fundamentales. En una primera etapa se realizo la loca-
lizacion, seleccion y andlisis preliminar de la bibliografia
especializada. Posteriormente, los documentos identifi-
cados fueron clasificados, organizados y sometidos a un
proceso de depuracion basado en criterios de relevancia,
calidad cientifica y pertinencia tematica. Finalmente, la
informacion sistematizada permitié establecer relaciones,
identificar regularidades y asumir posiciones tedricas que
sirvieron de sustento para la construccion de las ideas y
fundamentos considerados esenciales para la formacion
continua de los docentes de la educacion primaria orien-
tada a la EDS.



Por su caréacter tedrico-metodolégico, la investigacion
empled los métodos analitico-sintético, inductivo-deduc-
tivo y de generalizacion tedrica. Asimismo, se recurrio al
enfoque l6gico-histoérico para comprender la evolucion de
las concepciones sobre la EDS y la formacion docente,
asi como a la discusion cientifica y la reflexion colectiva
como procedimientos que favorecieron la contrastacion
de criterios, la construccion de consensos y la elabora-
cion de conclusiones fundamentadas.

Inicialmente, las fuentes documentales seleccionadas es-
tuvieron integradas por 125 articulos cientificos, ensayos
académicos y tesis de grado. Tras el proceso de revision
y aplicacion de los criterios establecidos, el corpus defini-
tivo quedd conformado por [nimero] documentos, proce-
dentes principalmente de bases de datos y repositorios
académicos de paises como México y Chile, entre otros
contextos latinoamericanos. El andlisis de contenido se
orientd hacia la identificacion de categorias relacionadas
con las concepciones de la EDS, los contenidos y carac-
teristicas del proceso formativo, asi como los elementos
que distinguen tanto la educacion primaria como la for-
macion permanente del profesorado. Se prestd especial
atencion a los significados y valoraciones atribuidos por
especialistas, docentes y directivos escolares a la incor-
poracion de la sostenibilidad en los procesos educativos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2022) precisa que
bajo la denominacién de Educacion para el Desarrollo
Sostenible se incluyen los movimientos e iniciativas inno-
vadoras que contribuyan a dar respuesta a las problema-
ticas sociales y ecoldgicas, tanto globales como locales,
mediante la educacion. Por tanto, proclama que la inten-
cionalidad de este proceso se relaciona directamente con
la formacion de una ciudadania que posea las capacida-
des y competencias necesarias para hacer frente a los
desafios del mundo actual y asegurar el desarrollo sos-
tenible de la humanidad. De este modo, el término EDS
se utiliza para referir un proceso dual desde el cual, por
un lado, se propone explicar y comprender las problema-
ticas mas acuciantes de la sociedad vy, por otro, implica
activar comportamientos que permitan aprender a vivir de
forma sostenible.

Esta posicion supone comprender que la EDS ofrece a
todos la informacion necesaria para poder tomar decisio-
nes que contribuyan a la concreciéon de las acciones que
permitan satisfacer las necesidades medioambientales y
la creacion de una sociedad mas justa y equitativa para
el presente, pero también para las generaciones futuras.
De esta manera, se pretende satisfacer las necesidades
y lograr el bienestar humano.

En efecto, la idea de EDS se considera una oportunidad
y una responsabilidad para respaldar la Agenda 2030 de
la ONU, pues la educacion se concibe como la base para
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erradicar la pobreza, reducir las desigualdades, proteger
el medio ambiente e impulsar el crecimiento econémico.
Se considera que, mediante la EDS, es posible capaci-
tar a los educandos para transformarse a sf mismos y a
la sociedad. Para cumplir con este objetivo se, deberan
desarrollar conocimientos, aptitudes, actitudes, compe-
tencias y valores necesarios para hacer frente a desafios
mundiales y a retos contextuales, actuales y futuros.

Entre estos desafios, la literatura especializada ha defi-
nido competencias clave como: el pensamiento critico y
sistémico, la resolucion analitica de problemas, la creati-
vidad, el trabajo colaborativo, la toma de decisiones en
situaciones de incertidumbre y la comprension de la in-
terconexion de los desafios mundiales y las responsabi-
lidades que se derivan de dicho conocimiento (Buendia
Giribaldi, 2025; Murga-Menoyo, 2015).

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) no solo
se concibe como un espacio de transmision de conoci-
mientos, sino como una herramienta transformadora que
permite a las personas comprender la interconexion entre
economia, medio ambiente y sociedad. A través de ella,
se fomenta una vision critica y reflexiva que capacita a los
ciudadanos para analizar las consecuencias de sus de-
cisiones y actuar de manera coherente con los principios
de sostenibilidad; se convierte asi en un puente entre el
conocimiento y la accion, entre el presente y el futuro. Por
tanto, su propdsito no es Unicamente informar, sino inspi-
rar y movilizar a las personas hacia la construccion de un
modelo de desarrollo que sea viable, justo y respetuoso
con el planeta. En este sentido, la EDS representa una
oportunidad para:

- Promover la alfabetizacion ambiental y econdémica: brin-
dar informacion clara sobre cémo las politicas econdémi-
cas impactan en los recursos naturales y en la calidad
de vida de las comunidades.

- Formar ciudadanos responsables y participativos: per-
sonas conscientes de su papel en la sociedad, capaces
de involucrarse en procesos de cambio social y politico
que favorezcan la equidad y la justicia.

- Impulsar la innovacion social y econémica: estimular la
creacion de proyectos y soluciones que respondan a
las necesidades actuales sin comprometer las posibili-
dades de las generaciones futuras.

- Fortalecer valores éticos y solidarios: cultivar actitudes
de respeto hacia el entorno y hacia los demas, promo-
viendo la cooperacion y la empatia como pilares de una
sociedad sostenible.

En esta tesitura, autores como Gonzalez-Morales et al.

(2025); y Zirufo & Pelegrin (2023); consideran que la EDS

debe centrarse en la formaciéon para la ciudadania mun-

dial, en tanto promueve la toma de conciencia desde la
reflexion sobre cémo abordar la creciente complejidad,
incertidumbre, pluralidad y desigualdad en las socieda-
des contemporaneas. Es preciso tener en cuenta que la
dinamica del mundo que vivimos descansa en un sistema



global de conocimientos, aptitudes y valores en cambio
constante.

Se entiende que la EDS es la via para la Educacion para
la Ciudadania Global (EpCG) y conlleva una relacion en-
tre la Educacion Ambiental y el Desarrollo Sostenible.
Esta relacion es mas abarcadora, y la meta 4.7 del ODS
4 vincula las ideas de EpCG y EDS; dicha meta insta a
realizar esfuerzos para que los estudiantes reciban el co-
nocimiento y reconozcan la amenaza que existe con res-
pecto a la posibilidad de utilizar la EDS como un medio
para revitalizar la distincion entre lo universal y lo local
(Cerrato, 2024).

Desde esta concepcion general, la EDS, en cualquier ni-
vel educativo, se integra al proceso formativo para con-
sequir la formacion y el desarrollo de habilidades cogni-
tivas, socioemocionales y conductuales, orientadas a la
transformacion de la propia conducta, a convertirse en
una influencia para los demas y a reorientar los propésitos
profesionales al servicio de la construccion de una socie-
dad verdaderamente sostenible y resiliente (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, 2022). En este marco, se debera promover:

- La integracion de los temas mas urgentes y esenciales
en los planes de estudio y en todos los niveles de for-
macion, como son el consumo y la produccién sosteni-
ble y responsable, el cambio climatico y la planificacion
para la reduccion del riesgo de desastres.

- La formacion y transformacion de los individuos como
agentes de cambio, que participen de manera activa en
procesos sociopoliticos y motiven a los demés para la
construccion de realidades cada vez méas sostenibles
para todos.

- El desarrollo y fortalecimiento de habilidades y actitudes
que empoderen a las comunidades hacia la reflexion
constante de sus acciones, junto con el desarrollo de
capacidades para analizar las situaciones complejas
de la realidad desde el pensamiento sistémico, con el
fin de que de esta manera sea posible asumir distintas
posiciones segun se requiera a favor de la toma de de-
cisiones méas coherentes con la sostenibilidad.

Pero, una educacion orientada a estos propdsitos exige

que, desde los primeros grados del sistema educativo,

los docentes estén preparados para desplegar su acti-
vidad formativa. Las precisiones al respecto demuestran
que el consenso acerca de qué y como formar al docente
del nivel educativo primaria para la EDS tiende a delinear
un grupo de contenidos tedrico-practicos y actitudinales.

En el primer grupo, se enfatiza el dominio de los concep-
tos asociados a la EDS; que se reconozcan las diferen-
tes estrategias para promoverla (Gonzélez-Morales et al.,
2025; Jami Alomoto et al., 2025; Zambrano et al., 2025) y
que se desarrolle una conciencia global que promueva
la empatia y la sensibilidad cultural. Un segundo grupo
identifica la necesidad de priorizar el enfoque de compe-
tencias globales como referente para disefiar y desarrollar
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las actividades de formacion, tanto inicial como de pos-
grado, en correspondencia con las exigencias del nivel
educativo.

En ambos casos, se confirma el caracter histérico-cultural
y contextual de las decisiones y se prioriza el caréacter
practico en el tratamiento metodolégico de estos conteni-
dos, tanto en el curriculo como en las actividades educati-
vas, dentroy fuera de la institucion educativa. Estas ideas
se reconocen como el referente béasico para determinar la
especificidad de la EDS en la formacion permanente de
los docentes del nivel educativo primaria.

En efecto, la formacion permanente de los docentes del
nivel educativo primaria constituye un factor esencial en
la implementacion de las politicas educativas; por eso,
los sistemas educativos centran su intencién en crear
oportunidades para actualizar, profundizar y ampliar los
conocimientos, fortalecer el desarrollo de habilidades y
actitudes para el desempefio y contribuir al desarrollo
profesional (Cuenca et al., 2024). Esta exigencia explica
que los cambios en las politicas y las tendencias peda-
gogicas se incluyan en los contenidos de las diferentes
formas de organizaciéon que este proceso asuma (cursos,
talleres, conferencias).

Pero, mas alla de una concepcion general, la especifici-
dad de la relacion objetivo-contenido-forma esta regula-
da por las caracteristicas del nivel educativo, las particu-
laridades del contexto y la relevancia de los contenidos
y metodologias desde los que se legitima la responsabi-
lidad que asumen los docentes en la concrecion de las
acciones de sostenibilidad que se organicen en la ins-
titucion educativa. Esta posicion demanda plantear las
exigencias para elaborar una propuesta de actividades
de formacion permanente de los docentes del nivel edu-
cativo primaria para la EDS (Amortegui et al., 2018).

En el marco discursivo del perfeccionamiento continuo
de la educacion, se declara la necesidad de que los do-
centes del nivel educativo primaria puedan aprovechar
sus potencialidades para desarrollar su actividad profe-
sional; pero, al mismo tiempo, es necesario que reciban
una formacion en aquellos aspectos que demanda el de-
sarrollo de la personalidad de los educandos. Al compar-
tir las ideas de autores como Flores Vigil et al. (2021); y
Vallejo Izquierdo et al. (2025) se considera la necesidad
de asumir como eje las competencias del maestro para
la EDS, entendidas como la combinacion dinamica de
conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes, actitu-
des, habitos o valores adquiridos o fortalecidos durante
un proceso formativo.

La pertinencia de trabajar por competencias en la forma-
cion permanente de los docentes del nivel educativo pri-
maria para la EDS se explica por Vallejo et al. (2025), al
afirmar que, mas que habilidades, es preciso potenciar
el comportamiento frente a la crisis mundial, y el caracter
holistico de las competencias ha de promover acciones



que se ajusten o adapten con mayor facilidad a los requerimientos tipicos del contexto. Afirman que trabajar por
competencias es crucial para el cumplimiento de los ODS, pues esto exige una proyeccion holistica e integradora
de aprendizajes cognitivos, socioemocionales y conductuales especificos que permita a las generaciones actuales y

futuras enfocar el proceso transformador que se espera.

Esta posicion advierte que las competencias del docente para el desarrollo de la EbS se convierten en la clave para
el disefio de la formacién permanente. Ellos, si bien pueden apropiarse de las herramientas conceptuales, metodolé-
gicas y practicas para enfrentar el proceso educativo segun el nivel educativo en que laboran. Segun Manassero-Mas
& Vazquez-Alonso (2023) estas competencias deben transversalizar todas las acciones formativas; por tanto, para en-
frentar este proceso es necesario asumir un enfoque integrador y secuencial que propicie su aprendizaje y desarrollo

(Tabla 1).

Tabla 1. Competencias docentes para la EDS.

Competencias Pedagdgicas

Competencias Eticas y Sociales

Competencias Practicas

Disefio curricular sostenible: in-
tegrar y transversalizar la soste-
nibilidad en todas las areas del
conocimiento y actividades for-
mativas; coeducacion.

Metodologias activas: apren-
dizaje basado en proyectos,
aprendizaje-servicio,  dialogo,
discusion, estudio de casos vy
trabajo colaborativo; participati-
vas y vivenciales q

Evaluacion formativa: medir co-
nocimientos, habilidades, actitu-
des y valores relacionados con

la sostenibilidad. decisiones.

Compromiso con la equidad y justicia social: promover la
inclusion, la diversidad y la igualdad de género.

Ciudadania global: fomentar la conciencia critica sobre
los problemas globales (cambio climatico, pobreza, mi-
graciones) e interculturalidad.

Responsabilidad ecolégica: desarrollar practicas educa-
tivas que reduzcan el impacto ambiental.

Conciencia de su funciéon como agente politico: partici-
par en la construccion de la comunidad y en las decisio-
nes que favorezca el bienestar de todas las personas.

Cooperacion: tener una actitud dialogante, colaborativa
y constructiva en la gestion de conflictos y la toma de

Gestion de proyectos sosteni-
bles en la escuela: implementar
iniciativas de reciclaje, ahorro
energético o huertos escolares.

Trabajo en red: colaborar con
ONG, instituciones locales y co-
munidades para proyectos de
impacto social.

Acompafar procesos de trans-
formacion personal: hacer ger-
minar en el alumnado actitudes
criticas (no conformistas), com-
pasivas y que les comprometan
con la justicia social y la equi-
dad.

Fuente: Elaborado a partir de Murga-Menoyo & Bautista-Cerro (2019); Valencia-Grijalva & Vargas-Pinedo (2021).

Sin dudas, este enfoque en la formacién permanente del
maestro primario supone un desafio crucial, pues rom-
pe con las practicas habituales para impulsar acciones
practicas en las que los maestros primarios puedan desa-
rrollar esas competencias. En este caso, se recomienda
priorizar las actividades basadas en la identificacion y re-
soluciéon de problemas, la autoconciencia, el pensamien-
to critico y la colaboracion, entre otros.

En este orden, al seguir las ideas de Rieckmann (2022),
€s preciso considerar que para la formacién de una com-
petencia se requiere que las actividades dediquen tiem-
po a explicar la base orientadora de las acciones que de-
beréan realizar; tiempo destinado a varias repeticiones de
las acciones (creacion de esquemas 0 mapas concep-
tuales propios, resimenes, en el caso de adultos); tiempo
destinado a la etapa de verbalizacion de las operaciones
(exposicion, debate) hasta su interiorizacion; y un tiempo
de exteriorizacion, aplicacion y declaracion del aprendi-
zaje en la accion.

El orden secuencial de la formacién de estas compe-
tencias lo establecen los requerimientos (conocimiento
del objeto, habilidades y valores) para la realizacién de
tareas necesarias para la solucion de los problemas se-
leccionados, desde las situaciones de aprendizaje mas
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simples a las mas complejas, por lo que deberan atender
a los siguientes referentes:

Primero. El contexto social o de la profesion: que su-
pone la identificacion y solucién de problemas reales (en
el marco de los temas de la EDS), con creatividad e inno-
vacion en contextos reales de la vida cotidiana, el trabajo
y la investigacion. Esta logica se refleja sobre todo en las
tareas mas cercanas al ejercicio laboral o de la profesion,
las cuales resultan determinantes para asegurar una
practica transformadora.

Segundo. La ldgica de las ciencias: incluye el dominio
de los sistemas conceptuales, teorias, nociones, enfo-
ques, modelos, leyes y regularidades propias de las cien-
cias particulares que aportan elementos esenciales para
la solucion de los problemas. La subordinacion a la légica
social supone que las acciones de solucion de problemas
se puedan realizar desde el desarrollo del curriculo, des-
de los conceptos generales hacia los especificos.

Tercero. El dominio instrumental o metodolégico: que,
aunque tiene cierta independencia, informa acerca del
dominio que tiene el maestro de su actividad profesional,
pero se ambienta en la cultura general desde la que es
posible integrarlas al proyecto formativo que desarrollara



con sus educandos. En este caso, se incluyen habilidades
y habitos que facilitan los procesos formativos, en tanto
resultan comunes a varias competencias teorico-practi-
cas, conceptuales, investigativas, laborales o profesiona-
les. Incluye las competencias de lectura, comprension y
expresion, en lengua materna o segunda lengua, integra-
das en otras, propias de las légicas de la ciencia, cuyos
requisitos de competencia fundamentales son la utiliza-
cion de herramientas.

Desde esta perspectiva se identifica que las actividades
de formacion, en correspondencia con el diagnostico,
pueden cursar desde la triada practica-teoria-practica
o teoria-practica-teoria, asumiendo que el conocimiento
conceptual, metodolégico y practico en sus interrelacio-
nes valoriza el significado e incluye la perspectiva proac-
tiva y comprometida con el cambio. En este caso se pre-
sentan |os siguientes contenidos:

- El conocimiento operacional, acerca de las formas prac-
ticas de aplicar las metodologias, métodos, técnicas y
procedimientos (saber como se hacen las acciones).

- El conocimiento instrumental, acerca de los instrumen-
tos (concretos o abstractos, pero en su funcion instru-
mental dentro del contexto de una actividad) disponi-
bles para la aplicacion de las técnicas y operaciones,
Sus ventajas y desventajas, y el saber como se deben
utilizar para cumplir los objetivos que se persiguen.

- Las habilidades, que consisten en saber hacer las ac-
ciones, en el tiempo requerido, con los parametros de
calidad establecidos o asumidos, y con éxito; y dentro
de ellas, las habilidades instrumentales, que consisten
en (saber hacer) elaborar y aplicar los instrumentos,
consecuentemente.

- Los valores, actitudes y sentimientos en la practica (sa-
ber ser).En cualquier caso, la esencia de este atributo
curricular consiste en lograr el adecuado balance de
modo que el conocimiento que se ensefa y se aprende
sea el necesario y suficiente para la formacion de las
competencias integrales, que incluyen motivaciones,
valores y educacion formal para la interaccion y comu-
nicacion, evitando el enciclopedismo o, por el contrario,
un excesivo pragmatismo, empirismo o inmediatez del
aprendizaje.

Confrontacion en la practica: las necesidades de los
maestros

La confrontaciéon de esta problematica en un grupo de
docentes y directivos de las instituciones de educacion

primaria en Cienfuegos permitié identificar las posibilida-
des de concrecioén de estas ideas y confrontar los criterios
politicos y préacticas disponibles en el sistema educativo.

En principio, las normativas ministeriales y territoriales
incluyen los temas de EDS en cursos y talleres. Estos
temas, en general, se asumen como parte de los temas
metodoldgicos; el andlisis se plantea a nivel informativo.
Los debates se centran en asuntos relacionados con la
educacion ambiental en el curriculo. En general, los pro-
pios maestros y directivos asumen que el tema es un eje
transversal y emergente que se necesita para enfrentar
las demandas de la practica.

En este caso, se considera necesario priorizar las meto-
dologias de EDS ajustadas al nivel educativo y a las ca-
racteristicas formativas de los maestros primarios, pues
consideran que es necesario superar la especializacion
epistémica y priorizar el dominio de las estrategias de
EDS que pueden ser transferidas al contexto educativo.
Al explorar acerca de los contenidos a partir del ODS 4,
refieren temas educativos esenciales como el enfoque de
género, la violencia, la educacion para el emprendimien-
to, y aluden a que estos temas resultan necesarios, pero
que no poseen preparacion para insertarlos en el curricu-
lo o incluirlos en la actividad educativa que se desarrolla
en el Proyecto Educativo Institucional.

Los directivos asumen un amplio marco de referencia acer-
ca de los temas que se convierten en prioridad de la for-
macion permanente del maestro primario; el énfasis esta
asociado al curriculo y a las metodologias activas, lo que
advierte la importancia que le otorgan a los aspectos prac-
ticos y las normativas. Los docentes asocian la prioridad
a temas que desconocen y les son Utiles para la practica;
aun asi, siguen priorizando la integracion de los ODS en
el curriculo. Mientras los especialistas coinciden en temas
de caracter tedrico y metodologico que se identifican con
investigadores y profesores universitarios con experiencias
en el tema, valoran tanto los temas teéricos como metodo-
l6gicos. Sin embargo, en los tres casos se aprecia que la
seleccion de temas esta relacionada con la promocion y la
concrecion de las politicas de desarrollo sostenible.

En general, al solicitar que ponderen competencias, for-
mas y metodologias que necesitan incluirse en la proyec-
cion de la formacion permanente del maestro primario, se
expresan los resultados en la tabla 2.

Tabla 2. Valoracion de los contenidos segun los implicados en el proceso.

Contenidos Directivos (10) Docentes (67) Especialistas (8)
Conceptualizacion 7 23 8
Problemas del desarrollo sostenible 6 43 7
Enfoque ecoldgico de la Pedagogia 5 58 8
Disefio curricular sostenible 9 58 8
Integracion de los ODS en el curriculo 8 64 8
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Contenidos Directivos (10) Docentes (67) Especialistas (8)

Utilizar metodologias activas 9 56 7
Promocién de la EDS 5 32 7
Investigacion en EDS 6 42 7
Participacion en la concreciéon de las politicas

; 4 23 7
de desarrollo sostenible
Evaluacién de conocimientos, habilidades y ac- 9 64 8
titudes para el DS

Los directivos muestran un patrén de seleccion concen-
trado en contenidos de naturaleza estructural y normativa.
Las mayores frecuencias se registran en Disefio curricular
sostenible (9), Utilizar metodologias activas (9) y Evaluacion
de conocimientos, habilidades y actitudes para el DS (9),
lo que evidencia una preocupacion por los aspectos or-
ganizativos, metodoldgicos y de evaluacion que permiten
institucionalizar la EDS. Asimismo, Integracién de los ODS
en el curriculo (8) y Conceptualizacion (7) también reciben
valoraciones altas, reflejando la necesidad de establecer
marcos conceptuales claros y alineados con las politicas
internacionales.

Por el contrario, los contenidos que obtienen menor res-
paldo entre los directivos son Participacion en la concre-
cioén de las politicas de desarrollo sostenible (4), Promocién
de la EDS (5) y Enfoque ecoldgico de la Pedagogia (5).
Esta baja valoracion puede interpretarse como una per-
cepcion de que dichos temas corresponden a niveles de
decision superiores (politicas) o a especialistas (enfoque
pedagodgico), o bien como una menor familiaridad con
estas dimensiones. Llama la atenciéon que Problemas del
desarrollo sostenible (6) e Investigacion en EDS (6) tam-
bién se situan en posiciones intermedias-bajas, sugirien-
do que los directivos priorizan la gestion curricular por
encima del andlisis de problematicas o la indagacion.

Los docentes constituyen el grupo mas numeroso y sus
valoraciones presentan un patron distintivo. Los conte-
nidos con mayor frecuencia son Integraciéon de los ODS
en el curriculo (64), Evaluacién de conocimientos, habili-
dades y actitudes para el DS (64), Disefo curricular sos-
tenible (58) y Enfoque ecoldgico de la Pedagogia (58).
Estas cifras reflejan una demanda clara por herramientas
practicas y directamente aplicables en el aula: como inte-
grar los ODS en la planificacién diaria, como evaluar los
aprendizajes en sostenibilidad y cémo contar con marcos
curriculares que orienten su trabajo.

Resulta significativo que Utilizar metodologias activas (56)
también alcance una alta valoracion, lo que indica una sen-
sibilidad hacia la renovacion didactica como medio para
abordar la EDS. Los docentes muestran también interés
por Problemas del desarrollo sostenible (43), Investigacion
en EDS (42) y Conceptualizacion (23), aunque con menor
intensidad. El contenido menos valorado por este grupo
es Participacion en la concreciéon de las politicas de de-
sarrollo sostenible (23), lo que puede interpretarse como
una percepcion de distancia entre las decisiones politicas
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y la préactica aulica, o como una identificacion de que este
contenido corresponde mas a directivos o autoridades.

Los especialistas investigadores, formadores de forma-
dores, asesores pedagogicos presentan el patron mas
homogéneo y consistente. Ocho de los diez contenidos
alcanzan la maxima puntuacion posible (8), lo que indica
un consenso amplio sobre la relevancia de todos los te-
mas para la formacion en EDS. La conceptualizacion (8)
también es alta y Promocion de la EDS (7) muestran una
ligera variacion.

Este patron de alta homogeneidad refleja una vision ho-
listica e integradora de la formacion en EDS, donde los
especialistas reconocen la interdependencia entre los
fundamentos conceptuales, las problematicas socioam-
bientales, las estrategias didacticas, la investigacion y
la participacion politica. La unanimidad en contenidos
como Enfoque ecolégico de la Pedagogia, Disefio curri-
cular sostenible, Integracion de los ODS y Evaluacion evi-
dencia que para este grupo no existe una jerarquia ex-
cluyente, sino una red de saberes que deben articularse
en la formacion docente. Sin embargo, con respecto a
los contenidos, se advierte alta convergencia en temas
como:

- Integracion de los ODS en el curriculo y Evaluacion de
conocimientos, habilidades y actitudes para el DS cons-
tituyen los dos contenidos que concitan las valoracio-
nes mas altas de manera transversal. En ambos casos,
docentes (64 y 64), especialistas (8 y 8) y directivos (8
y 9) coinciden en su prioridad. Esta convergencia su-
giere que existe una percepcion compartida acerca de
la necesidad de herramientas concretas que permitan
traducir los marcos de referencia internacionales (ODS)
en practicas curriculares y evaluativas tangibles. La
evaluacion, en particular, emerge como una preocupa-
cién comun, probablemente vinculada a la exigencia de
evidenciar los resultados del proceso educativo.

- Disefio curricular sostenible también muestra una alta
convergencia: directivos (9), docentes (58) y especia-
listas (8) lo consideran prioritario. Este consenso refleja
la comprension de que la sostenibilidad no puede ser
un afiadido periférico, sino que debe impregnar la es-
tructura misma del curriculo.

Sin embargo, el andlisis de los contenidos con divergen-
cias significativas se relaciona, por un lado, con la par-
ticipacion en la concrecién de las politicas de desarrollo
sostenible. Mientras que los especialistas le otorgan la
maxima relevancia (7/8), directivos (4/10) y docentes



(23/67) le asignan las valoraciones mas bajas de sus res-
pectivos grupos. Esta brecha revela concepciones dife-
renciadas sobre el rol docente: los especialistas conciben
al maestro como agente politico con capacidad de incidir
en las politicas, mientras que directivos y docentes pa-
recen percibir este ambito como ajeno a sus funciones o
como un nivel de decision reservado a otros actores.

Por otro lado, lo referido a la Promocion de la EDS presen-
ta un patron similar: los especialistas lo valoran muy alto
(7), mientras que directivos (5) y docentes (32) le otorgan
menor prioridad relativa. Este contenido implica una di-
mension de liderazgo y comunicacion externa que qui-
z&s los docentes asocian mas con funciones directivas
o de gestion institucional. Aun asi, el contenido referido
al enfoque ecoldgico de la Pedagogia muestra un compor-
tamiento interesante: es altamente valorado por especia-
listas (8) y docentes (58), pero recibe la valoracion mas
baja entre los directivos (5). Esta divergencia sugiere que
los directivos podrian percibir este contenido como mas
tedrico o filosdéfico, mientras que docentes y especialistas
lo reconocen como un fundamento esencial para repen-
sar las relaciones educativas desde una perspectiva de
sostenibilidad.

Esta realidad devela la existencia de tensiones entre los
contenidos de caracter practico-aplicado (integracion de
ODS, evaluacion, disefio curricular, metodologias activas)
y aquellos de caracter politico-participativo (participacion
en politicas, promocion de la EDS). Mientras que docen-
tes y directivos priorizan claramente los primeros, los es-
pecialistas insisten en la necesidad de incluir también los
segundos. Esta tension plantea la necesidad de articu-
lar las demandas inmediatas de herramientas aplicadas
con la formacion de una ciudadania docente mas activa
y politicamente comprometida con la EDS como desafio
fundamental.

En este mismo orden, se identifican tensiones entre la
centralidad de las decisiones y la necesaria contextuali-
zacion; pues, si bien constituye una fortaleza que las po-
liticas educativas impulsen la EDS vy, en consecuencia, la
formacion de los docentes en estos temas, la prioridad,
la secuenciacion y las metodologias deben ser cada vez
mas contextualizadas. Sin embargo, este Ultimo aspecto
encierra el riesgo de reducir la EDS a problemas emer-
gentes; pero de lo que se trata es de ofrecer a los edu-
candos y sus familias una vision de la educacion para la
ciudadanfa mundial, lo cual debera develar no solo la di-
mension técnica, sino también la ética y transformadora.

El rol diferenciado de los especialistas es notable, pues
poseen una vision mas integradora y menos jerarquizada
de los contenidos. Su homogeneidad valorativa contrasta
con las selecciones mas acotadas de directivos y docen-
tes. Esta diferencia sugiere que los especialistas pueden
cumplir un rol fundamental en la formacién docente como
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articuladores de una perspectiva compleja de la EDS,
que integre lo conceptual, lo metodolégico, lo investigati-
vo y lo politico.

Sin embargo, es notable la baja valoracion de la partici-
pacién de los docentes en la concrecién de las politicas de
desarrollo sostenible por parte de docentes y directivos,
lo que constituye un hallazgo relevante. Puede interpre-
tarse como una manifestacion de una cultura profesional
donde las politicas educativas se perciben como algo
externo, elaborado en niveles superiores, en lugar de un
espacio de construcciéon colectiva. Esta percepcion limi-
ta las posibilidades de que los docentes se reconozcan
como sujetos politicos con capacidad de incidir en la
agenda educativa de sostenibilidad.

En efecto, los resultados advierten las implicaciones para
el disefio de programas de formacion continua de docen-
tes en EDS:

1. Articular lo practico con lo politico: los programas
deben partir de las demandas practicas de docentes
y directivos (integracion de ODS, evaluacion, disefio
curricular), pero progresivamente incorporar dimen-
siones politicas y participativas que permitan a los do-
centes reconocerse como agentes de transformacion.

2. Fortalecer la formacidén en evaluacion: dado que la
evaluacion emerge como una prioridad transversal,
es necesario desarrollar propuestas formativas que
aborden especificamente cémo evaluar competen-
cias para la sostenibilidad desde enfoques alternati-
vos a los tradicionales.

3. Visibilizar la investigacion como herramienta do-
cente: la baja valoracion de la investigacion sugiere
la necesidad de programas que demuestren su utili-
dad préctica, presentando la indagacion sistematica
COMO un recurso para resolver problemas concretos
del aula 'y la comunidad.

4. Promover el enfoque ecoldgico de la pedago-
gia: dada su alta valoracion por docentes y especia-
listas, pero menor por directivos, se requiere sociali-
zar con los equipos directivos la relevancia de este
enfoque como fundamento para la innovacion peda-
goégica en sostenibilidad.

5. Generar espacios de dialogo entre actores: las di-
vergencias identificadas —especialmente entre espe-
cialistas y el resto de grupos— evidencian la necesi-
dad de crear espacios de encuentro y didlogo que
permitan construir visiones compartidas sobre los
contenidos y finalidades de la formacion en EDS.

En este marco, la discusion de esta informacion permite
precisar los requisitos organizativos y metodolégicos que
deben tenerse en cuenta al tomar las decisiones acerca
de la formacion de los maestros primarios en EDS; tanto
especialistas, docentes y directivos coinciden en des-
tacar que en este sentido deberian considerarse los si-
guientes requisitos (Tabla 3).



Tabla 3. Requisitos organizativos y metodolégicos para el disefio de la formacion permanente del docente del nivel edu-

cativo primario.

Organizativos

Metodolégicos

Partir de las necesidades y potencialidades de los docen-
tes para la EDS

Priorizar la practica como referente

Desarrollarse en las propias instituciones educativas

Emplear métodos activos

Crear un ambiente cultural orientado a la EDS

Utilizar las tecnologias para apoyar el proceso

Flexibilidad: cursos presenciales, virtuales e hibridos para
facilitar el acceso

Trabajo inter e intradisciplinar

Inclusién de mediadores formales, no formales e informales

Acceso a guias, materiales didacticos y herramientas digitales que
permitan trabajar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Desde estas consideraciones, la propuesta o programa
de formacién continua de docentes debera asumir un
enfoque critico y reflexivo que permita problematizar,
desde y en la préactica, las concepciones, creencias y
necesidades que poseen los docentes implicados acer-
ca de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)
y su funcién como educadores en este propdésito. No se
trata, por tanto, de un modelo de formacién meramente
transmisivo, sino de un proceso dialégico que coloque al
docente como sujeto activo de su propio desarrollo pro-
fesional, capaz de cuestionar sus practicas y resignificar
su rol frente a los desafios de la sostenibilidad. Asimismo,
dicho enfoque debera develar las necesidades de las
comunidades educativas, sus problemas socioambien-
tales méas acuciantes y las posibles iniciativas que sea
necesario impulsar para colaborar, desde la influencia
educativa, en la transformacion sostenible de su entorno.
La formacion continua se convierte asi en un puente entre
las intenciones declaradas en las politicas educativas y
las realidades concretas donde los docentes despliegan
su quehacer.

Los aspectos conceptuales, metodolégicos, politicos y
proyectivos de la EDS se constituyen en contenidos es-
tructurantes de la formacién permanente del docente,
mediados necesariamente por la contextualizacion. Esto
implica que dichos contenidos no pueden abordarse de
manera abstracta o desvinculada de las condiciones es-
pecificas en las que los maestros desarrollan su labor;
por el contrario, deben ser resignificados a la luz de las
particularidades del nivel educativo primaria, de las ca-
racteristicas socioculturales de las comunidades donde
se insertan las escuelas y de los recursos disponibles en
el territorio. El énfasis formativo debe estar puesto en las
estrategias didacticas y en la innovacion educativa, en-
tendidas estas no como recetarios técnicos, sino como
procesos de creacion, adaptacion y reflexion colectiva
que permitan a los docentes disefiar experiencias de
aprendizaje significativas, situadas y transformadoras.

Por tanto, los programas de formacion deberan asumir la
interdisciplinariedad como condicién epistémica y meto-
doldgica esencial al analizar los problemas y desafios del

Volumen 4 | Nimero 3 | Julio-Septiembre - 2026

169

desarrollo sostenible. La complejidad inherente a estos
problemas que articulan dimensiones ambientales, so-
ciales, econémicas, culturales y éticas exige superar los
enfoques disciplinares fragmentados y promover miradas
integradoras que reconstruyan la totalidad de los fenéme-
nos. En este sentido, resulta particularmente pertinente el
aprendizaje basado en proyectos, el andlisis y resolucion
de situaciones problematicas en entornos colaborativos,
asi como otras metodologias activas que favorezcan la
participacion, la creatividad, la indagacion y la toma de
decisiones fundamentadas. Estas estrategias no solo re-
sultan congruentes con los principios de la EDS, sino que
ademaéas constituyen experiencias formativas que los pro-
pios docentes pueden transferir y adaptar en su préactica
educativa cotidiana.

En cualquier caso, la relevancia del diagnodstico de po-
tencialidades y necesidades se erige como punto de par-
tida ineludible para el disefio y desarrollo de cualquier
propuesta de formaciéon continua. No se trata de un re-
quisito meramente administrativo, sino de una fase estra-
tégica que permite comprender la realidad desde la cual
se parte y hacia la cual se pretende incidir. Aunque esta
condicion es inherente a todo proceso relacionado con
la formacion profesional, en el caso especifico de la EDS
para el nivel educativo primaria, el diagnéstico de poten-
cialidades y necesidades debe explorar con profundidad
las experiencias previas, 10os conocimientos disciplinares
y pedagogicos, las habilidades didacticas y los recursos
tanto materiales como simbdlicos que poseen los docen-
tes para enfrentar esta tarea educativa, tanto desde las
disciplinas que ensefnan como desde las caracteristicas
de su personalidad, las cuales actian como elementos
dinamizadores de su préctica.

Entre estas caracteristicas personales, la disposicion fa-
vorable hacia el cambio y la mejora continua, la identifica-
cién auténtica con los valores y principios de la sostenibi-
lidad, la creatividad para generar soluciones originales a
problemas complejos y la tendencia a la innovacion como
actitud permanente resultan, entre otros, esenciales para
enfocar la EDS en el nivel educativo primaria. Estas di-
mensiones subjetivas no solo condicionan la manera en



que los docentes se apropian de los contenidos formati-
VoS, sino que incluso pueden influir significativamente en
los resultados de la formacién permanente y, por exten-
sion, en los procesos formativos que dirigen. De ahi que
una propuesta de formacion continua coherente con es-
tos postulados deba integrar, en igual medida, el desarro-
llo de competencias técnicas, la actualizacion conceptual
y el cultivo de disposiciones personales que sostengan el
compromiso ético con la sostenibilidad.

En sintesis, la formacién continua de docentes para la
EDS en el nivel primario requiere un modelo integrador
que articule: (a) un enfoque critico-reflexivo que poten-
cie la agencia docente; (b) contenidos contextualizados
que prioricen estrategias didacticas e innovacion; (c)
metodologias activas e interdisciplinarias que reconstru-
yan la complejidad de los problemas; y (d) un diagnos-
tico profundo que considere tanto las potencialidades
profesionales como las disposiciones personales de los
maestros. Solo desde esta integralidad sera posible for-
mar educadores capaces de asumir su rol como agentes
de cambio en la construccion de sociedades mas justas,
equitativas y sostenibles.

CONCLUSIONES

La concrecion de la EDS en el nivel educativo primaria
exige una formacion permanente de los docentes que
asuma un enfoque integral y contextualizado. Dicha for-
macion debe articular tres dimensiones esenciales: (a) el
dominio conceptual de los fundamentos de la EDS y su
relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible; (b) el
desarrollo de competencias metodoldgicas y didacticas
que permitan disefiar experiencias de aprendizaje acti-
vas, interdisciplinarias y situadas; y (c) el cultivo de dis-
posiciones personales como la creatividad, la innovacion,
el compromiso ético y la identificacion con los valores de
la sostenibilidad que actian como dinamizadores de la
practica educativa.

La formacion permanente de docentes para la EDS debe
sustentarse en un diagnostico profundo que explore no
solo las necesidades profesionales, sino también las po-
tencialidades, experiencias previas, recursos disponibles
y disposiciones personales de los maestros. Este diag-
nostico constituye un punto de partida estratégico que
permite contextualizar los contenidos formativos concep-
tuales, metodoldgicos, politicos y proyectivos y priorizar
aquellas estrategias didacticas e innovaciones educati-
vas que resulten mas pertinentes para cada contexto es-
colar y comunitario.

El andlisis cualitativo de las opiniones de especialistas,
directivos y docentes revela un panorama donde coexis-
ten consensos significativos especialmente en torno a los
contenidos curriculares, evaluativos y metodologicos con
divergencias importantes respecto al caracter politico de
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la formacion docente para la sostenibilidad. Los especia-
listas sostienen una vision integradora que articula todas
las dimensiones de la EDS, mientras que docentes y di-
rectivos priorizan aquellos contenidos que ofrecen res-
puestas inmediatas a las demandas de la préactica aulica.

Esta configuracion sugiere que el disefio de la formacion
continua debe partir de las necesidades expresadas por
los docentes como punto de anclaje y legitimacion, pero
al mismo tiempo debe ampliar sus horizontes incorporan-
do progresivamente las dimensiones que los especialistas
consideran irrenunciables: la investigacion, la participa-
cion politica y los fundamentos ecoldgicos de la pedago-
gia. Solo desde esta articulacion entre lo demandado y lo
necesario sera posible formar docentes capaces de asu-
mir la EDS no como una técnica, sino como una practica
educativa integral, comprometida con la construccion de
sociedades sostenibles.
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