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RESUMEN

El emprendimiento constituye una competencia fun-
damental para la formacién de aprendices capaces
de responder a las demandas econémicas y socia-
les contemporaneas. El presente estudio tuvo como
objetivo describir la estrategia pedagdgica utilizada
en el Centro de Servicios Financieros del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) para orientar el
desarrollo de esta competencia. Se empled un en-
foque mixto, integrando métodos cuantitativos y
cualitativos, con una muestra de 290 aprendices
seleccionados mediante muestreo aleatorio sim-
ple. Los resultados evidenciaron que una propor-
cién significativa de los participantes percibe las
gufas de aprendizaje como poco dinamicas y algu-
nos materiales formativos como desactualizados.
Asimismo, se identificdé un limitado conocimiento
sobre la Unidad de Emprendimiento, los servicios
que ofrece y los casos de éxito de emprendedo-
res beneficiados por programas institucionales de
apoyo. Estos hallazgos ponen de manifiesto la ne-
cesidad de fortalecer la formacion emprendedora
mediante estrategias pedagdgicas mas innovado-
ras y contextualizadas. En este sentido, se propone
el fortalecimiento curricular de la competencia de
emprendimiento a partir de la légica efectual, con
el proposito de promover la mentalidad emprende-
dora, incrementar la autoeficacia percibida y poten-
ciar la capacidad de los aprendices para identificar
oportunidades, desarrollar iniciativas sostenibles y
generar valor en diferentes contextos productivos.
Se concluye que la actualizacion de los recursos
didacticos, la incorporacion de experiencias préac-
ticas y el acercamiento a referentes reales del em-
prendimiento pueden contribuir significativamente
al desarrollo de competencias emprendedoras y a
la formacion de futuros emprendedores comprome-
tidos con el crecimiento econémico y social.
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ABSTRACT

Entrepreneurship is a fundamental competency for
preparing learners to respond effectively to contem-
porary economic and social challenges. This study
aimed to describe the pedagogical strategy used at
the Financial Services Center of the National Learning
Service (SENA) to develop entrepreneurship skills
among learners. A mixed-methods approach was
employed, integrating quantitative and qualitative
techniques, with a sample of 290 learners selected
through simple random sampling. The findings re-
vealed that a significant proportion of participants
perceived the learning guides as insufficiently dy-
namic and some instructional materials as outdated.
In addition, limited awareness was identified regar-
ding the Entrepreneurship Unit, the services it provi-
des, and the success stories of entrepreneurs who
have benefited from institutional support programs.
These findings highlight the need to strengthen en-
trepreneurship education through more innovative
and context-based pedagogical strategies. In this
regard, the study proposes enhancing the entre-
preneurship curriculum through the application of
effectual logic, with the aim of fostering an entrepre-
neurial mindset, increasing perceived self-efficacy,
and strengthening learners’ ability to identify oppor-
tunities, develop sustainable initiatives, and create
value in diverse productive contexts. It is concluded
that updating educational resources, incorporating
practical learning experiences, and exposing lear-
ners to real entrepreneurial role models can signi-
ficantly contribute to the development of entrepre-
neurial competencies and the preparation of future
entrepreneurs committed to economic and social
development.
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INTRODUCCION

El emprendimiento en Colombia comenzé a fortalecerse
como politica publica y como estrategia para el desarrollo
econdmico y social desde los primeros afios del siglo XXI.
Aunque la actividad empresarial ha estado presente his-
toricamente en el pais, fue con la promulgacion de la Ley
1014 de 2006 cuando se establecieron lineamientos es-
pecificos para fomentar la cultura del emprendimiento en
los diferentes niveles educativos y promover la formacion
de ciudadanos con capacidades para crear y gestionar
iniciativas productivas (Congreso de Colombia, 2006).
Este proceso se consolidd posteriormente mediante la Ley
2069 de 2020, orientada a impulsar el emprendimiento,
fortalecer el ecosistema empresarial y facilitar la creacion
y sostenibilidad de nuevas organizaciones (Congreso de
Colombia, 2020). Asimismo, el desarrollo de politicas diri-
gidas al emprendimiento social ha ampliado la vision del
emprendimiento como mecanismo para generar solucio-
nes innovadoras a problematicas econdmicas y sociales
(Congreso de Colombia, 2022).

En este contexto, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) ha desempefiado un papel relevante en la forma-
cion de competencias emprendedoras. A partir de la Ley
789 de 2002 se establecieron las bases para la creacion
del Fondo Emprender, instrumento administrado por el
SENA para apoyar financieramente proyectos empresa-
riales liderados por aprendices y egresados de la institu-
cion (Congreso de Colombia, 2002). Desde entonces, el
emprendimiento se ha incorporado como un componente
transversal de los programas técnicos, tecnolégicos y de
especializacion tecnoldgica, con el propoésito de fortale-
cer conocimientos, habilidades y actitudes que permitan
a los aprendices generar valor tanto en organizaciones
existentes como mediante la creacién de sus propias
empresas.

No obstante, los cambios tecnolégicos, econémicos y
sociales de las ultimas décadas han generado nuevos
desafios para la educacion emprendedora. La transfor-
macion digital, la creciente incorporacion de herramien-
tas basadas en inteligencia artificial y las exigencias de
mercados cada vez mas dinamicos demandan la actuali-
zacion permanente de las estrategias pedagoégicas y de
los recursos de aprendizaje. En consecuencia, resulta
necesario fortalecer las guias de aprendizaje y los am-
bientes formativos mediante metodologias innovadoras
que favorezcan la creatividad, la adaptacion al cambio,
la identificacion de oportunidades y la resolucion de pro-
blemas complejos.
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La literatura reciente sefala que la educacion para el
emprendimiento constituye una estrategia relevante para
enfrentar el desempleo juvenil y promover el desarrollo
econdmico; sin embargo, su efectividad depende de la
capacidad de los programas formativos para responder
a las caracteristicas y necesidades de los contextos don-
de se implementan (Olutuase et al., 2023). Los progra-
mas descontextualizados pueden limitar el desarrollo de
competencias emprendedoras, por lo que se requiere
una formacion que articule las necesidades del entorno
productivo con las expectativas y motivaciones de los
estudiantes.

Paralelamente, las transformaciones culturales contem-
poraneas han configurado nuevas formas de aprendi-
zaje y de interaccion social entre los jovenes. La cons-
tante exposicion a entornos digitales, la busqueda de
respuestas inmediatas y los cambios en las dindmicas
laborales influyen en la construccion de sus proyectos de
vida y en la manera en que perciben el emprendimien-
to. Estas circunstancias hacen necesario disefiar estra-
tegias pedagogicas capaces de conectar con sus inte-
reses, fortalecer la resiliencia y promover una vision del
emprendimiento como alternativa de desarrollo personal,
profesional y social.

Aungue el SENA ha realizado importantes esfuerzos para
fortalecer la mentalidad emprendedora de sus aprendi-
ces, persisten desafios relacionados con la articulacion
de los procesos formativos, el aprovechamiento de los re-
cursos institucionales disponibles y la apropiacion de los
mecanismos de apoyo ofrecidos por el Fondo Emprender.
Adicionalmente, los cambios en los tiempos de formacion
y las exigencias del entorno productivo hacen necesa-
rio revisar y fortalecer las estrategias pedagdgicas utili-
zadas para orientar la competencia de emprendimiento.
En este marco, surge la necesidad de analizar la estrate-
gia pedagogica implementada en el Centro de Servicios
Financieros del SENA, con el propdsito de identificar
oportunidades de mejora que contribuyan al fortaleci-
miento de la mentalidad emprendedora y al desarrollo de
iniciativas empresariales sostenibles.

MATERIALES Y METODOS

Para garantizar el rigor cientifico de este articulo, se lle-
v6 a cabo una busqueda sistematica en Scopus, Web of
Science y Google Académico. Haciendo énfasis en las
palabras clave como modelo efectual, estrategia pedago-
gica y mentalidad emprendedora, lo cual permitié iden-
tificar literatura indexada en su gran mayoria en niveles
Q1 a Q4 la cual contribuye a fundamentar soélidamente la
metodologia y justificacion tedrica (Tabla 1).



Tabla 1. Buscadores utilizados para la busqueda de informacion.

BUSCADOR ARTICULOS SELECCIONADOS PALABRAS CLAVE
Web of Science 42 10 (E(rjnupcrggic(jﬁirr]niemo, motivacion,
Scopus 277 o5 ggwup)cr:(r:]%i?iento, motivacion,
:
TOTAL 234 40

Para efectuar una depuracion de la informacién previamente establecida, se efectio una selecciéon de 40 articulos en
las tres bases de datos, de acuerdo con su relevancia en el eje tematico de emprendimiento, modelo efectuar, moti-
vacion mentalidad emprendedora y pedagogia emprendimiento, para la busqueda se contemplé un rango de tiempo
para los articulos, entre 2022 y 2026, articulos de revision, mayor numero de citaciones, y cuartil.

La informacion consultada proporciona informacion que permite justificar la propuesta desarrollada en la investigacion,
la cual busca que se fortalezca la actual estrategia de formacién del emprendimiento, adoptando el modelo efectuar,
el cual permite mayor practicidad en el ejercicio pedagoégico con relacion al tema de emprendimiento y cémo las di-
ferentes actividades contribuyen a fortalecer la mentalidad emprendedora en los aprendices que abordan la tematica.
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Figura 1. Mapa bibliométrico.

En la figura 1 puede evidenciarse 4 ejes tematicos: el color rojo representa el ndcleo e innovacion, enfoque del eco-
sistema educativo. Con palabras graves como: entrepreneurship education, higher education, innovation, opportunity
identification. Representa la base institucional. La educacién superior busca no solo ensefiar, sino identificar oportuni-
dades e impulsar la innovacion mediante metodologias como el design thinking, por ejemplo.

El eje tematico de representado por el color verde, enfocado en la dimension pedagogica (habilidades), centrandose
en como se ensefia y el desarrollo de competencias practicas. Con palabras clave: students, experiential learning,
curricula, problem solving, entrepreneurial skills. Resaltando la importancia del aprendizaje experiencial. Donde se
resalta que no debe ser sélo teoria pasiva, sino de que el estudiante pueda adquirir habilidades mediante la resolucion
de problemas y el disefio curricular activo.

El eje teméatico de color amarillo representa la dimension psicoldgica y conductual. Donde se exploran factores internos
que impulsan a una persona a emprender. Usando palabras clave como: entrepreneurial intention, theory of planned
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behavior, self-efficacy, gender. Donde se han consultado
teorias donde se resalta que la educacion busca impac-
tar la intencion emprendedora trabajando la autoeficacia
y entendiendo el comportamiento del individuo desde
modelos psicoldgicos.

El eje tematico representado con el color azul representa
la dimensién del proceso y el aprendizaje, enfocandose
en la naturaleza del proceso emprendedor como un ca-
mino de aprendizaje continuo. Palabras clave: entrepre-
neurial learning, effectuation, entrepreneur, student en-
trepreneurship. Aqui destaca el concepto de efectuacion
(tomar decisiones basadas en los recursos disponibles).
Mostrando que el emprendimiento estudiantil es un pro-
ceso de aprendizaje dinamico.

Lambarri Villa et al. (2025) resaltan que los estudiantes,
aunque valoran la competencia emprendedora, no la
priorizan en su formacion. Este fendmeno deriva de una
cultura institucional débil y la escasa integracion practi-
ca en el curriculo, limitando el desarrollo de habilidades
clave para el futuro; Boldureanu et al. (2020) indican que
la educacion emprendedora en instituciones de educa-
cién superior puede fortalecerse gracias a la exposicion
de modelos emprendedores exitosos. La educacion en
emprendimiento desempefia un papel insustituible en la
mejora de las intenciones emprendedoras de los estu-
diantes universitarios, la promocion del empleo y el em-
prendimiento estudiantil, y el impulso de la economia (Wu
et al., 2022); Kumari & Sudha (2026) sefialan que la edu-
cacion, mediante el aprendizaje estructurado y practico,
fortalece las capacidades que definen el éxito emprende-
dor. Complementariamente, la teoria del comportamiento
planificado ofrece una perspectiva clave sobre la inten-
cion de emprender.

Superar la educacion tradicional basada en la memoria
requiere nuevos enfoques curriculares y pedagogicos.
Integrar la creatividad y la mentalidad emprendedora en
el aprendizaje es fundamental para transformar estos mo-
delos, exigiendo una reestructuracion profunda que res-
ponda a los retos actuales (Hadley, 2026).

En este sentido los autores resaltan que la ensenanza del
emprendimiento incrementa las intenciones y actitudes
positivas en las personas para crear su propia empresa;
sin embargo, es necesario que se fortalezcan acciones
desde el ambito académico y los diferentes actores que
intervienen en el ecosistema emprendedor.

Por otra parte, manifiestan que la educacion empresarial
basada en modelos de conducta de emprendedores exi-
tosos puede influir positivamente en las actitudes e inten-
ciones emprendedoras de los estudiantes.
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Para De Sousa Filho et al. (2023), quienes tomaron como
base la teorfa del comportamiento planificado, asi como
la escasa literatura cientifica, rescatan en su investigacion
integran y evaltan el papel del miedo al fracaso como an-
tecedente de la intencion emprendedora (IE).

Aplicando la teoria del comportamiento planificado (TPB)
y dada la escasez de literatura cientifica. Con base en
una muestra de 979 estudiantes de educaciéon superior
de Brasil, Colombia, México y Peru, encontraron que el
miedo al fracaso influye negativamente en la actitud y el
control conductual percibido (PBC) para las muestras bra-
silefia y mexicana; no es lo mismo para Perd y Colombia;
sin embargo, para los cuatro paises la intencion empren-
dedora se ve afectada positivamente por la actitud.

La Teorfa del Comportamiento Planificado (TPB) sostiene
que laintencion de actuar depende de las actitudes hacia
la conducta, las normas sociales percibidas y el control
conductual percibido, prediciendo comportamientos hu-
manos en diversos contextos (Ajzen, 1991).

Asimismo, la aplicacion de la légica efectual permite al
aprendiz reconocer que su identidad, conocimientos y re-
des de contacto constituyen recursos suficientes para la
generacion de valor, mitigando asi el bloqueo por analisis
que suelen provocar los planes de negocio tradiciona-
les basados en la prediccion. Esta “victoria temprana”,
cimentada en la praxis, reconfigura la percepcion del
riesgo y la incertidumbre, transformando el ambiente de
formacion en un laboratorio de experimentacion activa.
En este escenario, el aprendiz se empodera como gestor
de su propio destino profesional; consecuentemente, si
Su propdsito es la creacion de su propia empresa, desa-
rrollara una mayor resiliencia e interés por consolidar su
meta, apalancandose estratégicamente en el acompana-
miento de sus instructores y en los gestores de la unidad
de emprendimiento del centro de formacion.

Es aqui donde cobra importancia, por ejemplo, contar
con el semillero de emprendimiento, desarrollar activida-
des donde el aprendiz fortalezca conocimiento y habili-
dades, las cuales seran de gran utilidad en su propdésito
de iniciar su camino como emprendedor, donde el apoyo
que brinde la institucién sera fundamental.

Bajo esta perspectiva, el comportamiento proactivo del
individuo actia como catalizador en la apropiacion del
conocimiento. Una mayor disposicion y motivacion ex-
trinseca hacia el aprendizaje incrementan la receptividad
cognitiva del aprendiz, potenciando el reconocimiento de
sus propias capacidades y la identificacion de oportuni-
dades estratégicas en el mercado.
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Figura 2. Modelo interpretativo Teorfa del Comportamiento Planificado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Icek (1991).

En la Figura 2 se presenta un modelo adaptado de la
Teoria del Comportamiento Planificado propuesta por
Ajzen (1991), el cual integra tres determinantes cogniti-
vos fundamentales: la actitud hacia el emprendimiento,
las normas sociales percibidas y el control conductual
percibido. Estos factores influyen directamente en la in-
tencion emprendedora, considerada como la variable
mediadora que antecede al comportamiento emprende-
dor. Asimismo, el modelo incorpora el miedo al fracaso
como un elemento que afecta negativamente la actitud y
la percepcion de control, reduciendo consecuentemente
la intencién de emprender.

La investigacion desarrollada destaca que los empren-
dedores poseen determinadas habilidades y rasgos aso-
ciados con la necesidad de logro, la tolerancia al riesgo
y la capacidad de adaptacion. No obstante, mientras los
rasgos de personalidad suelen ser relativamente estables
y dificiles de modificar, las habilidades pueden fortale-
cerse significativamente mediante procesos formativos y
experiencias practicas en contextos productivos. En este
sentido, se identifican tres habilidades fundamentales
para quienes inician su trayectoria emprendedora: la ca-
pacidad de ideacion, la pasion por el emprendimiento y
el optimismo frente a los desafios propios de la actividad
empresarial.

Por otra parte, Sgrensen & Trolle Gronemann (2025) sos-
tienen que la educacion emprendedora debe trascender
el objetivo exclusivo de la creacion de empresas y priori-
zar el fortalecimiento de la mentalidad emprendedora, los
valores sostenibles y el desarrollo humano integral. Segun
estos autores, el fortalecimiento de capacidades perso-
nales previas permite a los individuos enfrentar desafios
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complejos y contribuir a la construccion de soluciones
responsables y sostenibles para la sociedad.

En el contexto del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), especificamente en el Centro de Servicios
Financieros, la competencia de emprendimiento dispone
de una intensidad horaria limitada de 48 horas, distribui-
das entre trabajo directo con el instructor y trabajo auto-
nomo. Esta restriccion temporal dificulta la consolidacion
de creencias positivas hacia el emprendimiento, el fortale-
cimiento de la autoeficacia y la motivacion emprendedora
de los aprendices. Como consecuencia, pueden persistir
barreras motivacionales, cognitivas y sociales que limitan
el desarrollo de la intencion emprendedora y la disposi-
cién para asumir proyectos empresariales propios.

La literatura reciente también resalta la importancia del
papel del instructor en la efectividad de los programas
de educacion emprendedora. La pasion por ensefiar em-
prendimiento constituye un factor que influye significati-
vamente en la satisfaccion, el aprendizaje y las aspira-
ciones empresariales de los estudiantes. En este sentido,
Tavakoli et al. (2025) sefialan que la pasion del docente
por el emprendimiento y por la ensefianza se refleja en
estudiantes mas comprometidos, motivados e interesa-
dos en la creacion de sus propias empresas. De manera
complementaria, Machingambi & Iwu (2025) argumentan
que la educacion emprendedora debe ser impartida por
académicos con experiencia, emprendedores y profe-
sionales vinculados al sector productivo, privilegiando
enfoques précticos, la colaboracién con incubadoras
empresariales y metodologias experienciales como si-
mulaciones, estudios de caso y proyectos desarrollados
en conjunto con centros de innovacion. Estas estrategias



favorecen aprendizajes significativos y fortalecen las
competencias necesarias para afrontar los retos del em-
prendimiento contemporaneo.

En este sentido, resulta pertinente mencionar lo expuesto
por Zulkifli et al. (2025), quienes enfatizan la necesidad
de garantizar que la formacion en emprendimiento pre-
pare eficazmente a los futuros educadores para integrar
principios emprendedores en sus practicas docentes, fo-
mentando la innovacién, la creatividad y la autosuficien-
cia en las futuras generaciones.

El estudio, desarrollado en la Universidad Tecnoldgica
de Malasia, destaca el papel fundamental del formador
en la educacion emprendedora; sin embargo, reconoce
debilidades relacionadas con su experiencia préactica y
su vinculacién con el sector productivo. Esta situacion
también se observa en contextos como el colombiano,
donde las limitadas oportunidades de transferencia de
conocimiento, la escasez de giras técnicas y el reduci-
do acercamiento a emprendedores con experiencia en el
mercado restringen la capacidad de los docentes para
incorporar situaciones reales del entorno empresarial en
los ambientes de formacion.

Por su parte, Hytti et al. (2025) sefialan que los métodos
de ensenanza activos, contextualizados y centrados en
el estudiante fortalecen significativamente las competen-
cias emprendedoras, superando las limitaciones de los
enfoques tradicionales y promoviendo aprendizajes sig-
nificativos en diversos escenarios educativos.

De igual manera, Wang et al. (2024) destacan que la au-
tonomia docente favorece interacciones dinamicas entre
contenidos, metodologias, curriculo y evaluacion, gene-
rando procesos continuos de innovacion en la pedagogia
del emprendimiento. Los autores comparan este proceso
con una rueda en constante movimiento que fortalece los
aprendizajes significativos y contribuye al desarrollo de
competencias emprendedoras en la educacion superior.

Lo anteriormente expuesto resulta viable cuando concu-
rren dos condiciones fundamentales en el escenario for-
mativo. En primer lugar, que las instituciones educativas
proporcionen las herramientas necesarias para que los
docentes desarrollen procesos de enseflanza de calidad,
incluyendo acceso a tecnologias, alianzas con empresas
del sector productivo, simuladores, programas de capa-
citacion continua y espacios de construccion colabora-
tiva de materiales y actividades de aprendizaje. Estas
condiciones permiten que todos los actores involucrados
compartan una visibn comun y contribuyan a una for-
macion dinamica y pertinente. En segundo lugar, resul-
ta indispensable contar con profesionales competentes
y comprometidos con las politicas institucionales y con
su rol como docentes o tutores, capaces de comprender
que su funcion trasciende la simple orientacion de conte-
nidos e implica acompanar al estudiante desde una pers-
pectiva humana, motivacional y formativa.
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Para Clement (2025), la educacion emprendedora forta-
lece directamente la conducta emprendedora. Ademas,
opera mediante un proceso de mediacion serial en el que
las actitudes positivas favorecen la intencion emprende-
dora, constituyéndose en pasos intermedios esenciales
para transformar el aprendizaje en acciones concretas.
En la misma linea, Tunstall & Neergaard (2021) sostie-
nen que la educaciéon emprendedora debe superar l0s
enfoques tradicionales e individualistas para incorporar
experiencias de aprendizaje contextualizadas socialmen-
te y basadas en la préactica. Esta perspectiva promueve
el aprendizaje experiencial como una estrategia efectiva
para desarrollar competencias y mentalidades empren-
dedoras, especialmente ante la falta de consenso sobre
herramientas pedagogicas especificas para la ensefian-
za del emprendimiento.

Esta realidad se encuentra estrechamente vinculada
con el proposito institucional del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), entidad lider en Colombia en la for-
macion técnica y tecnoldgica. A traves de la competencia
de emprendimiento, la institucion busca fortalecer la men-
talidad emprendedora de sus aprendices y promover la
generacion de iniciativas empresariales sostenibles. Para
alcanzar este objetivo, resulta necesario realizar esfuer-
Z0s que trasciendan el ambiente de formacion e incluyan
la preparacion permanente de los instructores, garanti-
zando que dispongan de las herramientas pedagogicas,
metodolégicas y técnicas necesarias para orientar proce-
sos de aprendizaje efectivos. Mas alla de las buenas in-
tenciones, se requiere un trabajo colaborativo que permi-
ta incrementar el numero de aprendices con intenciéon de
emprender y crear sus propias empresas, contribuyendo
de esta manera al crecimiento econdémico y al desarrollo
social del pais.

CONCLUSIONES

El presente estudio permiti6 reconocer el papel estra-
tégico que ha desempefiado el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) en el fortalecimiento de la cultu-
ra emprendedora en Colombia, especialmente a través
de mecanismos como Fondo Emprender, el cual se ha
consolidado como una de las principales herramientas
de apoyo para la creacion y fortalecimiento de unidades
productivas lideradas por aprendices y egresados. Esta
trayectoria evidencia el compromiso institucional con la
generacion de oportunidades para el desarrollo econémi-
co, la innovacion y la empleabilidad.

Los hallazgos obtenidos permiten concluir que la com-
petencia de emprendimiento constituye un espacio
fundamental para el fortalecimiento de conocimientos,
habilidades y actitudes emprendedoras. Mas alla de la
formulacion de planes de negocio, esta competencia
contribuye al desarrollo de capacidades relacionadas
con la creatividad, la resolucion de problemas, la iden-
tificacion de oportunidades, la toma de decisiones vy la



construccion de proyectos de vida. Para quienes desean
crear su propia empresa, representa una oportunidad
para adquirir herramientas que faciliten la materializacion
de sus ideas de negocio; mientras que, para quienes se
vincularan al mercado laboral, favorece el desarrollo de
competencias intraemprendedoras que agregan valor a
las organizaciones donde desempefian sus funciones.

Los resultados del estudio de campo evidencian una per-
cepcion favorable de los aprendices frente a las estra-
tegias pedagodgicas utilizadas por los instructores para
orientar la competencia de emprendimiento. El 85,8 % de
los encuestados manifesto estar de acuerdo o totalmente
de acuerdo con que dichas estrategias influyen positiva-
mente en su motivacion para comenzar a estructurar pro-
puestas de negocio susceptibles de acceder a fuentes
de financiacion. No obstante, la existencia de un grupo
de aprendices que expresa percepciones neutrales o
desfavorables pone de manifiesto la necesidad de conti-
nuar fortaleciendo las metodologias empleadas, incorpo-
rando enfoques mas dinamicos, participativos y cercanos
a la realidad empresarial.

En este contexto, la integracion de la l6gica efectual
emerge como una alternativa pedagoégica pertinente para
complementar el taller de emprendimiento. Este enfoque
permite que los aprendices partan de sus recursos actua-
les —quiénes son, qué saben y a quién conocen— para
construir oportunidades de negocio de manera progresi-
va, reduciendo la incertidumbre asociada a los modelos
tradicionales centrados exclusivamente en la planifica-
cion. De esta forma, el emprendimiento deja de percibir-
se como un proceso distante o complejo y se convierte
en una experiencia practica, accesible y alineada con las
capacidades reales de cada aprendiz.

Asimismo, se concluye que el fortalecimiento de la com-
petencia de emprendimiento requiere una articulacion ins-
titucional mas amplia entre instructores, coordinaciones
académicas, la Unidad de Emprendimiento, Bienestar al
Aprendiz y los diferentes actores que participan en el pro-
ceso formativo. La construccion de un lenguaje comun y
de objetivos compartidos favorece una mayor coherencia
en las acciones desarrolladas y potencia el impacto de
las estrategias implementadas en beneficio de la comu-
nidad educativa.

De acuerdo con Gandhi & Mukherji (2023), la motiva-
cion constituye un elemento esencial en los procesos de
aprendizaje, ya que influye directamente en la adquisi-
cion, retencion y aplicacion del conocimiento. En conse-
cuencia, uno de los principales aportes de esta investi-
gacion consiste en destacar la importancia de fortalecer
la motivacion emprendedora como eje transversal de la
formacion, entendiendo que el aprendizaje significativo
surge cuando el estudiante encuentra sentido y proposito
en aquello que aprende.
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Finalmente, este estudio permite concluir que el éxito de
la formacion emprendedora no depende exclusivamente
de los contenidos impartidos o de las herramientas insti-
tucionales disponibles, sino también de la capacidad de
los instructores para inspirar, orientar y acompanar a los
aprendices en la construccion de sus proyectos perso-
nales y profesionales. En un contexto caracterizado por
rapidos cambios tecnoldgicos, econdémicos y sociales,
el docente de emprendimiento asume un papel que tras-
ciende la transmision de conocimientos, convirtiéndose
en un facilitador del aprendizaje, un orientador de opor-
tunidades y un agente de motivacion. Por ello, fortalecer
las competencias pedagoégicas, humanas y profesionales
de los instructores constituye una condiciéon indispensa-
ble para consolidar una cultura emprendedora sélida que
contribuya al desarrollo econémico y social del pais.
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