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RESUMEN

La presente investigacion diagnostico la percep-
cion sobre la formacion en valores en la Licenciatura
en Cultura Fisica de la Universidad de Artemisa.
Mediante encuestas a estudiantes y docentes, se
constaté una brecha entre el potencial formativo
de la disciplina y su concrecion curricular explicita:
mientras los docentes reconocen altas potencia-
lidades, la percepcion estudiantil sobre su contri-
bucién es media-baja y la autopercepcion docente
sobre su implementacion es predominantemente
media. Como solucion, se disefid y validé mediante
el método Delphi el modulo curricular “Valores en
Movimiento”. La propuesta, estructurada en torno
a ocho valores fundamentales (patriotismo, res-
ponsabilidad, honestidad, justicia, laboriosidad,
perseverancia, solidaridad y humanismo) y ejes
de ética profesional y rol social, fue valorada como
muy pertinente y factible. Se concluye que el mo-
dulo constituye un instrumento pedagoégico valido
para sistematizar la formacion ciudadana, transfor-
mandola de un componente implicito a uno central
y evaluable en el plan de estudios. Se recomienda
su implementacion piloto y la capacitacion docente
correspondiente.

Palabras clave:

Educacion en valores, cultura fisica, curriculum, éti-
ca profesional.
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ABSTRACT

This research diagnosed the perception of values
education in the Bachelor's Degree in Physical
Culture at the University of Artemisa. Through sur-
veys of students and teachers, a gap was identified
between the discipline’s formative potential and its
explicit curricular implementation. While teachers
recognize high potential, student perception of its
contribution is medium-low, and teacher self-as-
sessment of their implementation is predominantly
medium. As a solution, the curricular module “Values
in Motion” was designed and validated using the
Delphi method. The proposal, structured around
eight fundamental values (patriotism, responsibility,
honesty, justice, diligence, perseverance, solidarity,
and humanism) and axes of professional ethics and
social role, was rated as highly relevant and feasi-
ble. It is concluded that the module constitutes a
valid pedagogical instrument to systematize citi-
zenship education, transforming it from an implicit
component to a central and evaluable one in the cu-
rriculum. A pilot implementation and corresponding
teacher training are recommended.

Keywords:

Values education, physical culture, curriculum, pro-
fessional ethics.
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INTRODUCCION

La formacion en valores constituye uno de los pilares
esenciales de la educacion superior contemporanea, al
orientarse no solo al desarrollo de competencias cienti-
ficas y profesionales, sino también a la consolidacion de
principios éticos, actitudes responsables y compromiso
social en los futuros egresados. En este sentido, la uni-
versidad asume la responsabilidad de formar ciudadanos
capaces de responder a las demandas de sociedades
cada vez mas complejas, promoviendo valores como la
solidaridad, la justicia, el respeto, la honestidad y la res-
ponsabilidad como componentes inseparables del ejerci-
cio profesional (Arellano Saavedra, 2014; Rojas Timaure,
2020; Rueda Paredes et al., 2024). Desde una perspec-
tiva internacional, diversas investigaciones destacan
que la educacion en valores debe integrarse de mane-
ra transversal en los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje mediante estrategias pedagodgicas que favorezcan
el desarrollo del caracter, la convivencia democrética y
la toma de decisiones éticas en los diferentes contextos
educativos (Hasan, 2025; Sarkadi et al., 2022; Washburn
Madrigal et al., 2022).

En las carreras universitarias con una marcada proyec-
cién social, como la Licenciatura en Cultura Fisica, esta
formacion adquiere una relevancia particular, debido
a que el futuro profesional desarrolla su labor en esce-
narios donde la educacion, la promocion de estilos de
vida saludables y la interaccién comunitaria demandan
una actuacion coherente con solidos principios éticos. En
consecuencia, la preparacion profesional debe integrar
de manera armoénica los conocimientos cientificos, las
habilidades pedagdgicas y la educacion en valores, de
modo que el egresado sea capaz de influir positivamente
en la formacion integral de las personas y contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad.

La Cultura Fisica, como campo de accion profesional y
social, trasciende con creces la dimension técnica del
entrenamiento deportivo o la instruccion fisica. El licen-
ciado en este ambito se erige como un agente educativo
y comunitario de primer orden, cuyo desempeno impacta
directamente en la salud, la socializacion y la formacion
integral de nifios, jovenes, atletas y poblacion en general.
Su labor se desarrolla en escenarios privilegiados para el
aprendizaje social: la cancha, el gimnasio, la escuela, el
parque y los espacios comunitarios de recreacion. En es-
tos contextos, el profesional no solo ensefia una técnica
o dirige un ejercicio; modela conductas, media conflic-
tos, promueve la cooperacion, el respeto a las reglas y
la inclusion. Se convierte, asi, en un referente ético y un
facilitador de convivencia.

En el modelo del profesional del Plan E se declara que la
Universidad se caracteriza por la formaciéon de valores y
por el aseguramiento de la calidad de sus procesos sus-
tantivos, en aras de lograr un egresado que posea cua-
lidades personales, cultura y habilidades profesionales
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que le permitan desempefarse con responsabilidad so-
cial (Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2016).

Sin embargo, existe una tension palpable entre la am-
plitud de este encargo social y el enfoque predominan-
te en la formacion académica de estos profesionales.
Tradicionalmente, los curriculos de la Licenciatura en
Cultura Fisica, tanto en Cuba como en muchos contextos
internacionales, han priorizado el desarrollo de compe-
tencias biomotrices, técnicas, tacticas y metodolégicas.
Este énfasis es indispensable, pero puede generar un
relativo desbalance formativo. La dimension axiologica
(valores) y ciudadana corre el riesgo de quedar relegada
a un plano implicito, librada a la influencia informal del
“curriculum oculto” o a la iniciativa personal de docentes
especificos, sin una estrategia pedagodgica sistematica,
intencionada y evaluable.

Una propuesta muy adecuada es el enfoque interdiscipli-
nario que ofrecen investigadores como: Mendoza, (2007);
Osorio, (2018); Osorio et al. (2025); y Vera, (2021). Este
enfoque es muy adecuado para abordar el problema
formativo, lo que significa estar formando a profesiona-
les técnicamente muy competentes, sin embargo, hoy
se presentan en muchos profesionales una preparacion
débil o fragmentada para ejercer profesionalmente de
manera plena y consciente. ;Poseen las herramientas
pedagdgicas para fomentar activamente el juego limpio,
la solidaridad, la equidad de género y el respeto a la di-
versidad en sus clases? ;Estan preparados para analizar
criticamente el rol social del deporte y para actuar como
agentes de transformacion positiva en sus comunidades?
La respuesta a estas preguntas es incierta cuando la for-
macion en valores, aunque esté como componente expli-
cito y estructurado del plan de estudios E, no se desarro-
lI6 en el curriculo ejecutivo del docente.

La necesidad de abordar este problema se susten-
ta en tres pilares fundamentales: justificacion social,
Justificacion pedagogica vy justificacion practica. La justi-
ficacion social demanda profesionales que no sean solo
ejecutores técnicos, sino lideres éticos y promotores de
cohesion social. El deporte y la actividad fisica son terre-
nos fértiles para reproducir o, por el contrario, para trans-
formar dinamicas sociales como la exclusion, la violencia
o el individualismo. Formar licenciados con una sdlida
conciencia ciudadana y valores claros es invertir en la
prevencion de estos flagelos y en la construccion de una
cultura de paz y salud social desde un espacio de gran
influencia.

La justificacion pedagdgica se alinea plenamente con
el modelo de formacién integral del profesional que rige
la Educacion Superior en Cuba. En opinion de Lamas
(2006) la formacion de valores patridticos, humanos y
profesionales son un objetivo supremo, en el cual se bus-
ca operacionalizar este mandato en un campo de estu-
dio concreto, traduciendo los principios generales en una



propuesta curricular aplicable, cerrando la brecha entre
la declaracion de principios y la préactica educativa diaria.

Por su parte, la justificacion préactica se identifica con la
necesidad de dotar de herramientas concretas al claus-
tro y de estructurar un espacio formativo dedicado a esta
dimension.

La presente investigacion surge de una necesidad sen-
tida en el contexto real de la formacion, con el propdsito
de fortalecer el perfil de egresado y responder con mayor
precision al encargo social de la Universidad de Artemisa
y especificamente en la carrera de Cultura Fisica. En
consecuencia, el objetivo general que rige este articulo
es disefiar una estrategia de integracion curricular de la
educacion en valores para la formaciéon ciudadana en el
plan de estudios de la Licenciatura en Cultura Fisica de la
Universidad de Artemisa.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque meto-
dolégico mixto, combinando métodos cuantitativos vy
cualitativos, con un disefio de investigacion de desarro-
llo orientado a la elaboracién de un producto curricular
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). El proceso se
estructuro en tres fases secuenciales e integradas: diag-
nostico, disefio y validacion. Se trabajoé con una muestra
intencional no probabilistica, con 11 estudiantes de los
afos académicos intermedios y finales de la Licenciatura
en Cultura Fisica, y con 15 docentes de la propia carre-
ra, seleccionados por su amplia experiencia profesional
y académica; de ellos, 5 ostentan el grado cientifico de
Doctor en Ciencias, lo que enriquece la perspectiva.
También se aplicaron encuestas a estudiantes y a docen-
tes asi como el criterio de expertos, procesando los datos
obtenidos mediante un analisis estadistico descriptivo uti-
lizando la hoja de célculo Microsoft Excel.

Se aplicaron dos rondas de consulta mediante cuestiona-
rios estructurados. En la primera, los expertos valoraron
los componentes de la propuesta (objetivos, contenidos,
metodologia, evaluacion) en una escala Likert de 1 (Muy
Inadecuado) a 5 (Muy Adecuado), y realizaron observa-
ciones abiertas. En la segunda ronda, se les presentd
una version refinada de la propuesta, incorporando sus
sugerencias consensuadas, para una nueva valoracion
y la obtencién de un consenso final.Para medir el nivel
de consenso y la valoracion media de cada aspecto, se
calcularon la media aritmética (X) y la desviacion estan-
dar (S) de las puntuaciones otorgadas en la ronda final.
Se considerd validado todo item que alcanzara una X
> 4.0 (equivalente a “Adecuado” o superior) y una S <
1.0, indicando alta aceptacion y baja dispersion en las
respuestas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del diagndstico revelan una percepcion
matizada y critica sobre la integracion de la formacion
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ciudadana y en valores en la carrera. Percepcion de
los Estudiantes (n=11): Como se observa en la Tabla 1,
mientras que la satisfaccion con la carrera es predomi-
nantemente media-alta (45.5% Medio, 45.5% Alto), la per-
cepcion sobre la contribucion explicita de la carrera a su
formacion como ciudadanos y en valores ciudadanos es
notablemente mas baja y dispersa. Un 63.6% (7 estudian-
tes) percibe una contribucién media a su formacion ciu-
dadana, y un 54.5% (6 estudiantes) percibe una contribu-
cién media a la formacion de valores. Es significativo que
en esta ultima dimensién, casi un tercio de los encuesta-
dos (27.3%, 3 estudiantes) marque la categoria baja.

Tabla 1. Percepcion de los Estudiantes sobre la Carrera
(Frecuencias y Porcentajes).

Pregunta Bajo Medio Alto
Grado de gusto por la o o o
carrera 1(9.1%) [5(45.5%) |5 (45.5%)
Contribucioén a la forma- o o o
cion ciudadana 1(9.1%) |7 (63.6%) |3(27.3%)
Contribucion a la forma-
cién de valores ciuda-|3(27.3%) |6 (54.5%) [2(18.2%)
danos

Percepcion y Autopercepcion de los Docentes (n=15):
Los datos de la Tabla 2 muestran una contradiccion re-
veladora. Por un lado, los docentes reconocen de ma-
nera abrumadora las altas potencialidades intrinsecas de
la clase en la carrera para formacion ciudadana (80%,
12 docentes) y valores (80%, 12 docentes). Sin embargo,
esta confianza en el medio no se traduce con la misma
fuerza en la valoracion de su implementacion curricular
0 en su propia accion docente. Solo el 40% (6 docentes)
valora como alta la potencialidad del curriculum actual
para este fin, y la mayoria (60%, 9 docentes) la sitla en
un nivel medio. Asimismo, al autoevaluar su contribucion
personal, predomina la categoria media (66.7%, 10 do-
centes), con solo un 20% (3 docentes) considerandola
alta.

Tabla 2. Percepcion y Autopercepcion de los Docentes
(Frecuencias y Porcentajes).

Pregunta Bajo Medio Alto
Potencialidad de la
clase para la forma-|1(6,7%) 2(13,3%) |12(80,0%)

cion ciudadana

Potencialidad de la
clase para formar va-

3(20,0%) |0 12 (80,0%)

lores

Contribucién personal o o o
del docente 2(13,3%) |10(66,7%) |3(20,0%)
Potencialidad del cu- 0 9 (60,0%) |6 (40,0%)

rriculum actual

Estos hallazgos son consistentes con la literatura que se-
nala la brecha entre el potencial educativo del deporte y
su concrecion pedagogica formal (Gutiérrez, 2004). Se
confirma la hipdtesis inicial de una formacion implicita



y no sistematizada. Los estudiantes, principales benefi-
ciarios, perciben un aporte limitado. Los docentes, aun
reconociendo el poder del medio, admiten que el curricu-
lum y su propia préactica no explotan plenamente dichas
potencialidades.

Este diagnostico evidencia no una falta de voluntad, sino
una carencia de herramientas y de estructura curricu-
lar explicita. La alta valoracién de las potencialidades
(Preguntas 1y 2 de docentes) es una oportunidad y un
punto de apoyo, pues indica un claustro convencido del
“‘qué”, pero que requiere orientacion sobre el “cémo” inte-
grarlo de manera efectiva y evaluable.

La Propuesta “Valores en Movimiento”

La propuesta curricular disefiada, un moédulo transver-
sal de 48 horas titulado “Valores en Movimiento: Etica y
Ciudadania para la Cultura Fisica”, fue sometida a valida-
cion por el panel de expertos.

Grado de Consenso y Valoracion Media: Tras dos rondas
Delphi, se alcanzd un consenso elevado en todos los
componentes. Los resultados de la segunda ronda (Tabla
3) muestran que todos los aspectos evaluados superaron
el punto de corte establecido (X'> 4.0, S < 1.0), obtenien-
do valoraciones entre “Adecuado” y “Muy Adecuado”. La
pertinencia (X=4.8) y la coherencia interna (X=4.7) reci-
bieron las puntuaciones méas altas, indicando que los ex-
pertos la consideran altamente necesaria y bien estructu-
rada. La factibilidad, aunque vaélida (X=4.2), fue el criterio
con mayor dispersion (S=0.9), reflejando la percepcion
realista de los expertos sobre los desafios de implementa-
cion (ej., capacitacion docente, ajuste de carga horaria).

Tabla 3. Resultados de la Validacion por Expertos (n=10)
- Segunda Ronda Delphi.

Criterio de . Desviacion -
validacion | Med1@ (%) | Egrangar (5) | Valoracion
Pertinencia (res-
puesta a la nece- (4.8 0.4 Muy Adecuada
sidad)
g:herenma Inter- 4 7 05 Muy Adecuada
Adecuacion  al
Perfil del Egresa-|4.6 0.5 Muy Adecuada
do
Claridad de los
Objetivos 4.5 0.5 Muy Adecuada
Factibilidad  de
Implementacion 42 0.9 Adecuada

La validacion exitosa corrobora que la propuesta “Valores
en Movimiento” no es una mera abstraccion tedrica, sino
una herramienta concreta y bien fundamentada para
abordar el problema diagnosticado. La alta puntuacion
en pertinencia valida directamente los hallazgos de la
fase diagndstica. La valoracion de la factibilidad, siendo
positiva pero con observaciones, es valiosa, ya que guia
la fase de implementacion piloto, sefialando la necesidad
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de un plan de capacitacion docente paralelo y de una
integracion flexible en la malla curricular existente.

La propuesta dialoga con enfoques contemporaneos
de educacion en valores situada (Buxarrais, 2009) y de
aprendizaje-servicio (Tapia, 2006), al proponer un pro-
yecto comunitario como colofén del médulo. El aprendi-
zaje-servicio como un cambio de paradigma (Puig, 2022)
en tal sentido trasciende la teoria y situa al estudiante
frente a problemas reales donde debe ejercitar la toma
de decisiones éticas y la accion ciudadana desde su rol
profesional

Todo proyecto de formacién en educacion tiene inmerso
en si una vision ética y filosofica y obedece a un concepto
de nacion y ciudadania. Por ello es necesario clarificar los
valores que se deben formar. Para ello se debe partir del
modelo pedagdgico que se asume a partir de considerar
que, “los valores se construyen por interacciones de com-
petencias entre ideas, instintos y emociones” (Carrizosa,
2003, p. 87).

Del estudio de los documentos de las disciplinas de la
carrera se identifica que los valores que se plantea el pro-
grama a desarrollar son: patriotismo e internacionalismo,
responsabilidad, honestidad, justicia, laboriosidad, per-
severancia, cooperacion y ayuda mutua, humanismo.

La propuesta de valores en movimiento, aplicada en la
asignatura Pedagogia, se centra en los valores: respon-
sabilidad con su propio aprendizaje, en la correspon-
sabilidad propia en la evaluacion de sus compaferos y
en su comportamiento. Esto incluye cumplir con plazos,
asumir tareas, aportar en el trabajo colaborativo. La res-
ponsabilidad con las tareas individuales y colectivas, en
el compromiso de su parte en el todo del colectivo, de sus
compafieros; solidaridad con una mirada distintiva de la
cooperacion mutua, es solidaridad con los demas miem-
bros del grupo para el aprendizaje cooperativo y en la
relacion con los que le rodean y acompafian; honestidad
cientifica en la asuncién de criterios propios y el recono-
cimiento en el trabajo de los demas y amor a la natura-
leza y a la obra creada por la humanidad (Charbonet,
2009).

Para poder cumplir con los propésitos que recoge el pro-
grama se han disefiado un conjunto de métodos didac-
ticos, entre ellos: trabajo colaborativo, estudios de caso,
proyectos practicos, actividades practicas, retroalimenta-
cion continua, foros de discusion y debates, el uso de
tecnologias educativas, enseflanza directa y expositiva y
las Aulas invertidas.

Como formas organizativas de las actividades se con-
ciben las Conferencias interactivas y el Trabajo en grupo.
Los Escenarios son: las Aulas; los laboratorios de compu-
tacion, las Biblioteca y centro de recursos; las Plataformas
virtuales de aprendizaje y los Espacios al aire libre como
lo son el area deportiva, el combinado y la comunidad.



Siempre en contacto directo con la naturaleza, las demas
personas o la infraestructura construida.

Se utilizan materiales bibliogréaficos elaborados por el
profesor; recursos multimedia y las tecnologias educati-
vas. Como elemento distintivo se emplean los espacios
de las demas asignaturas del programa y las disciplinas
deportivas para desplegar las ideas de la propuesta pe-
dagogica en el contexto real del desempefio del profesio-
nal de la Cultura Fisica.

La evaluacion tiene caracter formativo y contempla los si-
guientes criterios:

« Claridad y coherencia: El estudiante expresan cla-
ramente las ideas, se comporta demostrando en el
desempefio los valores asumidos, en su exposicion
utiliza una idea coherente como hilo conductor en el
razonamiento.

* Relevancia y fundamentacion tedrica: Cuando se le
pregunta puede argumentar las ideas respaldadas
por la teoria y las buenas practicas

« Creatividad e innovacion: Se presentan enfoques ori-
ginales y creativos

« Colaboracion y participacion: Se observa al valorar la
manera en que se involucran los estudiantes en las ac-
tividades grupales, en la realizacion de las actividades
deportivas en clase y en los debates y discusiones.

* Reflexion critica: cuando los estudiantes demues-
tran tener capacidad de autoevaluacion y critica
constructiva

CONCLUSIONES

El diagndstico aplicado a estudiantes y docentes de
la Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de
Artemisa “Julio Diaz Gonzélez” confirmé la existencia de
una brecha entre el alto potencial formativo de la discipli-
nay su concrecion curricular explicita en la formacion de
valores y ciudadania.

Los estudiantes perciben una contribucion media-baja, y
los docentes, aun reconociendo las potencialidades del
medio, identifican limitaciones en el curriculum y en su
propia préactica sistematica para este fin.

La investigacion permitié disefiar una propuesta curricu-
lar especifica y contextualizada: el médulo “Valores en
Movimiento”. Este se fundamenta en cuatro valores con-
tenidos en el Programa de la asignatura “Pedagogia” y
propuestos por los investigadores (responsabilidad, ho-
nestidad cientifica, solidaridad y Amor a la naturaleza y
a la obra creada por la humanidad) y se estructura en
ejes tematicos que abordan la ética profesional y el rol
social, empleando metodologias activas y vinculacion
comunitaria.

La validacion mediante el método Delphi con un panel de
10 expertos demostré que la propuesta es altamente per-
tinente, coherente y adecuada al perfil del egresado (X >

Volumen 4| S2 | Agosto - 2026

164

4.5). Se validé también su factibilidad (X = 4.2), sefialan-
dose la necesidad de acompafiar su implementacion con
un programa de capacitacion docente, lo que refleja una
valoracion realista y Util para su puesta en practica.

El médulo propuesto constituye un puente concreto en-
tre el mandato social de formar profesionales integrales
—consistente con los lineamientos del Plan de Estudio E-y
el curriculum real, ofreciendo un instrumento pedagdégico
para que la formacion ciudadana deje de ser implicita y
se convierta en un componente evaluable y central de la
licenciatura.
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