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El Consejo Editorial de la Revista UGC tiene el gusto de presentar el Volumen 4, Número 2 (abril-ju-
nio), dedicado a la exploración de la innovación científica, la transformación digital y los desafíos 
jurídicos en el contexto contemporáneo. Este número reafirma nuestro compromiso con la difusión de 
investigaciones interdisciplinarias que aportan soluciones, análisis críticos y conocimiento aplicado 
en distintas áreas del saber, respondiendo a las necesidades de una sociedad que evoluciona ace-
leradamente en los ámbitos científico, tecnológico y legal.

Los artículos incluidos en esta edición reflejan la diversidad de enfoques y la profundidad de la in-
vestigación académica. En el ámbito científico, se presentan estudios que destacan la aplicación de 
metodologías innovadoras para optimizar procesos y resultados, como el manejo de la fertilización 
nitrogenada en cultivos de pepino, protocolos clínicos basados en evidencia para rehabilitación 
protésica y estudios sobre resistencia adhesiva en materiales dentales. De igual manera, se abor-
dan investigaciones sobre la detección temprana del cáncer pulmonar, la caracterización clínica de 
pacientes con COVID-19, así como el análisis de maloclusiones y pronósticos de trauma craneoen-
cefálico, demostrando la relevancia de la investigación aplicada para mejorar la salud y la calidad 
de vida de la población.

En el ámbito de la transformación digital, esta edición ofrece una mirada integral sobre cómo la 
tecnología redefine los procesos educativos, administrativos y de gestión pública. Se incluyen es-
tudios sobre el uso de aprendizaje electrónico y la satisfacción docente en educación superior, la 
implementación de machine learning interpretable para priorización de proyectos en municipios con 
recursos limitados, la aplicación de realidad mixta en procedimientos restauradores y la inteligencia 
artificial como herramienta de apoyo en la gestión y toma de decisiones del poder ejecutivo. Estos 
trabajos evidencian la creciente importancia de la innovación digital para optimizar recursos, mejorar 
la eficiencia y fomentar la toma de decisiones fundamentadas en datos.

El componente jurídico de esta edición también es de suma importancia, con artículos que examinan 
la justicia constitucional, la protección de derechos del niño, el procedimiento de adopción, la de-
legación de competencias municipales y el derecho internacional humanitario, así como análisis de 
los desafíos ético-jurídicos y de transparencia asociados a la inteligencia artificial y la justicia digital. 
Estas investigaciones destacan la necesidad de marcos normativos claros y actualizados para en-
frentar los retos que surgen en sociedades cada vez más complejas y digitalizadas.

El Volumen 4, Número 2 de la Revista UGC no solo evidencia el rigor académico de sus autores, sino 
también su capacidad para generar conocimiento con impacto social y relevancia práctica, promo-
viendo la integración del saber científico, tecnológico y jurídico. Cada artículo invita a la reflexión 
crítica, fomenta el diálogo interdisciplinario y ofrece herramientas que contribuyen a la construcción 
de soluciones innovadoras frente a los desafíos contemporáneos.

Invitamos a nuestros lectores a explorar esta edición con atención y apertura, conscientes de que 
los contenidos aquí presentados representan un esfuerzo por consolidar la investigación aplicada y 
la innovación en diversos campos del conocimiento. La Revista UGC se enorgullece de servir como 
plataforma para la difusión de estudios que no solo enriquecen el ámbito académico, sino que tam-
bién generan aportes significativos para la sociedad, fortaleciendo la educación, la salud, la gestión 
pública y el marco jurídico.
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RESUMEN

El manejo adecuado de la fertilización nitrogenada 
es determinante para optimizar el rendimiento y la 
calidad del fruto en el cultivar de pepino (Cucumis 
sativus L.). El objetivo del estudio fue evaluar el 
efecto de diferentes dosis de nitrógeno sobre va-
riables productivas y de calidad del pepino híbrido 
Humocaro, bajo condiciones de campo en el sur 
del Ecuador. El experimento se estableció en la pa-
rroquia Palmales, cantón Arenillas, provincia de El 
Oro, mediante un diseño de bloques completamen-
te al azar con seis tratamientos correspondientes a 
dosis crecientes de nitrógeno (0, 25, 50, 75, 100 y 
125 % de la dosis recomendada) y cuatro repeti-
ciones. Se evaluaron peso, diámetro y longitud del 
fruto, calidad comercial y rendimiento. Los resulta-
dos mostraron que el peso y el diámetro del fruto 
presentaron diferencias significativas (p < 0,05), 
destacándose los tratamientos con 100 y 125 % 
de la dosis recomendada de nitrógeno. La longitud 
del fruto no evidenció diferencias estadísticas entre 
tratamientos, mientras que la calidad comercial fue 
significativamente superior en los tratamientos con 
mayor disponibilidad de nitrógeno, reflejada en una 
mayor proporción de frutos de primera categoría. El 
rendimiento alcanzó valores máximos en los trata-
mientos con 100 y 125 % de nitrógeno, aunque con 
una respuesta limitada a incrementos adicionales 
del nutriente. Se demuestra que la aplicación del 
100 % de la dosis recomendada de nitrógeno es la 
alternativa más eficiente para mejorar el rendimiento 

y la calidad del fruto del pepino híbrido Humocaro 
en condiciones de campo.

Palabras clave: 

Manejo nutricional, fertilización nitrogenada, rendi-
miento, calidad del fruto.

ABSTRACT

Appropriate management of nitrogen fertilization is 
crucial to optimize yield and fruit quality in cucum-
ber (Cucumis sativus L.). The objective of this study 
was to evaluate the effect of different nitrogen rates 
on productive and quality variables of the hybrid 
cucumber Humocaro under field conditions in sou-
thern Ecuador. The experiment was established in 
the Palmales parish, Arenillas canton, El Oro provin-
ce, using a randomized complete block design with 
six treatments corresponding to increasing nitrogen 
rates (0, 25, 50, 75, 100, and 125% of the recom-
mended dose) and four replications. Fruit weight, 
diameter, and length, commercial quality, and yield 
were evaluated. The results showed that fruit weight 
and diameter differed significantly (p < 0.05), with 
the highest values observed at 100% and 125% 
of the recommended nitrogen rate. Fruit length did 
not show statistically significant differences among 
treatments, whereas commercial quality was signi-
ficantly higher under greater nitrogen availability, 
as reflected by a higher proportion of first-grade 
fruits. Yield reached its maximum values at 100% 
and 125% nitrogen, although the response to further 
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nitrogen increases was limited. These results demonstrate 
that applying 100% of the recommended nitrogen rate is 
the most efficient alternative to improve yield and fruit quali-
ty of the hybrid cucumber Humocaro under field conditions.

Keywords: 

Nutrient management, nitrogen fertilization; yield, fruit 
quality.

INTRODUCCIÓN

El manejo eficiente de la nutrición mineral constituye uno 
de los factores determinantes para optimizar el creci-
miento, el rendimiento y la calidad de los cultivos hortíco-
las. Entre los macronutrientes esenciales, el nitrógeno (N) 
destaca por su papel central en los procesos fisiológicos 
de las plantas, al formar parte de la clorofila, aminoáci-
dos, proteínas y ácidos nucleicos, influyendo directamen-
te en la fotosíntesis, el desarrollo vegetativo y la formación 
de órganos reproductivos (Borges de Lima et al., 2022; 
Rodríguez et al., 2020). Sin embargo, un manejo inade-
cuado de este nutriente, especialmente su aplicación 
excesiva, puede generar desequilibrios fisiológicos, re-
ducción de la eficiencia productiva y riesgos ambientales 
asociados a la lixiviación de nitratos y contaminación de 
cuerpos de agua (Laughinghouse IV et al., 2022; Ouyang 
et al., 2019).

El pepino (Cucumis sativus L.) es una de las hortalizas 
de mayor importancia a nivel mundial debido a su alto 
consumo, rápido ciclo productivo y amplia adaptabilidad 
a diferentes condiciones agroclimáticas (Tipán-Torres & 
Reyes-Pérez, 2025). En sistemas intensivos de produc-
ción, el pepino presenta una elevada demanda nutricio-
nal, particularmente de nitrógeno, durante las fases de 
crecimiento vegetativo y fructificación, lo que convierte a 
este nutriente en un factor clave para alcanzar rendimien-
tos comerciales competitivos (Chacón-Padilla & Monge-
Pérez, 2020; Parra et al., 2022). En Ecuador, el pepino ha 
ganado relevancia como alternativa productiva en siste-
mas agrícolas de pequeña y mediana escala, impulsada 
por el uso de híbridos comerciales con mayor potencial 
productivo y mejor aceptación de mercado (Aguirre-
Cobeña et al., 2024). Estos híbridos se caracterizan por 
una mayor uniformidad en tamaño, forma y color del fruto, 
así como a una mejor respuesta a programas de fertiliza-
ción intensiva, lo que exige un ajuste selecto de las dosis 
de nutrientes aplicados.

Estudios recientes indican que la fertilización nitrogenada 
influye de manera significativa en variables agronómicas 
como el peso, diámetro y longitud del fruto, así como en la 
simetría de frutos de calidad comercial (Bello et al., 2023; 
Katel et al., 2023; Kaźmińska et al., 2023). A pesar de es-
tos avances, gran parte de estas investigaciones se han 
desarrollado bajo condiciones edafoclimáticas específi-
cas o en sistemas protegidos (Singh et al., 2020), por lo 
que aún es limitada la información científica disponible 

sobre la respuesta de híbridos comerciales específicos 
en condiciones de campo. Por ello, resulta necesario ge-
nerar información local que permita establecer dosis ópti-
mas de nitrógeno para el cultivo de pepino, orientadas no 
solo a maximizar el rendimiento, sino también a mejorar 
la calidad del fruto y la eficiencia del uso del nutriente. 
El objetivo del estudio fue evaluar el efecto de diferentes 
dosis de N sobre el rendimiento y la calidad del fruto de 
pepino híbrido Humocaro.

MATERIALES Y MÉTODOS

El estudio se realizó en condiciones de campo en la finca 
“La Bocana”, ubicada en la parroquia Palmales, cantón 
Arenillas, provincia de El Oro, Ecuador. El sitio se ubica en 
las coordenadas 3°41’24” S y 80°6’36” W, a una altitud de 
15 msnm. Presenta un clima cálido seco, con una tempe-
ratura media anual cercana a 27 °C, precipitación aproxi-
mada a 500 mm por año y humedad relativa promedio del 
85%, condiciones representativas de zonas semiáridas 
del sur del Ecuador.

El cultivar de pepino utilizado fue híbrido Humocaro, es 
una variedad tipo American Slicer de alta productividad, 
ginoica y muy vigorosa, ideal para campo abierto y climas 
cálidos. Produce frutos verde oscuro, rectos y cilíndricos 
(23x6 cm) de unos 400 g de peso en 50-60 días, con alta 
tolerancia a virus y mildiu, se caracteriza por su eleva-
do porcentaje de cuajado y firmeza comercial del fruto 
(Figura 1).

Figura 1. Humocaro - Pepino hibrido tipo American Slicer.

Fuente: Bayer LTD (2025).

Se evaluaron variables productivas y de calidad del fruto 
durante la cosecha, descritas a continuación: 

1.	 Peso del fruto (g): determinado mediante balanza de 
precisión.

2.	 Diámetro del fruto (mm): medido en la parte central 
del fruto con calibrador digital.

3.	 Longitud del fruto (cm): medida desde la base hasta 
la inserción del pedúnculo.

4.	 Calidad del fruto: clasificada en frutos de primera, 
segunda y no comerciales, según criterios de tamaño, 
forma y ausencia de daños visibles.
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5.	 Rendimiento: expresado en toneladas por hectárea 
(t ha-1), se estima a partir de la producción total por 
unidad experimental.

El experimento se estableció bajo un diseño de bloques 
completamente al azar (DBCA), con seis tratamientos y 
cuatro repeticiones, cada unidad experimental tuvo un 
área de 16 m² (4m × 4m), con una densidad poblacio-
nal de 25 000 plantas ha-1. Los tratamientos consistieron 
en la aplicación de dosis de nitrógeno, expresadas como 
porcentaje de la dosis recomendada (DR), manteniendo 
como constante la fertilización fosfatada en todos los tra-
tamientos (Tabla 1). El nitrógeno se aplicó en forma de 
nitrato de amonio (NO₃NH₄), mientras que el fósforo se 
suministró como fosfato monopotásico (KH₂PO₄), con una 
dosis fija de 163,5 kg ha-1, la fertilización nitrogenada se 
fraccionó en tres etapas a lo largo del ciclo del cultivo 
siguiendo criterios agronómicos de demanda nutricional. 
Para el análisis de datos se consideraron únicamente las 
plantas ubicadas en la parcela útil, excluyendo los bor-
des para evitar efectos de borde.

Tabla 1. Descripción de los tratamientos aplicados en el 
ensayo.

Identifi-
cación

Dosis de 
aplicación Fertilizante (Kg/ha)

T0 0% de DR 0 NO3NH4 + 163,50 KH₂PO₄
T1 25% de DR 78,75 NO3NH4 + 163,50 KH₂PO₄

T2 50% de DR 157,50 NO3NH4 + 163,50 
KH₂PO₄

T3 75% de DR 236,25 NO3NH4 + 163,50 
KH₂PO₄

T4 100% de DR 315,00 NO3NH4 + 163,50 
KH₂PO₄

T5 125% de DR 393,75 NO3NH4 + 163,50 
KH₂PO₄

Manejo y conducción de estudio

El manejo del cultivo se realizó de manera uniforme en 
todos los tratamientos, siguiendo prácticas agronómicas 
convencionales para la zona. El riego se efectuó median-
te sistema por gravedad, ajustado a los requerimientos 
hídricos del cultivo y a las condiciones climáticas locales. 
El control de malezas, plagas y enfermedades se realizó 
de forma preventiva y correctiva, sin interferir con los tra-
tamientos nutricionales evaluados. 

Los datos obtenidos fueron sometidos a análisis estadís-
tico mediante análisis de varianza (ANOVA) para determi-
nar el efecto de las dosis de nitrógeno sobre las variables 
evaluadas. Cuando se detectaron diferencias significati-
vas (p < 0,05), las medias fueron comparadas mediante 
la prueba de Tukey al 95 % de confianza. La variable ca-
lidad del fruto fue analizada mediante prueba de chi-cua-
drado, mientras que se emplearon pruebas multivariantes 
para evaluar el efecto conjunto de los tratamientos. Todos 

los análisis estadísticos se realizaron, siguiendo procedi-
mientos metodológicos empleados en estudios agronó-
micos experimentales. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

El análisis de los datos o variables estudiadas nos permi-
tió obtener los siguientes resultados; lo que se muestran 
a continuación. 

Peso del fruto

El pepino presentó diferencias estadísticamente significa-
tivas en relación a las dosis crecientes de N (p < 0,05). 
Los valores oscilaron entre 389,90 g y 489,82 g, eviden-
ciando una respuesta al suministro de N. El T5 (125 % DR) 
registró el mayor peso promedio del fruto 489,82 g, segui-
do por T4 (100 % DR) con 463,46 g. Ambos tratamientos 
superaron de manera significativa al testigo T0 (412,28 
g) y a los tratamientos con menores dosis de N, parti-
cularmente T2 (389,90 g), que presentó el menor valor 
promedio. Los tratamientos T1 (25 % DR) y T3 (75 % DR) 
mostraron valores intermedios 424,39 g y 425,46 g, sin 
diferenciarse estadísticamente del testigo, lo que sugiere 
que dosis bajas o intermedias de N no fueron suficientes 
para el llenado del fruto.

El incremento del peso del fruto en T4 y T5 puede atri-
buirse a una mayor disponibilidad de N durante las fases 
críticas de crecimiento y fructificación, lo que favorece la 
síntesis de proteínas, la expansión celular y el transporte 
de fotoasimilados hacia los frutos. Este comportamiento 
concuerda con lo citado en Parra et al. (2022); Rodríguez 
et al. (2020), quienes señalan que una adecuada nutri-
ción nitrogenada incrementa el tamaño y peso del fruto en 
cucurbitáceas. Por otra parte, la ausencia de diferencias 
marcadas entre el testigo y tratamientos de baja dosis 
sugiere que el suelo del área experimental presentó una 
disponibilidad de N moderada, capaz de sostener niveles 
aceptables de producción sin fertilización adicional, este 
fenómeno ha sido descrito en sistemas tropicales donde 
el contenido inicial de N del suelo amortigua la respuesta 
del cultivo a dosis (Figura 2) reducidas del nutriente (Bello 
et al., 2023; Kaźmińska et al, 2024).

Figura 2. Efecto de las diferentes dosis de N sobre el peso 
del fruto del pepino hibrido Humocaro.
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Diámetro del fruto

El diámetro del fruto de pepino presentó diferencias es-
tadísticamente significativas entre tratamientos en res-
puesta a las dosis de N aplicadas (p < 0,05). Los valores 
promedio oscilaron entre 55,13 mm y 59,22 mm, demos-
trando una tendencia positiva en relación al incremento 
del N. Los tratamientos T4 (100 % DR) y T5 (125 % DR) 
registraron los mayores diámetros promedio, con valores 
de 59,22 mm y 58,96 mm. Estos tratamientos superaron 
significativamente al testigo T0 (55,13 mm), indicando 
una respuesta favorable del diámetro del fruto ante una 
mayor disponibilidad de N. Los tratamientos T1 (25 % 
DR), T2 (50 % DR) y T3 (75 % DR) mostraron valores inter-
medios 57,64 mm, 57,20 mm y 57,14 mm, sin diferenciar-
se estadísticamente de los tratamientos de mayor dosis ni 
del testigo, este comportamiento sugiere que a partir de 
dosis intermedias de N el cultivo alcanza un umbral de 
respuesta en diámetro (Figura 3).

El aumento del diámetro del fruto observado en los trata-
mientos con 100 % y 125 % DR puede relacionarse con 
una mayor actividad metabólica y una expansión celular 
más eficiente durante el llenado del fruto, procesos al-
tamente dependientes del N. Estos resultados concuer-
dan con lo descrito por Astúa et al. (2021); Parra et al. 
(2022), quienes señalan que una nutrición nitrogenada 
adecuada favorece el desarrollo transversal del fruto en 
cucurbitáceas.

Figura 3. Efecto de las diferentes dosis de N sobre el diá-
metro del fruto del pepino hibrido Humocaro.

Longitud del fruto

La longitud del fruto de pepino no presentó diferencias 
estadísticamente significativas entre los tratamientos eva-
luados (p > 0,05), indicando que las dosis de N no ejer-
cieron un efecto diferencial sobre esta variable. A pesar 
de esto, se observó una variación en los valores prome-
dio, los cuales oscilaron entre 20,56 cm y 23,47 cm. El 
tratamiento T4 (100 % DR) alcanzó el mayor valor prome-
dio de longitud 23,47 cm, seguido de T5 (125 % DR) con 
23,05 cm y T3 (75 % DR) con 22,96 cm, superando todos 
ellos a la media general. Por otra parte, el testigo T0 (0 % 
DR) presentó el menor valor promedio 20,56 cm, sin di-
ferenciarse estadísticamente de los demás tratamientos, 
los tratamientos T1 (25 % DR) y T2 (50 % DR) registraron 

valores intermedios de 22,28 cm y 21,47 cm, respectiva-
mente (Figura 4).

La ausencia de significancia estadística sugiere que la 
longitud del fruto es un carácter menos sensible a la ferti-
lización nitrogenada en comparación con el peso y el diá-
metro, y que su expresión está fuertemente condicionada 
por factores genéticos del híbrido y por las condiciones 
ambientales predominantes durante el desarrollo del cul-
tivo. Este comportamiento ha sido reportado previamente 
en pepino, donde incrementos en la disponibilidad de N 
no siempre se traducen en aumentos proporcionales de 
la longitud del fruto (Kang et al., 2024; Kaźmińska et al., 
2024). A pesar de no existir diferencias estadísticas, los 
valores de longitud obtenidos en todos los tratamientos 
se encuentran dentro de los rangos considerados comer-
cialmente aceptables para pepino tipo slicer, lo que in-
dica que el cultivo logró expresar adecuadamente este 
atributo independientemente de la dosis de nitrógeno 
aplicada. 

Figura 4. Efecto de las diferentes dosis de N sobre la lon-
gitud del fruto del pepino hibrido Humocaro.

Calidad del fruto

La calidad comercial del fruto de pepino fue significativa-
mente influenciada por las dosis de N, evidenciándose di-
ferencias en la distribución de frutos de primera, segunda 
y no comerciales entre tratamientos. Los tratamientos T5 
(125 % DR) y T4 (100 % DR) registraron la mayor cantidad 
de frutos de primera calidad, con 114 y 105 unidades, su-
perando al testigo T0 (56 unidades), este comportamien-
to confirma un efecto positivo del N sobre la proporción 
de frutos con características comerciales óptimas, tales 
como mayor uniformidad, tamaño adecuado y ausencia 
de defectos visibles. Por otra parte, el T0 (0% DR), T1 
(25% DR) y T2 (50% DR) presentaron una mayor propor-
ción de frutos clasificados como segunda calidad y re-
chazo, especialmente por tamaño y forma, lo que sugiere 
una nutrición nitrogenada insuficiente para sostener un 
desarrollo adecuado del fruto (Figura 5).

El aumento de frutos de primera calidad en T4 y T5 puede 
explicarse por una mayor eficiencia en la fotosíntesis y en 
la translocación de fotoasimilados hacia los frutos, favo-
reciendo un crecimiento uniforme y reduciendo las defor-
maciones, estos resultados coincides con lo reportado en 
Morales et al. (2019); y Parra et al. (2022), quienes indican 
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que un suministro adecuado de N en combinación con 
otros macronutrientes, mejora significativamente los atri-
butos comerciales del fruto. A pesar que la dosis 125 % 
DR presentó el mayor número de frutos de primera cali-
dad, la diferencia respecto a 100 % DR fue relativamente 
pequeña, lo que sugiere que un incremento de N puede 
no traducirse en mejoras en la calidad comercial. 

Figura 5. Distribución de la calidad del fruto de pepino 
híbrido según dosis de nitrógeno.

Rendimiento

Los valores de producción oscilaron entre 74,52 t ha-1 y 
96,75 t ha-1, con una media general de 84,14 t ha-1, los tra-
tamientos T5 (125 % DR) y T4 (100 % DR) alcanzaron los 
mayores rendimientos, con 96,75 t ha-1 y 96,31 t ha-1. Por 
otra parte, el testigo T0 (0 % DR) y los tratamientos con 
dosis bajas de nitrógeno (T1 y T2) registraron los meno-
res valores productivos (Figura 6). Este comportamiento 
indica que el incremento de la dosis de N favoreció en el 
rendimiento en T4 y T5, estos resultados coinciden con 
los reportados en estudios realizados en sistemas tropi-
cales, donde el rendimiento del pepino responde de ma-
nera limitada a incrementos de N cuando otros factores 
ambientales se convierten en elementos restrictivos (Cui 
et al., 2020; Mahmoud et al., 2009).

Figura 6. Rendimiento de la producción de pepino.

CONCLUSIONES 

La fertilización nitrogenada favoreció el peso de fruto, 
diámetro del fruto, calidad comercial y rendimiento de 
cultivo, destacándose los tratamientos T4 (100 % DR) y 

T5 (125 % DR), la longitud del fruto no presentó diferen-
cias significativas entre tratamientos. Recomendándose 
la aplicación del T4 (100 % DR) identificándose como la 
alternativa más eficiente, al mejorar el peso, el diámetro 
y la calidad comercial del fruto sin requerir incrementos 
adicionales del fertilizante.
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RESUMEN

La rehabilitación protésica es fundamental para res-
taurar las funciones masticatorias, fonéticas y esté-
ticas en pacientes edéntulos o parcialmente edén-
tulos. Esta investigación, de enfoque cualitativo y 
basada en una revisión bibliográfica sistemática, 
tiene como objetivo proponer protocolos clínicos 
estandarizados para la ejecución de prótesis tota-
les, removibles y fijas. Se seleccionaron 12 artículos 
científicos de alto impacto que analizan avances 
clínicos y tecnológicos contemporáneos. Como re-
sultado, se diseñaron tres protocolos integrales que 
estructuran cada fase crítica del tratamiento: desde 
la toma de impresiones y el registro de relaciones 
maxilomandibulares hasta el cementado o instala-
ción final. Estas guías integran tecnologías de van-
guardia como el flujo digital CAD/CAM, junto con 
criterios de biocompatibilidad, ergonomía y preci-
sión marginal. La propuesta incluye diagramas de 
flujo diseñados para optimizar la implementación 
práctica en entornos clínicos y de laboratorio. Se 
concluye que la estandarización de estos proce-
dimientos, bajo un enfoque basado en evidencia, 
permite optimizar la calidad de las restauraciones, 
reducir los márgenes de error técnico y promover 
una atención odontológica más eficiente y centrada 
en el bienestar del paciente.

Palabras clave: 

Rehabilitación oral, prótesis total, prótesis removi-
ble, prótesis fija, protocolos clínicos, odontología 
restauradora, flujos de trabajo digitales.

ABSTRACT

Prosthetic rehabilitation is essential for restoring 
masticatory, phonetic, and aesthetic functions in 
edentulous and partially edentulous patients. This 
qualitative research, based on a systematic litera-
ture review, aims to propose standardized clinical 
protocols for complete, removable, and fixed pros-
thodontics. Twelve high-impact scientific articles 
analyzing contemporary clinical and technological 
advancements were selected. As a result, three 
comprehensive protocols were designed to struc-
ture each critical phase of treatment: from impres-
sion-taking and maxillomandibular relationship 
records to final cementation or placement. These 
guidelines integrate cutting-edge technologies 
such as CAD/CAM digital workflows, alongside 
criteria for biocompatibility, ergonomics, and mar-
ginal precision. The proposal includes flowcharts 
designed to optimize practical implementation in 
clinical and laboratory settings. It is concluded that 
the standardization of these procedures, under an 
evidence-based approach, enhances the quality of 
restorations, reduces technical error margins, and 
promotes more efficient, patient-centered dental 
care.

Keywords: 

Oral rehabilitation, complete dentures, removable 
dentures, fixed dentures, clinical protocols, restora-
tive dentistry, digital workflows.
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INTRODUCCIÓN

Dentro de la rama de la odontología se ha experimen-
tado un avance significativo en el diseño y elaboración 
de prótesis dentales, permitiendo soluciones funcionales 
y estéticas para una amplia gama de necesidades. En 
este contexto, los protocolos de elaboración de prótesis 
fija, removible y coronas juegan un papel crucial para 
garantizar resultados predecibles y de alta calidad que 
satisfagan tanto las expectativas del profesional como las 
necesidades del paciente.

Según Stegelmann et al. (2011), la prótesis fija incluye 
elementos como coronas unitarias, puentes y otras res-
tauraciones cimentadas que ofrecen estabilidad y funcio-
nalidad a largo plazo. Estas restauraciones requieren una 
planificación rigurosa y la aplicación de técnicas avan-
zadas que combinen tecnologías como el diseño asisti-
do por computadora (CAD) y la manufactura asistida por 
computadora (CAM). Por otro lado, Adar et al. (2012) se-
ñalan que las prótesis removibles, como las parciales y 
completas, constituyen una alternativa versátil para pa-
cientes con edentulismo parcial o total, siendo esencia-
les para restaurar la estética y la función masticatoria de 
manera no invasiva. Estas prótesis deben cumplir con 
criterios de estabilidad, retención y comodidad para el 
paciente.

De acuerdo con Adar et al. (2012), las prótesis totales son 
dispositivos removibles diseñados para reemplazar todos 
los dientes en una o ambas arcadas dentales cuando el 
paciente ha perdido la dentición natural. Estas prótesis 
están compuestas por una base acrílica que imita la en-
cía y dientes artificiales de resina o porcelana. Su fun-
ción principal es restaurar la estética, la capacidad de 
masticación y el habla, mejorando la calidad de vida del 
paciente.

El establecimiento de protocolos estandarizados para la 
elaboración de estas prótesis es esencial para asegurar 
la uniformidad en los resultados clínicos. Según Revelo 
(2020), estos protocolos incluyen fases que van desde 
el diagnóstico y planificación inicial, hasta la toma de im-
presiones, el modelado y ajuste final, En la actualidad, la 
integración de tecnologías digitales y el uso de materia-
les biocompatibles han revolucionado la forma en que se 
abordan estas etapas, mejorando la precisión y reducien-
do los tiempos de tratamiento.

Además, para Sánchez (2016), “la colaboración interdis-
ciplinaria entre odontólogos, técnicos dentales y otros es-
pecialistas resulta fundamental para optimizar el proceso 
de elaboración de las prótesis” (pág. 3). Cada miembro 
del equipo aporta conocimientos y habilidades específi-
cas que contribuyen al éxito del tratamiento. Por ejem-
plo, el técnico dental desempeña un rol esencial en la 
fabricación de prótesis personalizadas, garantizando que 
se adapten perfectamente a las características únicas de 
cada paciente.

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación tiene como objetivo principal 
establecer protocolos detallados y estandarizados para 
la elaboración de prótesis total, removible y fija (coronas), 
con el propósito de optimizar los procesos técnicos impli-
cados en la rehabilitación oral. Para ello, se adoptó un en-
foque metodológico de tipo cualitativo, sustentado en una 
revisión bibliográfica sistemática. Este enfoque permitió 
recopilar, analizar e interpretar información secundaria 
procedente de literatura científica especializada, orienta-
da a identificar los procedimientos, materiales y técnicas 
más pertinentes en el ámbito protésico.

El estudio posee un alcance correlacional, dado que 
busca establecer relaciones y patrones entre diversas 
técnicas, materiales y protocolos documentados en la 
elaboración de prótesis dentales. El análisis se centró en 
reconocer cómo estas variables interactúan dentro del 
proceso de rehabilitación oral y en qué medida contribu-
yen a la eficacia y durabilidad de las restauraciones.

El diseño metodológico es de tipo no experimental, pues 
no se manipularon variables independientes de manera 
controlada. En cambio, se optó por una estrategia de 
revisión documental que permite evaluar el estado del 
arte sin intervenir directamente en los procesos clínicos 
o técnicos, respetando la integridad de los estudios ana-
lizados. Asimismo, la investigación se desarrolló bajo una 
temporalidad de corte transversal, ya que la recopilación 
y sistematización de la información se realizó dentro de 
un período específico, brindando una visión actualizada 
sobre los protocolos existentes.

Para la recolección de datos, se emplearon instrumentos 
de fichaje bibliográfico. A través de fichas estructuradas 
se organizó la información más relevante extraída de artí-
culos científicos, libros especializados, estudios de caso 
y revisiones sistemáticas. Este procedimiento garantizó 
un análisis ordenado y riguroso de los contenidos, faci-
litando la identificación de criterios comunes, diferencias 
metodológicas y propuestas de innovación tecnológica 
en la elaboración de prótesis.

La unidad de análisis estuvo conformada por un cor-
pus documental compuesto por 20 artículos científicos 
relacionados con protocolos de elaboración de prótesis 
total, removible y fija. Estos artículos fueron selecciona-
dos a partir de bases de datos reconocidas en el ámbi-
to de la salud, tales como PubMed, Elsevier, J-Stage y 
ScienceDirect. Tras aplicar criterios de inclusión centra-
dos en la actualidad, la relevancia temática y la calidad 
metodológica, se seleccionaron 12 artículos que cum-
plieron con los requisitos establecidos. Los documentos 
excluidos no presentaban suficiente rigurosidad metodo-
lógica o no se ajustaban al enfoque técnico requerido por 
el estudio.

Este proceso permitió construir una base documen-
tal robusta y confiable, a partir de la cual se diseñaron 
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protocolos específicos para cada tipo de prótesis, con 
una visión integradora de los avances tecnológicos (como 
CAD/CAM), las buenas prácticas clínicas y los criterios 
técnicos aplicables al laboratorio dental. En consecuen-
cia, los resultados de esta investigación no solo ofrecen 
un análisis crítico de la literatura revisada, sino que tam-
bién contribuyen con propuestas prácticas orientadas a 
la mejora continua de la calidad protésica en el contexto 
odontológico actual.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los estudios sobre prótesis totales y removibles han pro-
porcionado evidencia clave sobre la retención, estabili-
dad y satisfacción del paciente. Por ejemplo, Othman 
& Abdulkareem (2023) compararon bases de prótesis 
convencionales versus impresas en 3D, ofreciendo da-
tos que permiten optimizar la retención protésica. Perić 
et al. (2024) realizaron una revisión sistemática sobre es-
tomatitis por prótesis, identificando factores de riesgo y 
estrategias preventivas que orientan la práctica clínica. 
El-Zawahry et al. (2015) analizaron mediante elementos 
finitos cómo los distintos materiales de base afectan la 
biomecánica articular, aportando criterios de diseño más 
seguros y funcionales. Egido et al. (2020) evaluaron la 
calidad de vida y satisfacción de pacientes con prótesis 
totales y sobredentaduras mandibulares, evidenciando la 
importancia del enfoque centrado en el paciente y la per-
sonalización del tratamiento.

En prótesis parciales fijas e implantosoportadas, Mendez 
Alvarado (2023) estudió tensiones en prótesis unitaria im-
plantosoportadas con diferentes materiales, mientras que 
Cruz González et al. (2013) demostraron la eficacia de la 
resina compuesta en la reparación intraoral de prótesis 
metal-cerámica, fortaleciendo las estrategias de manejo 
conservador y restaurativo. Garzón Tello (2024) estable-
ció criterios de indicación para prótesis plurales de me-
tal-cerámica y zirconio, guiando la selección clínica de 
materiales y técnicas. Velastegui et al. (2019) documenta-
ron fracasos de restauraciones cerámicas sobre circonio, 
contribuyendo a la identificación de factores de riesgo y 
prevención de fallas.

Respecto a función masticatoria y salud oral, Moya et al. 
(2019); y Toro et al. (2024) evaluaron el desempeño fun-
cional de prótesis en adultos mayores y pacientes con 
prótesis parciales removibles, mostrando la relevancia 
de la adaptación y el soporte estructural para maximizar 
la eficiencia masticatoria. Vargas Duran (2018); y Vélez 
Álava (2022) exploraron la relación entre calidad de vida, 
salud bucal y lesiones subprotésicas, enfatizando la ne-
cesidad de un seguimiento clínico regular y de estrate-
gias preventivas para minimizar complicaciones.

Estos trabajos fortalecen el conocimiento sobre rehabili-
tación oral, combinando evidencia clínica, biomecánica, 
diseño de materiales, evaluación funcional y percepción 
del paciente. Los autores contribuyen significativamente 

a la optimización de protocolos clínicos, personalización 
de tratamientos y mejora de la calidad de vida, conso-
lidando un enfoque integral y basado en evidencia en 
odontología restauradora.

La investigación en prótesis dentales ha avanzado signifi-
cativamente, permitiendo el desarrollo de materiales y di-
seños que mejoran tanto la funcionalidad como el confort 
del paciente. Los estudios revisados abordan diversos 
aspectos de las prótesis, tales como la retención, la sa-
tisfacción del paciente, el impacto biomecánico, la salud 
bucal y la durabilidad de los materiales utilizados.

Un tema recurrente en la literatura es la comparación 
de los materiales empleados en la fabricación de bases 
protéticas. El estudio de Othman & Abdulkareem (2023) 
indica que los materiales utilizados en la fabricación de 
bases de prótesis pueden influir de manera significativa 
en su retención. Esto se alinea con la investigación de 
El-Zawahry et al. (2015), que examina cómo los materia-
les protéticos afectan la biomecánica de la articulación 
temporomandibular.

Además, la presencia de patologías asociadas al uso de 
prótesis es otro aspecto relevante. Perić et al. (2024) iden-
tifican la estomatitis protética como una de las compli-
caciones más comunes, debido a factores como la mala 
higiene y la proliferación de Candida spp. Este problema 
también es tratado por Vélez Álava (2022), quien subra-
ya la importancia del diagnóstico temprano de lesiones 
subprotésicas.

La calidad de vida y la satisfacción de los pacientes son 
temas centrales. Egido et al. (2021) analizan las diferen-
cias entre prótesis completas y sobredentaduras mandi-
bulares. Vargas (2018) investiga la relación entre calidad 
de vida y salud bucal en usuarios de prótesis removibles.

En cuanto a la eficiencia funcional, Toro et al. (2024) com-
paran la fuerza masticatoria entre prótesis dentomucoso-
portadas y dentoimplantosoportadas, concluyendo que 
estas últimas ofrecen mayor eficiencia.

Finalmente, se analiza la durabilidad de los materiales. 
Velastegui et al. (2019) examinan fallas en prótesis con 
núcleo de circonio. De manera similar, Méndez (2023) 
estudia tensiones en prótesis implantosoportadas según 
diferentes materiales.

Protocolo para la elaboración de prótesis total

La elaboración de una prótesis total inicia con el registro 
detallado de las estructuras anatómicas de los maxilares 
desdentados. Para ello, el odontólogo realiza una impre-
sión preliminar con material irreversible, generalmente al-
ginato, con el objetivo de obtener un modelo de estudio 
que permita diseñar la cubeta individual.

Posteriormente, se procede al vaciado de la impresión 
en yeso tipo III para la obtención del modelo de estudio. 
Sobre este modelo se confecciona la cubeta individual, la 
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cual debe ser rígida, resistente y con un espesor uniforme 
aproximado de 2 mm. Su extensión debe cubrir completa-
mente la superficie de soporte protésico, incluyendo una 
adecuada adaptación a los rebordes. Los bordes deben 
ser redondeados y la superficie interna lisa y pulida para 
evitar traumatismos en los tejidos blandos.

La cubeta es sometida a un proceso de remarginación 
utilizando godiva de baja fusión, con el fin de conformar 
adecuadamente los bordes funcionales mediante el re-
corte muscular. Esto garantiza un sellado periférico co-
rrecto. Posteriormente, se realiza la impresión definitiva 
con pasta zinquenólica, logrando un registro preciso de 
los detalles anatómicos.

Para conservar la forma y profundidad del fondo del sur-
co, se efectúa el encofrado mediante la colocación de 
cera utility alrededor de la impresión, lo que permite ob-
tener un modelo definitivo con zócalo adecuado. La im-
presión se vacía en yeso tipo IV, que proporciona mayor 
resistencia y precisión dimensional. Tras el fraguado, se 
procede a la separación, biselado y preparación del mo-
delo definitivo.

Platos base y rodetes

Los platos base constituyen la estructura sobre la cual 
se realizarán los registros intermaxilares y representan la 
futura base protésica. Se confeccionan eliminando zonas 
retentivas del modelo y aplicando un separador yeso-acrí-
lico. El material acrílico se adapta mediante técnica de 
goteo o en fase plástica, seguido de su polimerización.

Los rodetes de cera permiten registrar la relación inter-
maxilar y orientar la colocación dental. Se elaboran con 

medidas específicas que garantizan correcta dimensión 
vertical y funcionalidad.

Montaje y selección dentaria

El montaje en articulador se realiza utilizando los registros 
obtenidos previamente, permitiendo reproducir los movi-
mientos mandibulares. La selección de dientes se basa 
en tres criterios fundamentales: forma facial, tamaño (re-
lacionado con la distancia intercanina y la línea de sonri-
sa) y proporción estética.

Procesos de laboratorio

El festoneado permite caracterizar la encía protésica, me-
jorando la integración estética y funcional. Luego se rea-
liza el enmuflado mediante inclusión del modelo en una 
mufla con yeso, creando el molde para la futura prótesis.

El proceso continúa con la eliminación de cera, dejando 
el espacio destinado a la resina acrílica. Posteriormente 
se realiza el acrilado, seguido de la polimerización me-
diante control térmico, que transforma la resina en una 
estructura rígida.

Finalmente, se procede al desenmuflado, terminado y 
pulido de la prótesis, eliminando excesos de material y 
logrando superficies lisas que favorecen la higiene, la co-
modidad y la adaptación clínica.

La figura 1 muestra un diagrama de Flujo de Prótesis Total.

Figura 1. Diagrama de Flujo de Prótesis Total.
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Protocolo para la fabricación de coronas metal-cerámicas

La elaboración de coronas metal-cerámicas constituye 
un procedimiento restaurador que combina técnicas tra-
dicionales de laboratorio con tecnologías digitales con-
temporáneas, como los sistemas CAD/CAM. No obstante, 
el éxito clínico de la restauración depende fundamental-
mente de una adecuada planificación y de una fase ini-
cial correctamente ejecutada, incluyendo la precisión del 
modelo de trabajo y la selección apropiada de materiales.

El proceso inicia con la preparación del modelo maes-
tro, generalmente confeccionado en yeso extraduro con 
forma de herradura. Se colocan pines de precisión para 
facilitar la posterior separación de los troqueles. Luego se 
realiza el zocalado del modelo con yeso piedra, propor-
cionando estabilidad y resistencia durante las etapas de 
trabajo.

Posteriormente, se separan las piezas dentales que serán 
restauradas y el odontólogo marca el límite cervical, ga-
rantizando una adaptación marginal adecuada. A partir 
de esta delimitación se realiza el encerado del margen 
cervical y del muñón, definiendo la anatomía final de la 
restauración y asegurando el espacio necesario para el 
material de recubrimiento.

Se elaboran los conformadores y se procede a la inclu-
sión del patrón de cera mediante la colocación del re-
vestimiento refractario, el cual debe fraguarse correcta-
mente para mantener la precisión dimensional. Una vez 

preparado el molde, se realiza la fundición del metal si-
guiendo las especificaciones técnicas del material selec-
cionado. El proceso de centrifugado permite una distribu-
ción homogénea del metal dentro del molde.

Tras la fundición, la estructura metálica se somete a are-
nado para eliminar residuos y mejorar la adhesión. Luego 
se efectúa el corte de los bebederos, la adaptación al 
modelo y los ajustes necesarios mediante desgaste con-
trolado para optimizar la morfología y el ajuste marginal.

Se realiza un segundo arenado para garantizar una su-
perficie limpia antes del tratamiento térmico de oxida-
ción, procedimiento fundamental para mejorar la unión 
metal-cerámica. Posteriormente se aplica la capa inicial 
de porcelana (wash), que actúa como base de adhesión.

En caso necesario, se colocan capas de opaco para ase-
gurar la correcta reproducción del color. Luego se aplica 
la porcelana en estratos controlados, modelando la ana-
tomía definitiva de la restauración, respetando forma, fun-
ción y estética.

Finalmente, se realiza el proceso de glaseado, que pro-
porciona el acabado superficial brillante, mejora la re-
sistencia y optimiza la integración estética de la corona. 
Este protocolo integra precisión técnica, control de mate-
riales y criterios biológicos, garantizando restauraciones 
duraderas, funcionales y estéticamente satisfactorias. La 
Figura 2 contiene el diagrama de Flujo de Coronas de 
Metal Cerámica.

Figura 2. Diagrama de Flujo de Coronas de Metal Cerámica.
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Protocolo para la fabricación de prótesis parcial removi-
ble

Las prótesis parciales removibles constituyen una alter-
nativa terapéutica indicada en arcadas parcialmente 
edéntulas, permitiendo restaurar la función masticato-
ria, la fonación y la estética, además de prevenir la mi-
gración dental y el deterioro de los dientes remanentes. 
Tradicionalmente han representado una solución funda-
mental antes del desarrollo y masificación de los trata-
mientos implantosoportados. Su clasificación se basa en 
el sistema de Kennedy (1932), el cual permite organizar 
los casos según la distribución de las áreas edéntulas.

El objetivo de este tipo de rehabilitación es restablecer 
la anatomía y fisiología del sistema estomatognático, me-
jorar la calidad de vida del paciente y contribuir a su sa-
lud oral y general. Asimismo, busca proporcionar soporte 
adecuado a los tejidos blandos, optimizar la fonética, re-
cuperar la función oclusal, restablecer la dimensión ver-
tical cuando sea necesario, establecer un plano oclusal 
equilibrado y devolver la armonía estética.

El procedimiento inicia con la toma de impresiones pre-
liminares utilizando alginato o material de impresión de 
alta viscosidad, con el fin de obtener modelos de estudio. 
Posteriormente, se realiza el análisis del modelo en el pa-
ralelómetro para determinar las zonas de retención, la vía 
de inserción y el diseño de la estructura metálica, consi-
derando la posición de los dientes pilares. En esta etapa 
se lleva a cabo el paralelizado del modelo y, cuando es 
necesario, la preparación de planos guía y nichos para 
apoyos oclusales que favorezcan la estabilidad y distri-
bución de cargas.

A continuación, se realiza la impresión definitiva emplean-
do materiales de mayor precisión dimensional, como sili-
cona de adición o elastómeros de mediana viscosidad. 
Con estos registros se procede a la adaptación y prueba 
de la estructura metálica, verificando que coincida con el 
diseño previamente planificado.

En la fase protésica funcional, se confeccionan los rode-
tes en cera, los cuales permiten registrar referencias de 
oclusión, fonética y estética. Con estos datos se realiza el 
montaje en articulador, utilizando el registro de relación 
bicondílea y los parámetros obtenidos previamente.

Luego se lleva a cabo el enfilado dental conforme a la 
selección realizada, seguido de las pruebas clínicas para 
evaluar oclusión, dimensión vertical, estabilidad, estética 
y articulación del habla. En caso de requerirse ajustes, 
estos se realizan mediante desgaste selectivo y posterior 
pulido progresivo, utilizando puntas abrasivas de baja ve-
locidad, iniciando con instrumentos más abrasivos y fina-
lizando con materiales de menor abrasividad para obte-
ner superficies lisas.

El acabado final incluye el uso de cepillos impregnados 
con agentes de pulido y felpas que proporcionan brillo 
y suavidad a la superficie protésica. Posteriormente, se 
realiza la adaptación intraoral definitiva, efectuando los 
ajustes oclusales y de la base protésica necesarios para 
garantizar comodidad y funcionalidad.

Finalmente, es indispensable establecer controles inme-
diatos y periódicos tras la colocación de la prótesis, con 
el fin de realizar ajustes, evaluar la adaptación tisular y 
prevenir complicaciones, asegurando así el éxito clínico 
a largo plazo. En la Figura 3 aparece el diagrama de Flujo 
de Prótesis Removible.

Figura 3. Diagrama de Flujo de Prótesis Removible.
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CONCLUSIONES 

El éxito de cualquier tipo de prótesis depende de la preci-
sión en cada fase del proceso. Desde el diseño y toma de 
impresiones hasta la adaptación final en la cavidad oral, 
la exactitud es fundamental para asegurar que la prótesis 
sea funcional, cómoda y estéticamente agradable para el 
paciente.

En el caso de las prótesis totales, estas requieren un en-
foque minucioso en la toma de impresiones y la fabrica-
ción para garantizar que la prótesis se ajuste de manera 
adecuada a la mucosa, evitando puntos de presión que 
puedan causar incomodidad o lesiones.

En cambio, las coronas deben ser exactas en su prepa-
ración. El protocolo debe incluir una correcta toma de 
impresiones, un modelo de trabajo preciso y el uso de 
materiales biocompatibles que aseguren la duración y re-
sistencia de la restauración.

Finalmente, las prótesis removibles a diferencia de las 
prótesis totales, deben tener un buen sistema de reten-
ción para evitar desajustes y proporcionar estabilidad al 
paciente, lo que requiere atención en la selección de ma-
teriales y la técnica de fabricación.

REFERENCIAS

Adar, P., Mieleszko, A., & Chu, S. (2012). La corona de 
concepto: Restauración innovadora aplicando la téc-
nica moderna. Quintessence Técnica, 23(3), 129–142. 
https://www.elsevier.es/es-revista-quintessence-tecni-
ca-33-articulo-la-corona-concepto-restauracion-inno-
vadora-X1130533912438628

Egido, S., Ayuso, R., Schemel, M., Roca-Umbert, J., Iz-
quierdo, K., & López, J. (2021). Evaluation of the qual-
ity of life and satisfaction in patients using complete 
dentures versus mandibular overdentures: System-
atic review and meta-analysis. Clinical and Experi-
mental Dental Research, 7(2), 231–241. https://doi.
org/10.1002/cre2.347

El-Zawahry, M., El-Ragi, A., El-Anwar, M., & Ibraheem, E. 
(2015). The biomechanical effect of different denture 
base materials on the articular disc in complete den-
ture wearers: A finite element analysis. Open Access 
Macedonian Journal of Medical Sciences, 3(3), 455–
461. https://doi.org/10.3889/oamjms.2015.074

Mendez, Y. (2023). Tensiones en una prótesis parcial fija 
unitaria implantosoportada en primer premolar inferior 
con diferentes materiales mediante elementos finitos 
[Tesis de grado, Universidad Científica del Sur]. 

Othman, G., & Abdulkareem, J. F. (2023). An in vitro com-
parative study of maxillary denture base retention be-
tween conventional fabrication and 3D printed techni-
ques. Sulaimani Dental Journal, 10(2), 45–53. https://
doi.org/10.17656/sdj.10173

Perić, M., Miličić, B., Kuzmanović Pfićer, J., Živković, R., 
& Arsić Arsenijević, V. (2024). A systematic review of 
denture stomatitis: Predisposing factors, clinical fea-
tures, etiology, and global Candida spp. distribution. 
Journal of Fungi, 10(5), 328. https://doi.org/10.3390/
jof10050328

Revelo, F. (2020). Estandarización del proceso de pro-
ducción de prótesis dentales del laboratorio odontoló-
gico Tecnidentlab Cía. Ltda [Tesis de pregrado, Univer-
sidad de las Américas].

Sánchez, F. (2016). Manual básico del tratamiento proté-
sico para odontólogos. Els Alzamora.  

Stegelmann, K., & Luthardt, R. (2011). Principios básicos 
de la planificación de prótesis removibles. Quintes-
sence, 24(1), 23–29. https://www.elsevier.es/es-revis-
ta-quintessence-9-pdf-download-X0214098511909537

Toro, M., Chaple-Gil, A., Romo, F., & Díaz, L. (2024). Ren-
dimiento y fuerza masticatoria máxima funcional en 
pacientes con prótesis parcial removible dentomuco-
soportadas y dentoimplantosoportadas. Revista Cu-
bana de Estomatología, 61. http://scielo.sld.cu/pdf/est/
v61/1561-297X-est-61-e4917.pdf

Vargas, K. (2018). Calidad de vida y salud bucal en usua-
rios de prótesis dental removible del Centro Integral 
del Adulto Mayor [Trabajo de titulación, Universidad 
Privada Norbert Wiener].

Velastegui, C., Toro, M., Chaple, A., Sánchez, G., & 
Fernández, E. (2019). Fracasos de las restauracio-
nes cerámicas en base de circonio. Revista Cubana 
de Estomatología, 56(4). http://scielo.sld.cu/pdf/est/
v56n4/1561-297X-est-56-04-e2107.pdf

Vélez Álava, Z. (2022). Diagnóstico de lesiones subpro-
tésicas en pacientes rehabilitados con prótesis dental 
removible [Trabajo de titulación, UNIversidad San Gre-
gorio de Portoviejo]. 

Conflictos de interés:

Los autores declaran no tener conflictos de interés.

Contribución de los autores: 

José Arturo Molina-Ramón, Diana Elizabeth Romero-
Borja, Mariela Lisbeth Cunalata-Lasluisa, Marco Antonio 
Chisaguano-Tonato: Concepción y diseño del estudio, 
adquisición de datos, análisis e interpretación, redacción 
del manuscrito, revisión crítica del contenido, análisis es-
tadístico, supervisión general del estudio.

Declaración ética:

El estudio aborda temas relacionados con estudiantes/
personas vulnerables, pero se realizó únicamente me-
diante revisión documental, análisis de información se-
cundaria o bases de datos públicas. No implicó la par-
ticipación directa de seres humanos ni el manejo de 
información personal identificable.



Vo
lu

m
en

 4
 | 

N
úm

er
o 

2 
| a

br
il-

ju
ni

o 
- 2

02
6

RE
VI

ST
A

 U
G

C 
 | 

Re
vi

st
a 

ci
en

tífi
ca

 d
e 

la
 U

ni
ve

rs
id

ad
 d

el
 G

ol
fo

 d
e 

Ca
lif

or
ni

a 
 | 

 IS
SN

: 2
44

8-
80

97

© 2026 Los autores. Este artículo se distribuye bajo la licencia Creative Commons Atribución-
NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0). https://creativecommons.org/
licenses/by-nc-sa/4.0/

Cita sugerida (APA, séptima edición)

Dávila-Ruiz, L. D., López-Soria, Y., & Morejón-Llanos, S. P. (2026). El tipo penal de desaparición involuntaria 
en Ecuador: Sus peculiaridades dogmáticas y normativas. Revista UGC, 4(2), 20-28.

RESUMEN

El trabajo analiza la configuración del delito de des-
aparición involuntaria previsto en el artículo 163.1 
del Código Orgánico Integral Penal y se pregunta 
si en verdad llena un vacío de tutela penal o más 
bien reproduce, con otro nombre, situaciones ya 
cubiertas por la desaparición forzada, el secuestro 
o la retención ilegal, abriendo con ello un campo de 
confusión dogmática y práctica. Se plantea enton-
ces, como objetivo general: Proponer una reforma 
legislativa al tipo penal de Desaparición involuntaria 
previsto y sancionado para que pueda ser aplica-
do de forma respetuosa al rol de la tipicidad penal. 
El enfoque metodológico es cualitativo, donde se 
aplicó el método de revisión bibliográfica y método 
exegético, a partir de lo cual se estudian los ele-
mentos objetivo y subjetivo del tipo, el bien jurídico 
protegido y su lugar en la teoría del delito, junto con 
las fricciones que genera frente al principio de le-
galidad, la presunción de inocencia y la actividad 
probatoria en casos de personas desaparecidas, y 
se concluye que la redacción vigente es imprecisa 
y favorece decisiones dispares, por lo que resulta 
necesaria una reforma que delimite mejor su alcan-
ce y sus exigencias probatorias.

Palabras clave: 

Debido proceso, desaparición involuntaria, derecho 
penal ecuatoriano, principio de legalidad, tipicidad.

ABSTRACT

This paper analyzes the configuration of the crime of 
involuntary disappearance as The paper analyzes 
the configuration of the offense of involuntary di-
sappearance provided for in Article 163.1 of the 
Organic Comprehensive Criminal Code and ques-
tions whether it truly fills a gap in criminal protec-
tion or rather reproduces, under a different name, 
situations already covered by enforced disappea-
rance, kidnapping, or unlawful detention, thereby 
creating a field of doctrinal and practical confusion. 
Thus, the general objective is to propose a legisla-
tive reform to the criminal offense of involuntary di-
sappearance as currently defined and sanctioned, 
so that it may be applied in a manner consistent 
with the role of criminal typicity. The methodological 
approach is qualitative, applying both the literature 
review method and the exegetical method. Based 
on this, the study examines the objective and sub-
jective elements of the offense, the protected legal 
interest, and its place within the theory of crime, to-
gether with the tensions it generates in relation to the 
principle of legality, the presumption of innocence, 
and evidentiary activity in cases involving missing 
persons. It concludes that the current wording is im-
precise and leads to inconsistent decisions, making 
reform necessary in order to better delimit its scope 
and evidentiary requirements.

Keywords: 

Due process, involuntary disappearance, 
Ecuadorian criminal law, principle of legality, speci-
ficity of the crime.
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INTRODUCCIÓN

En 2021, el legislador ecuatoriano incorporó al Código 
Orgánico Integral Penal, el delito de desaparición invo-
luntaria, con el propósito de subsanar un vacío normativo 
frente a hechos en los que una persona desaparece por 
acción de particulares. Sin que medie intervención direc-
ta del Estado, y que no encajaban en figuras ya previstas 
como desaparición forzada, secuestro o retención ilegal 
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2014). Este nuevo tipo pe-
nal surge con el fin brindar una respuesta más precisa a 
realidades sociales que, hasta entonces, quedaban fuera 
del alcance jurídico, generando impunidad y vulnerando 
derechos fundamentales.

Pese a lo mencionado, lejos de aportar certeza, su tipifi-
cación ha suscitado debates complejos tanto en el plano 
dogmático como en el práctico. La ambigüedad de sus 
elementos típicos dificulta diferenciarlo de delitos próxi-
mos, como el secuestro extorsivo o la trata de personas 
(Arriaga, 2024; Fuentes et al., 2024), lo que genera un 
espacio de indeterminación que amenaza la seguridad 
jurídica de víctimas y procesados.; adicional a lo expues-
to, la escasa jurisprudencia existente incrementa la incer-
tidumbre respecto de su aplicación.

La cuestión se vuelve aún más delicada en el plano 
probatorio, doctrinarios como Cabrera (1996); y Muñoz 
(2020) advierten que en delitos cuya existencia misma 
resulta incierta en los primeros momentos del proceso, el 
riesgo de vulnerar el estándar de prueba y las garantías 
procesales se incrementa. Lo mencionado provoca que, 
en la práctica, los jueces enfrenten dilemas similares a los 
descritos por Laudan (2012), donde la búsqueda de justi-
cia inmediata puede derivar en criminalización anticipada 
y en imputaciones débiles, en abierta contradicción con 
principios como la legalidad, la presunción de inocencia 
y la mínima intervención penal.

El problema no es meramente técnico, sino estructural. 
Teniendo en cuenta que la ausencia de una construcción 
dogmática sólida y de criterios jurisprudenciales unifor-
mes sobre el artículo 163.1 del Código Orgánico Integral 
Penal amenaza con convertir a la desaparición involun-
taria en un tipo penal difuso, incapaz de cumplir con la 
función garantista del derecho penal moderno. Estudios 
recientes sobre la actuación judicial en contextos de inse-
guridad, como los de Altamirano et al. (2025); y Cuarán & 
Sánchez (2025) respecto a los “jueces sin rostro”, mues-
tran cómo la falta de claridad normativa abre espacios 
a decisiones discrecionales que terminan debilitando la 
confianza en la administración de justicia.

En este contexto, el objetivo de este estudio fue proponer 
una reforma legislativa al tipo penal de Desaparición invo-
luntaria previsto y sancionado en el art. 163.1 del Código 
Orgánico Integral Penal para que pueda ser aplicado de 
forma respetuosa al rol de la tipicidad penal.

METODOLOGÍA

La investigación se lleva a cabo a través de un enfoque 
cualitativo, debido a que permite comprender fenómenos 
sociales y jurídicos desde la interpretación y el análisis de 
significados más que desde la medición de variables nu-
méricas. Hernández et al. (2014) señalan que el enfoque 
cualitativo se orienta a explorar problemas complejos y a 
comprender las percepciones y contextos de los actores, 
lo que lo hace idóneo cuando se busca analizar tensiones 
normativas y vacíos jurídicos. En la misma línea, Reyes 
(2020) enfatiza que la investigación cualitativa se ajusta 
a estudios que requieren interpretar la realidad desde la 
perspectiva de los participantes y desde la coherencia 
interna de los marcos normativos. 

En cuanto a los métodos de investigación, se utilizan cua-
tro de ellos, el primero, es el método de revisión bibliográ-
fica, que permite identificar, organizar y analizar la pro-
ducción académica y científica relevante sobre el objeto 
de estudio, constituyendo la base para construir el estado 
del arte y el marco teórico.

Por otra parte, se utiliza el método exegético, orientado a 
examinar el contenido de las normas jurídicas a través de 
su análisis textual y sistemático, posibilitando descubrir 
su sentido y alcance. El método de derecho, cuya utili-
dad en la investigación radica en contrastar realidades 
normativas o doctrinarias, para identificar similitudes y 
diferencias que aporten a la comprensión crítica del ob-
jeto de estudio. Por último, el método analítico-sintético, 
que facilita descomponer el problema en sus partes para 
examinarlas en detalle y luego integrarlas en una visión 
global coherente.

Como recalcan Hernández et al. (2014); y Reyes 
(2020),estos métodos, forman parte de las herramientas 
de la investigación cualitativa, al permitir tanto el análi-
sis de información secundaria como la construcción de 
interpretaciones integrales sobre fenómenos sociales y 
jurídicos. 

Respecto a las técnicas de investigación, se aplica la 
entrevista semiestructurada, la cual, según Hernández 
et al. (2014), es una de las técnicas más flexibles dentro 
de los estudios cualitativos, ya que combina preguntas 
previamente diseñadas con la posibilidad de profundizar 
en aspectos emergentes durante la conversación, lo cual 
permitió acceder a percepciones, experiencias y valora-
ciones de los informantes, enriqueciendo la interpretación 
de los resultados.

DESARROLLO

La tipicidad es una de las bases de la teoría del delito, 
al fungir como el filtro que permite verificar si una con-
ducta humana se adecua o no a la descripción normati-
va prevista por el legislador. En palabras de Valarezo et 
al. (2019), “la tipicidad cumple la función de delimitar el 
ámbito de lo penalmente relevante, garantizando así la 



22

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

vigencia del principio de legalidad y la seguridad jurídica, 
pues solo aquello que se corresponde con la descripción 
típica puede ser considerado delito” (p. 333).

Doctrinariamente, la tipicidad se estructura en dos dimen-
siones complementarias, la objetiva y la subjetiva, la tipi-
cidad objetiva hace referencia a la correspondencia entre 
la conducta realizada y los elementos externos descritos 
en la norma penal (acciones, resultados, medios comi-
sivos, circunstancias), permitiendo constatar de manera 
fáctica si la conducta encaja en el tipo penal. Echeguren 
(2023) destaca que esta dimensión se erige como un 
análisis de “congruencia formal” entre la acción del sujeto 
y el texto legal, constituyendo la primera aproximación en 
el juicio de tipicidad.

Por su parte, la tipicidad subjetiva se vincula con los as-
pectos internos de la conducta, en particular con la pre-
sencia de la preterintención, del dolo o la culpa. Lo cual 
está relacionado precisamente con la voluntad y el cono-
cimiento que orientan la acción del sujeto, la dogmática 
penal contemporánea reconoce que sin este componente 
interno el delito no se configura plenamente, ya que el 
derecho penal no sanciona meros resultados, sino con-
ductas guiadas por una decisión consciente (Valarezo et 
al., 2019).

En el contexto ecuatoriano, se debe mencionar lo que 
plantean Tixi et al. (2021), quienes sostienen que, el juicio 
de tipicidad no se agota en la constatación literal del he-
cho con la norma, requiere una valoración integral donde 
se conjugan los elementos objetivos y subjetivos; dicho 
proceso interpretativo es fundamental para evitar aplica-
ciones automáticas o arbitrarias de la ley penal y asegu-
rar que el tipo penal cumpla su función garantista.

De esta manera, el análisis de la tipicidad como elemento 
dogmático del delito muestra que la construcción de un 
nuevo tipo penal (como ocurre con la desaparición invo-
luntaria) exige una definición clara de sus componentes 
objetivos (conducta típica, medios, resultado) y subjeti-
vos (intencionalidad del agente), sin los cuales se corre el 
riesgo de crear figuras difusas que vulneren los principios 
básicos del derecho penal.

Además, la tipicidad cumple una función estructural den-
tro del sistema penal porque opera como el primer control 
de constitucionalidad del ius puniendi, dado que obliga 
a verificar si el legislador ha descrito con suficiente cla-
ridad la conducta prohibida y si esa descripción permite 
al ciudadano prever las consecuencias jurídicas de sus 
actos. Pero, técnicamente hablando, es el primer filtro en 
la teoría del delito, de no integrarse de forma completa, 
entonces, el tipo penal no se integra y la conducta dejaría 
de constituir concretamente ese tipo penal, lo cual genera 
la atipicidad especifica o generaría la atipicidad general, 
por ende, la conducta no podría considerase delito. 

Este es el elemento que nos permite como ningún otro, 
distinguir, diferenciar los tipos penales o figuras delicti-
vas, cuando por ejemplo, ocurre un hecho en que una 
persona ha dado muerte a otra, tenemos varias figuras 
delictivas en las que el verbo rector es matar y se pune 
o sanciona el hecho de que una persona mate a otra, 
pero, cómo podemos diferenciar si es un Homicidio 
intencional o culposo, un Sicariato, un Femicidio, o un 
Asesinato, por solo citar algunos, en todos existe un 
denominador común; y es que una persona ha matado 
a otra, sin embargo, existen una serie de elementos 
reales que ocurrieron en los hechos, y que nos permite 
ir aproximando la conducta en uno de los tipos pena-
les concretos y prestablecidos en este Código, es así 
que triunfará la calificación que permita encuadrar en 
su descripción todos los elementos de hecho ocurri-
dos en la conducta misma, así llegaremos a la con-
clusión de que se configurará uno solo de estos tipos 
penales, el que sea típico, o sea, que describa en su 
configuración legal todos los elementos acontecidos 
en el hecho (López, 2020, p. 80).

Cuando el tipo es impreciso o utiliza formulaciones am-
biguas la labor interpretativa del juez se vuelve excesi-
vamente amplia y se debilita la taxatividad, que es un 
componente esencial del principio de legalidad; por ello 
la doctrina insiste en que el juicio de tipicidad no es un 
simple ejercicio mecánico, sino un análisis técnico desti-
nado a restringir el poder punitivo y evitar que se castigue 
aquello que no ha sido definido con precisión por la ley 
(Terán, 2020).

De igual manera la tipicidad, cuando se cumple o integra, 
funciona como un puente indispensable entre la teoría del 
delito y la actividad probatoria, porque sin una definición 
clara de los elementos típicos resulta imposible orientar 
la investigación penal hacia la obtención de pruebas re-
levantes, si la conducta no está claramente delimitada el 
proceso probatorio se dispersa, se diluye o se basa en 
suposiciones, lo que afecta la correcta subsunción del 
hecho y compromete la validez de la decisión judicial, 
esta relación entre tipicidad y prueba es fundamental 
en delitos complejos como la desaparición involuntaria, 
donde la acreditación de la conducta, la intención y las 
circunstancias exige precisión conceptual para evitar 
decisiones arbitrarias o construcciones forzadas del tipo 
penal (Echeguren, 2023). 

¿La configuración del tipo penal de Desaparición Invo-
luntaria en el Código Orgánico Integral Penal es atípica y 
exclusiva, o repetitiva?

La tipificación de la desaparición involuntaria en el artícu-
lo 163.1 del Código Orgánico Integral Penal (2014) buscó 
llenar un vacío normativo frente a situaciones en que una 
persona desaparece por acción de particulares sin inter-
vención estatal directa, lo que impedía subsumir el hecho 
en figuras tradicionales como la desaparición forzada o 
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el secuestro, el legislador pretendió así dotar al sistema 
penal de un tipo exclusivo, orientado a reforzar la tutela 
de la libertad y la seguridad personal.

Para poder preguntarse si esta figura es realmente autó-
noma o más bien repite lo que ya dicen otros delitos, pri-
mero hay que tener claro que la tipicidad existe cuando 
el hecho que se investiga calza, casi como una pieza en 
un engranaje, con lo que la ley describe en el tipo penal, 
en cambio se habla de atipicidad cuando ese encaje no 
se produce porque falta algún elemento del tipo, porque 
la intención del sujeto no coincide con la exigida por la 
norma o porque ya existe otro delito que describe mejor 
esa misma conducta (Echeguren, 2023). 

Desde esta perspectiva, un tipo puede considerarse atí-
pico en su configuración cuando está redactado de forma 
tan amplia o poco nítida que termina copiando o solapan-
do rasgos de otras figuras sin aportar un perfil propio, 
es decir, no porque la conducta en sí no sea grave, sino 
porque la norma no alcanza a dibujar con suficiente cla-
ridad un contorno diferenciado frente a los delitos que ya 
existen.

Pese a lo mencionado, la dogmática penal ecuatoriana 
se enfrenta al dilema de sí este tipo realmente responde 
a una categoría atípica y autónoma, o si constituye una 
figura repetitiva que solapa elementos ya contemplados 
en otros delitos. Estrada & Vega (2023) sostienen que 
la nueva disposición, lejos de aportar claridad, genera 
problemas de delimitación típica al compartir elementos 
con delitos como la desaparición forzada o el secuestro 
extorsivo. 

En la misma línea, Calle et al. (2020) señalan que la pro-
tección frente a desapariciones ya estaba cubierta par-
cialmente en el ordenamiento, lo que deja dudas sobre la 
pertinencia de introducir un nuevo tipo sin una construc-
ción dogmática más definida.

Desde la perspectiva objetiva, la conducta descrita en el 
artículo 163.1 se asemeja a la privación de libertad ejecu-
tada por particulares, lo que genera un campo de proxi-
midad con el secuestro extorsivo (Arriaga, 2024). Incluso 
los efectos sociales y familiares de ambos delitos resultan 
comparables, como evidencian Cruz et al. (2024) en su 
estudio sobre Babahoyo, lo planteado sobre la falta de 
criterios diferenciadores hace que la desaparición invo-
luntaria pueda confundirse en la práctica con otras con-
ductas punibles.

En cuanto a la dimensión subjetiva, el tipo tampoco pa-
rece delimitar con suficiente precisión la intencionalidad 
requerida, a diferencia de la desaparición forzada, que 
exige la vinculación del agente con el aparato estatal 
(Organización de las Naciones Unidas, 2009), o del se-
cuestro, donde generalmente concurren fines de lucro 
o coerción. Echeguren (2023) advierte que la tipicidad 
debe configurarse con contornos claros para no vulnerar 
el principio de legalidad; y Tixi et al. (2021) recalcan que, 

sin esa claridad, el juicio de tipicidad pierde su función 
garantista.

Los estudios empíricos también muestran estas tensio-
nes, Cepeda (2022), al analizar casos en Manabí, conclu-
ye que la aplicación del tipo de desaparición involuntaria 
enfrenta problemas de prueba y de calificación jurídica, 
al solaparse con otras figuras. De igual manera Drouet 
(2023) destaca que, en casos de mujeres desaparecidas, 
la norma no ha representado una herramienta eficaz para 
garantizar acceso a la justicia, sino que ha profundizado 
la incertidumbre procesal.

Por lo señalado, si bien la desaparición involuntaria na-
ció con la pretensión de ser un tipo exclusivo, su confi-
guración actual evidencia características repetitivas que 
generan inseguridad jurídica, existe una falta de diferen-
ciación clara con otros delitos, lo que puede llevar a que, 
más que cerrar vacíos normativos, se multipliquen las zo-
nas grises de interpretación, de allí que su consolidación 
dependa de una construcción dogmática más rigurosa y 
de criterios jurisprudenciales que definan sus contornos 
frente a figuras afines, evitando que se convierta en un 
tipo penal redundante.

La actividad probatoria y la necesidad de su aplicación 
para la tipificación correcta de un tipo penal

En el Derecho penal, la actividad probatoria cumple 
una función decisiva, debido a que permite establecer 
la correspondencia entre la conducta investigada y los 
elementos que configuran el tipo penal. Cabrera (1996) 
sostiene que la prueba es el eje del proceso, pues sin 
ella no es posible transformar las hipótesis jurídicas en 
certezas judiciales. 

En el mismo sentido, Muñoz (2020) recuerda que el juicio 
penal se fundamenta en la valoración objetiva de los me-
dios de prueba, siendo esta la única vía para garantizar 
que la tipificación de una conducta responda a hechos 
constatables y no a simples conjeturas.

El debate se intensifica en delitos de difícil comprobación, 
como la desaparición involuntaria; Laudan (2012) advier-
te que el estándar de prueba no puede rebajarse bajo la 
presión social o la necesidad de ofrecer respuestas rá-
pidas, ya que ello conduce a imputaciones sin sustento 
suficiente y a la vulneración de garantías fundamentales, 
en este contexto, la correcta aplicación del derecho penal 
exige que la actividad probatoria no solo se oriente a ve-
rificar la existencia de la desaparición como hecho, sino 
también a acreditar los elementos subjetivos y objetivos 
del tipo penal, de modo que se evite la criminalización 
anticipada.

Los estudios recientes corroboran estas dificultades, 
Cepeda (2022), al analizar casos de desaparición en 
Manabí, muestra cómo la ausencia de pruebas claras so-
bre la privación de libertad o la intencionalidad del agente 
dificulta la subsunción en el tipo penal del artículo 163.1 
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del Código Orgánico Integral Penal. Del mismo modo, 
Drouet (2023) resalta que en los procesos relacionados 
con desaparición involuntaria de mujeres la falta de es-
tándares probatorios sólidos ha derivado en dilaciones, 
vacíos investigativos y, en ocasiones, en la revictimiza-
ción de las familias.

De ahí que la necesidad de la actividad probatoria se 
convierta en un imperativo no solo procesal, sino también 
dogmático: sin pruebas suficientes que acrediten los ele-
mentos típicos, la aplicación del derecho penal pierde le-
gitimidad y se vulnera el principio de legalidad, el juicio 
de tipicidad, como señalan Tixi et al. (2021), debe cons-
truirse con base en evidencias que permitan verificar tan-
to la dimensión objetiva de la conducta como su aspecto 
subjetivo, pues solo así el tipo penal se consolida como 
una herramienta garantista y no como un instrumento de 
incertidumbre.

En consecuencia, la correcta tipificación de la desapa-
rición involuntaria requiere una actividad probatoria ri-
gurosa, capaz de demostrar la existencia material de 
la desaparición, la autoría y la intencionalidad, evitando 
imputaciones anticipadas que lesionen la presunción de 
inocencia. 

Fricciones de la configuración del tipo penal previsto en 
el art. 163.1 del Código Orgánico Integral Penal con la 
actividad probatoria y el debido proceso

La incorporación de la desaparición involuntaria en el ar-
tículo 163.1 del Cñodigo Integral Penal  (2014), aunque 
presentada normativamente como un avance en la pro-
tección de derechos, revela en la práctica una serie de 
fricciones concretas con la actividad probatoria y con las 
garantías del debido proceso, que no se explican solo 
desde la teoría, más bien surgen con claridad en el de-
sarrollo real de las investigaciones penales, sobre todo 
en las primeras fases del proceso, donde la presión ins-
titucional por ofrecer respuestas rápidas frente a la de-
nuncia de una persona desaparecida suele preceder a 
una delimitación rigurosa del tipo penal aplicable, gene-
rando imputaciones construidas sobre escenarios de in-
certidumbre fáctica más que sobre hechos jurídicamente 
verificables.

Desde la observación de la práctica judicial, una de las 
fricciones más visibles se produce cuando, ante la ausen-
cia inicial de información clara sobre la suerte o paradero 
de la persona, la investigación se orienta tempranamente 
hacia la desaparición involuntaria sin que existan aún ele-
mentos objetivos que acrediten una privación de libertad 
atribuible a un sujeto concreto, lo que obliga a fiscales y 
jueces a inferir la existencia del tipo a partir del solo he-
cho de la ausencia prolongada, desplazando el centro de 
la actividad probatoria desde la verificación de conduc-
tas típicas hacia la reconstrucción conjetural de escena-
rios posibles, situación que compromete directamente el 
estándar de prueba exigido en el proceso penal.

Lo mencionado se intensifica porque la redacción am-
bigua del tipo penal no ofrece parámetros claros para 
determinar qué hechos deben ser probados de manera 
imprescindible, ni cómo diferenciar la desaparición invo-
luntaria de otras figuras próximas, lo que en la práctica 
se traduce en investigaciones dispersas, acumulación de 
diligencias irrelevantes y decisiones contradictorias sobre 
la calificación jurídica del mismo hecho a lo largo del pro-
ceso. Cuestión que coincide con lo advertido por Cabrera 
(1996), cuando señala que un tipo penal mal delimitado 
obliga al juez a suplir con interpretación aquello que de-
bería venir dado por la ley, y por Muñoz (2020), al advertir 
que sin parámetros claros de subsunción la prueba pier-
de su función ordenadora y se transforma en un conjunto 
de indicios sin dirección jurídica definida.

Desde esta misma observación práctica, resulta frecuen-
te que la imputación se sostenga durante largos periodos 
sin que se logre acreditar ni la intención dolosa del agen-
te ni la existencia de una conducta concreta de privación 
de libertad, prolongando el proceso bajo una lógica de 
expectativa probatoria futura, lo que genera una tensión 
directa con la presunción de inocencia y reproduce los 
escenarios de “criminalización anticipada” descritos por 
Laudan (2012), donde el proceso penal avanza no por-
que se haya probado el delito, sino porque se espera que 
la prueba aparezca con el tiempo.

Los estudios empíricos confirman estas fricciones obser-
vables en la práctica, Cepeda (2022) muestra cómo la 
falta de criterios probatorios definidos ha derivado en di-
ficultades reales para calificar jurídicamente los hechos, 
produciendo dilaciones y resoluciones dispares, mientras 
que Drouet (2023) evidencia que, en casos de mujeres 
desaparecidas, esta indefinición afecta la eficacia del 
proceso y termina generando revictimización de los fami-
liares, quienes permanecen atrapados en procedimientos 
prolongados que no avanzan ni hacia la sanción ni hacia 
el esclarecimiento de los hechos.

El problema, por tanto, no se limita a un defecto técnico 
de redacción normativa, se proyecta directamente so-
bre las garantías del debido proceso, pues como seña-
lan Altamirano et al. (2025), cuando la norma penal es 
ambigua los jueces tienden a ampliar su margen inter-
pretativo para llenar vacíos, incrementando el riesgo de 
arbitrariedad.

Desde esta perspectiva, las fricciones entre la configu-
ración del tipo penal de desaparición involuntaria y el 
debido proceso no son abstractas, se manifiestan de for-
ma concreta en tres planos claramente observables, en 
la dificultad de cumplir el principio de legalidad por la 
ausencia de contornos típicos precisos que orienten la 
prueba; en la afectación de la presunción de inocencia, al 
sostener imputaciones sin acreditación plena de los ele-
mentos del tipo; y en la vulneración del principio de míni-
ma intervención penal, al ampliarse el ius puniendi sobre 
la base de incertidumbre probatoria, confirmando que la 
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forma actual del art. 163.1 del Código Orgánico Integral 
Penal no solo genera problemas dogmáticos, sino tensio-
nes reales en la práctica procesal cotidiana.

El tipo penal de desaparición involuntaria, incorporado 
en el artículo 163.1 del Código Orgánico Integral Penal  
(2014), presenta conflictos que no se agotan en la discu-
sión doctrinal, sino que se manifiestan de forma concreta 
en la práctica judicial y en el funcionamiento cotidiano del 
proceso penal, afectando directamente la seguridad jurí-
dica y el respeto de garantías constitucionales. Desde la 
observación crítica del diseño normativo y de su aplica-
ción, puede afirmarse que la figura, lejos de consolidarse 
como un tipo claro y autónomo, ha sido configurada de 
manera ambigua, generando un espacio de fricción per-
manente que debilita la coherencia interna del sistema 
penal ecuatoriano y dificulta una respuesta jurídica previ-
sible frente a los casos de personas desaparecidas.

Desde una perspectiva dogmática, el principal problema 
radica en la indefinición de los elementos típicos, lo que 
impide una subsunción precisa y vuelve difusa la frontera 
entre la desaparición involuntaria y delitos ya existentes 
como la desaparición forzada o el secuestro extorsivo, 
lo cual compromete la función garantista de la tipicidad, 
que exige contornos normativos claros para que el ciu-
dadano pueda prever las consecuencias jurídicas de su 
conducta y para que el operador de justicia cuente con 
criterios seguros de aplicación. 

En este punto, la doctrina ha advertido que la tipicidad 
solo cumple su rol cuando describe de manera estricta la 
conducta prohibida (Valarezo et al., 2019); sin embargo, 
en el caso del art. 163.1, esta exigencia no se satisfa-
ce plenamente, situación que, desde el criterio del autor, 
constituye uno de los déficits estructurales más relevan-
tes del tipo penal.

Dicha ambigüedad dogmática se proyecta de manera di-
recta en el plano técnico-procesal, particularmente en la 
actividad probatoria, en la práctica, la ausencia de pará-
metros claros sobre qué debe probarse para configurar 
la desaparición involuntaria conduce a investigaciones 
erráticas, en las que la imputación se sostiene más sobre 
la gravedad social del hecho denunciado que sobre la 
acreditación efectiva de los elementos objetivos y subje-
tivos del tipo. 

Si bien Muñoz (2020) señala que la prueba es el instru-
mento que transforma la hipótesis acusatoria en certeza 
judicial, lo que se observa en estos casos es que dicha 
transformación se ve seriamente comprometida cuando 
el tipo penal no ofrece una guía normativa precisa, dando 
lugar a procesos que avanzan sin una dirección proba-
toria clara. En este escenario, se reproducen los riesgos 
advertidos por Laudan (2012) en relación con la crimi-
nalización anticipada, donde la imputación se consolida 
antes de que existan evidencias sólidas que la sustenten.

La experiencia empírica en el contexto ecuatoriano 
confirma esta apreciación crítica, estudios como los de 
Cepeda (2022) muestran dificultades reales para acre-
ditar los elementos del tipo penal de desaparición invo-
luntaria, mientras que Drouet (2023) evidencia cómo esta 
indefinición normativa afecta de manera particular el ac-
ceso a la justicia en casos de mujeres desaparecidas. No 
obstante, más allá de los datos, lo que resulta relevante 
desde la posición del autor es constatar que estas dificul-
tades no son excepcionales, sino estructurales, y derivan 
directamente de una configuración normativa deficiente 
que traslada al proceso penal problemas que debieron 
resolverse en el momento legislativo.

En el plano jurídico-constitucional, estas deficiencias nor-
mativas generan tensiones evidentes con principios fun-
damentales del derecho penal moderno, en primer lugar, 
se afecta el principio de legalidad, en su dimensión de 
taxatividad, al no definirse con claridad los contornos del 
tipo penal; en segundo lugar, se compromete la presun-
ción de inocencia, ya que la falta de criterios probatorios 
definidos incentiva imputaciones sostenidas en escena-
rios de incertidumbre, por último, se debilita el principio 
de mínima intervención penal, al expandirse el ius punien-
di a través de una figura difusa que no aporta una diferen-
ciación real respecto de delitos ya tipificados.

Desde el plano normativo e institucional, esta situación se 
evidencia en un incremento de la discrecionalidad judicial 
y en decisiones dispares frente a hechos similares, como 
advierten Altamirano et al. (2025); y Cuarán & Sánchez 
(2025). Sin embargo, desde el criterio del autor, el pro-
blema de fondo no radica únicamente en la interpretación 
judicial, sino en la propia estructura del tipo penal, que 
obliga a jueces y fiscales a llenar con criterios personales 
aquello que la ley no resolvió con claridad.

Por ello, el conflicto que plantea el artículo 163.1 del 
Código Orgánico Integral Penal no es meramente inter-
pretativo ni coyuntural, sino estructural, y exige una res-
puesta que vaya más allá del ajuste jurisprudencial, lo 
cual conduce necesariamente a la necesidad de una re-
forma legislativa que redefina con mayor rigor los elemen-
tos del tipo penal de desaparición involuntaria, clarifique 
su ámbito de aplicación y establezca criterios normativos 
que orienten adecuadamente la actividad probatoria, lo 
que constituye el eje central del aporte científico de esta 
investigación.

Análisis crítico del artículo 163.1 del Código Orgánico In-
tegral Penal y necesidad de su reformulación normativa

Para el desarrollo de este acápite, es menester tener pre-
sente el contenido literal del artículo, el cual al tenor ex-
presa lo siguiente:

La persona que prive de la libertad, retenga, arrebate, 
desaparezca, traslade a lugar distinto a una o más per-
sonas, en contra de su voluntad y niegue información 
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de su paradero o destino, será sancionada con pena 
privativa de libertad de siete a diez años. Será san-
cionada con pena privativa de libertad de diez a trece 
años, cuando concurra alguna de las siguientes cir-
cunstancias: 1. Si la privación de libertad de la vícti-
ma se prolonga por más de ocho días. 2. Si la víctima 
es una persona menor de dieciocho años, mayor de 
sesenta y cinco años, mujer embarazada, persona 
con discapacidad o que padezca enfermedades que 
comprometan su vida. 3. Si se comete con apodera-
miento de nave o aeronave, vehículos o cualquier otro 
transporte. 4. Si se comete total o parcialmente desde 
el extranjero. 5. Si se comete por personas que tengan 
algún tipo de relación familiar o de poder o autoridad 
sobre la víctima, tales como: docentes, ministras o 
ministros de culto, personal de salud o personas res-
ponsables en la atención del cuidado del paciente; o 
por cualquier otra clase de profesional o técnico que 
haya abusado de su posición, función o cargo para 
cometer la infracción. 6. Si la víctima ha sido sometida 
a violencia física, sexual o psicológica. Si se produce 
la muerte de la víctima, será sancionada con pena pri-
vativa de libertad de veintidós a veintiséis años. Para 
el procesamiento de este delito, la acumulación de in-
dicios tendrá la misma fuerza vinculante que la prueba 
directa en la etapa de juicio, siempre que los mismos 
se funden en hechos reales probados, se relacionen 
con los hechos de este delito, sean unívocos y direc-
tos (Ecuador. Asamblea Nacional, 2014).

El tenor literal del artículo 163.1 del Código Orgánico 
Integral Penal  (2014) evidencia con claridad las dificulta-
des dogmáticas, probatorias y constitucionales que han 
sido señaladas a lo largo de esta investigación, desde el 
criterio del autor, la redacción vigente configura un tipo 
penal excesivamente amplio, construido a partir de una 
acumulación de verbos rectores heterogéneos (privar de 
la libertad, retener, arrebatar, desaparecer, trasladar a lu-
gar distinto) que no responden a una lógica dogmática 
unitaria y que, lejos de precisar la conducta prohibida, 
amplían de forma indeterminada el ámbito de aplicación 
del derecho penal.

Esta técnica legislativa resulta problemática puesto que 
equipara acciones de naturaleza diversa, algunas de las 
cuales ya se encuentran plenamente tipificadas en otros 
delitos, como el secuestro o la retención ilegal, mientras 
que otras carecen de contenido jurídico preciso, como 
el verbo “desaparezca”, que no describe una conducta 
humana verificable, sino un resultado fáctico cuya cons-
tatación depende de inferencias, de este modo, el tipo 
penal no delimita con claridad qué conducta concreta 
se sanciona, sino que construye una cláusula expansiva 
que permite subsumir bajo una misma figura supuestos 
profundamente distintos, debilitando el principio de lega-
lidad en su dimensión de taxatividad.

Desde el punto de vista subjetivo, el artículo 163.1 tampo-
co define con precisión el elemento volitivo exigido, pues 
no distingue entre conductas dolosas orientadas a man-
tener el ocultamiento del paradero de la víctima y situa-
ciones en las que la falta de información puede deberse 
a factores ajenos a una voluntad consciente de desapari-
ción, omisión que es especialmente grave en un delito de 
resultado incierto, ya que desplaza el eje del juicio penal 
desde la conducta del agente hacia la mera constatación 
de la ausencia de la víctima, favoreciendo imputaciones 
sostenidas más en la gravedad del resultado que en la 
acreditación de la intención penalmente relevante.

La problemática se profundiza en el último inciso del ar-
tículo, al establecer que, para el procesamiento de este 
delito, la acumulación de indicios tendrá la misma fuer-
za vinculante que la prueba directa en la etapa de juicio, 
desde la observación crítica, esta disposición introduce 
una regla probatoria excepcional dentro del propio tipo 
penal, alterando el estándar general de valoración de la 
prueba y generando una tensión directa con la presun-
ción de inocencia. 

Al elevar la acumulación de indicios a un plano equivalen-
te al de la prueba directa, sin criterios normativos claros 
ni salvaguardas suficientes, el legislador ha facilitado es-
cenarios de criminalización anticipada, especialmente en 
contextos donde la ausencia de la persona constituye el 
principal (o único) elemento del caso.

Por lo expuesto, la redacción vigente del artículo 163.1 
del Código Orgánico Integral Penal genera confusión 
dogmática y solapamiento normativo, además de que 
proyecta sus deficiencias sobre la actividad probatoria y 
el debido proceso, obligando a fiscales y jueces a su-
plir con interpretaciones amplias aquello que debió ser 
delimitado por el legislador. Desde esta perspectiva, el 
problema no es de aplicación, sino de diseño normati-
vo, lo que hace imprescindible una reformulación del tipo 
penal.

A partir de los conflictos identificados, y desde el criterio 
del autor, se propone una reformulación integral del artí-
culo 163.1 del Código Orgánico Integral Penal, orientada 
a delimitar con claridad la conducta típica, precisar el ele-
mento subjetivo y evitar solapamientos con otros delitos, 
garantizando al mismo tiempo un marco compatible con 
los principios del derecho penal moderno:

La persona que, sin intervención del Estado y sin fi-
nalidad de obtener beneficio económico, prive de la 
libertad a otra persona y, de manera dolosa, oculte 
o mantenga oculto su paradero o impida conscien-
temente que se conozca su suerte o ubicación, será 
sancionada con pena privativa de libertad de siete a 
diez años, siempre que la conducta no constituya otro 
delito previsto en este Código. La configuración de 
este delito requerirá la acreditación de la privación de 
libertad, la autoría y la intención del agente orientado 
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a mantener el desconocimiento sobre el paradero 
de la víctima. Si como consecuencia de la conduc-
ta se produce la muerte de la víctima, se aplicará la 
pena prevista para el delito correspondiente (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2014).

Esta redacción elimina la acumulación indiscriminada de 
verbos rectores y centra el tipo penal en una conducta 
claramente delimitada: la privación de libertad acompa-
ñada de un ocultamiento doloso del paradero. Con ello, 
se evita que la sola ausencia de la persona sea suficiente 
para activar el ius puniendi y se refuerza la exigencia de 
una conducta humana concreta y verificable.

Asimismo, al precisar el elemento subjetivo, la propuesta 
permite reconducir la actividad probatoria hacia la acredi-
tación del dolo específico, evitando imputaciones susten-
tadas únicamente en indicios de desaparición material. 
La exclusión expresa de otros delitos impide el solapa-
miento normativo y refuerza la coherencia del sistema 
penal, mientras que la supresión de reglas probatorias 
excepcionales dentro del tipo restablece el estándar ge-
neral de valoración de la prueba y protege la presunción 
de inocencia.

Desde el criterio del autor, esta reformulación no debilita 
la protección de las víctimas, sino que la fortalece, al ofre-
cer un tipo penal claro, aplicable y respetuoso del debi-
do proceso, capaz de generar decisiones judiciales más 
coherentes y previsibles, y de cumplir efectivamente la 
función garantista del derecho penal.

CONCLUSIONES

El análisis dogmático de la configuración del tipo penal 
de desaparición involuntaria, a partir de sus elementos 
objetivos y subjetivos, permitió establecer que el artículo 
163.1 del Código Orgánico Integral Penal presenta una 
estructura normativa deficiente, la acumulación de verbos 
rectores de distinta naturaleza, junto con la ausencia de 
una definición clara del elemento subjetivo, impide iden-
tificar con precisión la conducta penalmente relevante, lo 
cual afecta directamente la función garantista de la tipici-
dad, pues dificulta tanto la previsibilidad de la norma para 
los ciudadanos como la correcta labor de subsunción por 
parte de los operadores de justicia.

En relación con la determinación de la tipicidad o atipi-
cidad de la conducta descrita en el artículo 163.1 del 
Código Orgánico Integral Penal, se concluye que el tipo 
penal, en su redacción vigente, se sitúa en una zona de 
ambigüedad dogmática, si bien pretende sancionar con-
ductas graves que afectan la libertad y seguridad perso-
nal, no logra diferenciarse de manera suficiente de figuras 
ya existentes como la desaparición forzada, el secuestro o 
la retención ilegal, dicha superposición normativa genera 

solapamientos innecesarios dentro del sistema penal y 
debilita el principio de legalidad, al no ofrecer contornos 
típicos claros que permitan una aplicación coherente y 
diferenciada del derecho penal.

El estudio de las fricciones entre la configuración del tipo 
penal de desaparición involuntaria y la actividad proba-
toria, así como con las garantías del debido proceso, 
permitió concluir que la ambigüedad normativa del artí-
culo 163.1 del Código Orgánico Integral Penal tiene un 
impacto directo en la práctica procesal, la falta de crite-
rios claros sobre los elementos que deben ser probados 
favorece investigaciones desordenadas, imputaciones 
sostenidas en escenarios de incertidumbre y decisiones 
judiciales dispares, lo cual compromete el estándar pro-
batorio, incrementa el riesgo de criminalización anticipa-
da y afecta principios fundamentales como la presunción 
de inocencia, la legalidad y la mínima intervención penal.

En atención a los resultados obtenidos y en cumplimiento 
del objetivo general de la investigación, se concluye que 
resulta necesaria una reforma legislativa del tipo penal de 
desaparición involuntaria previsto en el artículo 163.1 del 
Código Orgánico Integral Penal, la reforma debe orientar-
se a redefinir con precisión la conducta típica, delimitar 
de manera expresa el elemento subjetivo exigido y evitar 
solapamientos con otros delitos, de modo que el tipo pe-
nal pueda ser aplicado de forma coherente con las exi-
gencias de la tipicidad penal y los principios del derecho 
penal moderno. 
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RESUMEN

El presente estudio propone el diseño de un sis-
tema informático de gestión del conocimiento et-
nobotánico para la comuna Tsáchila Chigüilpe, en 
la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas, 
Ecuador. La investigación parte del reconocimiento 
del conocimiento ancestral como patrimonio cultu-
ral inmaterial y recurso estratégico para la sobera-
nía sanitaria y la conservación biocultural. Frente 
a amenazas como la aculturación, la pérdida de 
lengua Tsáfiki, la deforestación y la transmisión 
predominantemente oral del saber, se plantea una 
solución tecnológica culturalmente pertinente. El 
estudio adoptó un enfoque aplicado, mixto y de di-
seño centrado en el usuario, incorporando revisión 
bibliográfica y bibliométrica, un diagnóstico local y 
talleres participativos con sabios tradicionales, do-
centes, jóvenes y autoridades comunitarias. Como 
resultado, se propone una plataforma web basa-
da en arquitectura cliente–servidor en tres capas, 
con autenticación por roles diferenciados, niveles 
de acceso, un módulo geoespacial, un buscador 
avanzado y un sistema de validación comunitaria. 
La propuesta integra principios de soberanía de 
datos, consentimiento previo informado y control 
comunitario. Se establece un modelo de validación 
técnica, funcional, cultural y jurídica. La propuesta 
busca fortalecer la transmisión intergeneracional 
del conocimiento, evitando su fragmentación y pro-
moviendo autonomía tecnológica comunitaria.

Palabras clave: 

Etnobotánica, pueblos indígenas, soberanía de 
datos, patrimonio cultural inmaterial, sistema 
informático.

ABSTRACT

This study proposes the design of a computerized 
ethnobotanical knowledge management system for 
the Tsáchila Chigüilpe community in the province 
of Santo Domingo de los Tsáchilas, Ecuador. The 
research is based on the recognition of ancestral 
knowledge as intangible cultural heritage and a 
strategic resource for health sovereignty and bio-
cultural conservation. In the face of threats such as 
acculturation, the loss of the Tsáfiki language, defo-
restation, and the predominantly oral transmission 
of knowledge, a culturally relevant technological so-
lution is proposed. The study adopted an applied, 
mixed, and user-centered design approach, incor-
porating a bibliographic and bibliometric review, a 
local diagnosis, and participatory workshops with 
traditional elders, teachers, young people, and 
community authorities. As a result, a web platform 
based on three-layer client-server architecture is 
proposed, with authentication by differentiated ro-
les, access levels, a geospatial module, an advan-
ced search engine, and a community validation 
system. The proposal integrates principles of data 
sovereignty, prior informed consent, and community 
control. A technical, functional, cultural, and legal 
validation model is established. The proposal seeks 
to strengthen the intergenerational transmission of 
knowledge, preventing its fragmentation and pro-
moting community technological autonomy.

Keywords: 

Ethnobotany, indigenous peoples, data sovereignty, 
intangible cultural heritage, computer system.
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INTRODUCCIÓN 

Los pueblos indígenas son los guardianes de la diversi-
dad cultural, con una población de más de 476 millones 
de personas, que hablan 4.000 lenguas y pertenecen 
a 5.000 pueblos diferentes repartidos en todo el plane-
ta (Espinoza Briones et al., 2021; Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 
2020). 

En la Declaración Universal de la Unesco sobre la 
Diversidad Cultural de 2001, se establece que los sabe-
res tradicionales y ancestrales son un patrimonio cuyo va-
lor no se circunscribe solo a las comunidades originarias; 
sino que constituyen un importante recurso para toda la 
humanidad. Por tal motivo, estos saberes deben ser pro-
tegidos y promovidos, reconocidos y consolidados en el 
beneficio de las generaciones presentes y futuras. De 
esta manera, los saberes ancestrales se definen como el 
conjunto de conocimientos, enseñanzas, métodos y téc-
nicas que se mantienen de una generación a otra en cada 
comunidad, que la identifica y preserva, y, además, per-
mite salvaguardar una riqueza cultural incalculable. Esta 
última forma parte del patrimonio cultural inmaterial de 
una nación, región o grupo (Lujano-Ortega et al., 2026; 
Vera-Peña et al., 2025; Zada González & Bravo Placeres, 
2023).

Factores como la globalización, el cambio climático, la 
pérdida de lenguas indígenas y las transformaciones so-
cioculturales a lo largo de la historia, han implicado una 
pérdida acelerada de estos saberes ancestrales, de for-
ma particular en las zonas rurales, sumando a esto el fac-
tor migratorio del campo a la ciudad (Aguirre Mendoza & 
Encalada Córdova, 2023).

Dentro de todo el acervo multicultural que salvaguardan 
las comunidades originarias están los relacionados con la 
botánica y los diversos usos que el hombre ha dispuesto 
con las plantas. Precisamente considerando los múltiples 
beneficios que han proporcionado las plantas a la raza 
humana a lo largo de la historia, y los muchos que aún es-
tán por descubrir, la etnobotánica irrumpe como una cien-
cia de gran importancia y que necesita ser desarrollada 
con el involucramiento de las comunidades indígenas, 
afrodescendientes y campesinas (Erazo Leyton & Rivas 
Cardona, 2025).

La etnobotánica constituye un puente entre el conoci-
miento biológico y las tradiciones culturales, ocupándo-
se del estudio de las interrelaciones entre los seres hu-
manos y las plantas a lo largo del tiempo. No existe una 
definición generalizada de etnobotánica, ya que se han 
adoptado distintas posturas según épocas y autores. Los 
primeros trabajos realizados bajo el término consistían en 
realizar listas o catálogos de plantas con especificación 
de sus respectivos usos.

Al comenzar a interesarse por la disciplina investigado-
res provenientes de la etnografía, el objeto de estudio 

se fue ampliando a la totalidad de las relaciones ser hu-
mano-planta, incluyéndose los aspectos etnográficos y 
simbólicos. En su concepción más amplia esta disciplina 
estudia el lugar de las plantas en la cultura y la interac-
ción directa de las personas con las plantas sin limitarse 
a ningún tipo de sociedades. Aunque las plantas se in-
miscuyen en todos los aspectos de cualquier cultura, el 
trabajo etnobotánico suele centrarse en los grupos huma-
nos cuya relación con la naturaleza es más directa. Los 
más importantes son los pueblos indígenas y las culturas 
rurales (Pardo de Santayana & Gómez Pellón, 2002).

La etnobotánica tiene sus orígenes en los estudios de na-
turalistas y exploradores que se dedicaron a documentar 
el uso de las plantas en distintas culturas, en el siglo XX 
se consolidó como un campo científico formal, integran-
do métodos y técnicas de la botánica, antropología, entre 
otras (Vargas-Vizuet & Lobato-Tapia, 2018). En las recien-
tes décadas ha experimentado un crecimiento significa-
tivo por su importancia para la conservación de la bio-
diversidad, el desarrollo sostenible y la bioprospección 
(Constante & Mora, 2024).

Dado el inminente avance de la aculturalización y la ex-
pansión de las metrópolis, existe una marcada pérdida 
del conocimiento etnobotánico ancestral. Las zonas rura-
les por ejemplo han sufrido una devastadora perdida de 
su identidad cultural, la cual incrementa exponencialmen-
te a medida que los fenómenos de globalización avanzan 
en todo el mundo. De tal manera que si estos conocimien-
tos no son debidamente estudiados y rescatados serán 
escasos en las futuras comunidades (Mendoza Uyaguari, 
2022).

La gestión del conocimiento etnobotánico es muy impor-
tante para generar valor articulándolo con transformación 
digital y sistemas de gestión. Al respecto autores especí-
ficos identificaron hasta 200 ideas diferentes alrededor de 
la gestión del conocimiento. Las agruparon en tres escue-
las de pensamiento: 1) tecno-gráfia, considera la gestión 
del conocimiento como un objeto que puede ser cuantifi-
cado y preservado y transferido por la tecnología; 2) com-
portamiento, considera el conocimiento como un concep-
to puramente humano, algo que está en el cerebro y que 
se comparte a través de la interacción y la socialización; y 
3) económica, considera el conocimiento como un capital 
que tiene como objetivo mejorar el rendimiento, la innova-
ción y la ventaja competitiva (López Trujillo et al., 2026).

En Ecuador existen18 pueblos y 15 nacionalidades in-
dígenas cuyos saberes y tradiciones ancestrales se han 
invisibilizado, deslegitimado y desprestigiado, colocán-
dolos en el rango de saberes que corresponden a pue-
blos que aún viven en el subdesarrollo. En ese contexto 
los saberes y tradiciones ancestrales forman parte de la 
identidad de un pueblo, cuyo modelo de vida se postu-
la como el buen vivir o Sumak Kawsay. El conocimiento 
sobre el uso de plantas medicinales representa no solo 
un patrimonio cultural invaluable sino también un recurso 
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estratégico para la soberanía sanitaria y la conservación 
biocultural (Espinoza Briones et al., 2021).

La nacionalidad Tsáchila, conocida como “los verdaderos 
hombres” o “gente verdadera”, habita en la provincia de 
Santo Domingo de los Tsáchilas. Sus saberes etnobotáni-
cos, transmitidos oralmente por generaciones, enfrentan 
actualmente amenazas estructurales como el desplaza-
miento generacional, la expansión de la frontera agrícola, 
la aculturación y la ausencia de mecanismos sistemáticos 
para documentar, preservar y gestionar este acervo. La 
comuna Chiguilpe, una de las comunidades Tsáchilas, 
refleja esta problemática donde los ponés (chamanes) y 
mayores portadores del conocimiento enfrentan el desa-
fío de transmitir sus saberes en contextos de moderniza-
ción acelerada.

El presente trabajo tiene como objetivo proponer y dise-
ñar un sistema informático de gestión del conocimiento 
etnobotánico que responda a las necesidades específi-
cas de los usuarios de la comuna Tsáchila Chiguilpe. Esta 
propuesta se fundamenta en la convicción de que la tec-
nología, cuando es culturalmente apropiada y participa-
tivamente diseñada, puede convertirse en aliada para la 
revitalización cultural y no en factor de erosión.

MATERIALES Y MÉTODOS 

Se efectuó una investigación de tipo aplicada y propo-
sitiva, con enfoque mixto y diseño no experimental, sus-
tentada en tres componentes, una breve fundamentación 
teórica, un diagnóstico local de la situación de la gestión 
del conocimiento etnobotánico Tsáchila y análisis tecnoló-
gico para el diseño de la solución propuesta.

Se trabajo con un enfoque de investigación de diseño 
centrado en el usuario ya que se partió de la participación 
activa de las comunidades indígenas para garantizar que 
el sistema sea intuitivo, accesible y relevante para sus 
necesidades. Esta información se obtuvo a partir del pro-
yecto de investigación realizado en la Comuna Tsáchila 
Chiguilpe, por docentes de Uniandes entre los años 2015 
y 2018, con el tema “Estudio del uso gastronómico y me-
dicinal de las plantas nativas de la comuna Chiguilpe de 
Santo Domingo de los Tsáchilas”.

En los análisis bibliográficos y bibliométricos desarrolla-
dos se revisó literatura sobre etnobotánica y etnobiología 
en Ecuador y América Latina, de conocimiento tradicional 
y ancestral, de gestión del conocimiento, de sistemas de 
gestión del conocimiento y bases de datos etnobotáni-
cas (Christie, 2006; De la Torre et al., 2012; Fernandes de 
Souza & Hawkins, 2020). 

En el breve diagnóstico realizado se revisó información 
sobre la comuna Chigüilpe y la nacionalidad Tsáchila en 
documentos comunitarios, proyectos de reforestación, 
iniciativas de turismo cultural y estudios etnobotánicos 
previos (Cerón et al., 2004). 

Se desarrollaron además entrevistas semiestructuradas y 
talleres participativos en el diseño metodológico con ac-
tores clave como los mayores conocedores, chamanes, 
jóvenes de escuelas culturales, guías turísticos y autori-
dades comunales, orientados a identificar prácticas ac-
tuales de transmisión del conocimiento, amenazas perci-
bidas y expectativas frente a herramientas digitales.

Al analizar los principales elementos de teóricos de la in-
vestigación podemos definir la etnobotánica como el es-
tudio de las relaciones entre las sociedades humanas y 
las plantas, abarcando usos medicinales, alimentarios, ri-
tuales, materiales y simbólicos, y constituyendo un puente 
entre la diversidad biológica y la diversidad cultural. En 
Ecuador, meta-análisis recientes muestran que el uso de 
plantas por comunidades campesinas e indígenas se co-
rrelaciona positivamente con la riqueza de especies de 
los ecosistemas circundantes, con patrones diferenciados 
entre comunidades andinas y costeras, lo cual es relevan-
te para las comunidades Tsáchila asentadas en la zona de 
bosque húmedo de la Costa. El conocimiento ancestral et-
nobotánico incluye no solo la identificación de especies y 
sus usos, sino también narrativas, rituales, interdicciones, 
categorías propias de clasificación y vínculos territoriales, 
los cuales se ven afectados por procesos de cambio eco-
lógico y social (Cerón et al., 2004; De la Torre et al., 2012; 
Fernandes de Souza & Hawkins, 2020).

En el ámbito de pueblos indígenas, la gestión del conoci-
miento debe incorporar principios de propiedad intelec-
tual colectiva, soberanía de datos, control comunitario y 
respeto por los protocolos culturales, lo que desafía en-
foques meramente corporativos de la disciplina. Los sis-
temas de gestión del conocimiento (KMS) combinan in-
fraestructura tecnológica (bases de datos, repositorios, 
interfaces web), estructuras organizativas (roles, normas, 
políticas de acceso) y prácticas sociales (comunidades 
de práctica, tutorías intergeneracionales) para sostener 
un ciclo continuo de generación y uso del conocimiento 
(Christie, 2006; Fernandes de Souza & Hawkins, 2020; 
Owens, 2022;).

La literatura especializada documenta varios ejemplos 
de bases de datos etnobotánicas y sistemas informá-
ticos orientados a almacenar usos de plantas, nombres 
vernáculos, partes utilizadas, modos de administración y 
fuentes de información, con funcionalidades de búsque-
da, filtrado y análisis de patrones. Un caso relevante es 
Ewé, una base de datos web para la flora medicinal de 
Brasil desarrollada con herramientas de código abierto, 
que permite integrar datos procedentes tanto de literatura 
como de herbarios, y ofrece visualizaciones y herramien-
tas de exploración de datos. Otros proyectos, como bases 
de datos de conocimiento tradicional indígena gestiona-
das por organizaciones como Ecotrust, enfatizan la adap-
tación del software a las necesidades de cada pueblo, la 
reducción de vulnerabilidades técnicas y la garantía de la 
propiedad y agencia tribal sobre los datos. En contextos 
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aborígenes australianos se han desarrollado softwares 
etnobotánicos y etnobiológicos donde la estructura de la 
base de datos se negocia con los depositarios del conoci-
miento, integrando jerarquías culturales, idiomas y restric-
ciones de acceso diferenciadas (Fernandes de Souza & 
Hawkins, 2020; Owens, 2022).

Aunque no se dispone de una gran cantidad de publi-
caciones específicas sobre el conocimiento etnobotá-
nico Tsáchila, el campo más amplio de la etnobotánica 
ecuatoriana y de los sistemas de conocimiento tradicio-
nal muestra un crecimiento sostenido en las últimas dé-
cadas. El meta-análisis sobre patrones de uso de plantas 
en Ecuador integra más de 20 años de investigaciones et-
nobotánicas en al menos 40 comunidades, demostrando 
una acumulación sustantiva de datos sobre diversidad de 
usos y categorías funcionales, lo cual señala la madurez 
del campo para ser soportado por infraestructuras infor-
máticas robustas. Estudios recientes sobre la farmacopea 
herbal ecuatoriana han empleado análisis bibliométricos 
para evaluar la producción científica vinculada a compi-
laciones nacionales de plantas medicinales, identificando 
tendencias temáticas, redes de colaboración y el impac-
to de instrumentos como la farmacopea en la agenda de 
investigación en salud (Christie, 2006; De la Torre et al., 
2012).

La comuna Chigüilpe se caracteriza por la coexistencia 
de prácticas agrícolas tradicionales como cultivo de yuca, 
plátano, cacao, ají y maíz con iniciativas de turismo cultu-
ral y proyectos de reforestación con especies medicinales 
y sagradas, en los que participan jóvenes de escuelas 
culturales. Estudios etnobotánicos previos en la zona han 
identificado múltiples hábitats de plantas utilizadas por los 
Tsáchila confirmando la diversidad de nichos ecológicos 
asociados al uso de plantas. A pesar de estos esfuerzos, 
la mayor parte del conocimiento sobre plantas continúa 
registrado de forma oral y dispersa, con escasos inventa-
rios sistemáticos accesibles a la comunidad y con riesgos 
de pérdida asociados a la disminución de hablantes de la 
lengua Tsáfiqui (Teschers & Nieto, 2023).

El diagnóstico de amenazas en contextos similares mues-
tra que la pérdida de lengua, la deforestación, la homo-
genización de las prácticas agrícolas y la presión del 
mercado suelen reducir el repertorio de usos de plantas, 
especialmente aquellos vinculados a prácticas rituales 
y a la gestión de bosques más conservados. Al mismo 
tiempo, la presencia de proyectos de reforestación lide-
rados por jóvenes y la existencia de escuelas culturales 
en Chigüilpe ofrecen una base institucional y motivacio-
nal favorable para la creación de un sistema digital que 
apoye la documentación y transmisión intergeneracional 
del conocimiento etnobotánico. Esto resalta la necesidad 
de un sistema informático de gestión del conocimiento 
que articule inventarios de plantas, narrativas culturales, 
protocolos de uso y materiales educativos, manteniendo 

segmentación entre contenidos públicos para turismo y 
contenidos restringidos para uso interno Tsáchila.

A partir de la revisión de experiencias y criterios técnicos, 
pueden considerarse al menos cuatro grandes variantes 
tecnológicas para la solución:

	• Aplicación de escritorio con base de datos local con 
acceso restringido en la casa comunal.

	• Aplicación móvil nativa (Android) para registro en 
campo.

	• Sistema de gestión de contenidos (CMS) con módulos 
específicos etnobotánicos.

	• Aplicación web responsiva con de base de datos y 
arquitectura cliente servidor.

Experiencias como Ewé (Fernandes de Souza & Hawkins, 
2020) muestran que una aplicación web basada en he-
rramientas de código abierto facilita la integración de 
grandes volúmenes de datos, la visualización y el acceso 
controlado desde múltiples ubicaciones, manteniendo a 
la vez la posibilidad de incorporar datos provenientes de 
literatura, herbarios y trabajo de campo. Las bases de da-
tos indígenas de Ecotrust (Owens, 2022) evidencian la im-
portancia de instalar soluciones que reduzcan vulnerabi-
lidades de servidores antiguos, permitan actualizaciones, 
y se adapten a las necesidades de cada comunidad, lo 
que es más viable en arquitecturas web modularizables. 
Desde la perspectiva Tsáchila, una aplicación web con di-
seño responsivo puede utilizarse tanto en computadores 
de la casa comunal o escuela cultural como en dispositi-
vos móviles en campo, manteniendo un único repositorio 
centralizado, lo que simplifica la gobernanza y evita frag-
mentación entre múltiples aplicaciones.

Propuesta de sistema informático de gestión del conoci-
miento etnobotánico para Chigüilpe

El sistema se concibe como una plataforma web centra-
lizada, alojada en servidor seguro, accesible mediante 
navegador, con autenticación y roles diferenciados. Un 
modelo de arquitectura cliente–servidor en tres capas.

Capa 1. Presentación Frontend:

	• Una interfaz web responsive 

	• Idiomas Tsáfiki y Español 

	• Iconografía simbólica
Las tecnologías utilizadas: 

	• HTML5 (Liang, 2024), CSS3 (Serdar Biçer & Diri, 2016).

	• Framework JavaScript React (Uygur & Yalçin, 2024).
Capa 2. Lógica del negocio Backend:

Con las funciones principales: 

	• Gestión de especies.

	• Gestión de usuarios y roles.
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	• Control de permisos.

	• Validación de registros.

	• Generación de reportes.
Tecnologías utilizadas:

	• Django (Thakur & Jadon, 2023). 

	• API RESTful (Ehsan et al., 2022).

	• Autenticación JWT (Akanksha & Chaturvedi, 2022).
Capa 3 Base de Datos. Sistema gestor de bases de datos MongoDB (Makris et al., 2021):

Con un modelo relacional estructurado se definen en la Figura 1.

Figura 1. Estructura de tablas del sistema.

El sistema de roles es como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Usuarios y permisos del sistema.

Rol Permisos

Administrador comunitario Gestión total

Sabio tradicional Crear/editar registros

Docente Consulta ampliada

Estudiante Consulta básica

Investigador externo Acceso limitado aprobado

Los principales casos de uso se muestran en el diagrama UML de casos de uso de la figura 2.
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Figura 2. Diagrama UML de casos de usos del sistema.

La especificación técnica de algunos de los casos de uso 
principales es como sigue:

Caso de Uso 1: Registrar Especie

Actor: Sabio Tradicional

Precondición: Usuario autenticado

Flujo principal:

1.	 Ingresa datos botánicos.

2.	 Registra uso cultural.

3.	 Adjunta evidencia multimedia.

4.	 Envía a validación.

5.	 Sistema cambia estado a “Pendiente”.

Postcondición: Registro almacenado con estado 
pendiente.

Caso de Uso 2: Validar Registro

Actor: Comité Cultural

Flujo:

1.	 Revisa información.

2.	 Clasifica nivel de acceso:

	» Público

	» Comunitario

	» Restringido

3.	 Aprueba o rechaza.

Caso de Uso 3: Consultar Especie

Actor: Usuario autenticado

Flujo:

1.	 Ingresa criterio de búsqueda.

2.	 Sistema filtra por nivel de acceso.

3.	 Muestra ficha estructurada.

Entre las funciones principales que tiene el software se 
encuentran:

1.	 Buscador avanzado por:

	» Síntomas

	» Tipo de planta

	» Categoría cultural

2.	 Módulo geoespacial:

	» Visualización en mapa web.

	» Capas de información territorial.

3.	 Panel estadístico:

	» Número de especies registradas.

	» Distribución por uso.

	» Reportes descargables.

4.	 Sistema de validación:

	» Flujo de aprobación comunitaria antes de publicar 
registros.

5.	 Niveles de visibilidad:

	» Público (general).

	» Comunitario.

	» Restringido (ritual).

En cuanto a las estructuras de control, seguridad y gober-
nanza se puede citar:

	» Cifrado HTTPS.

	» Respaldo automático.

	» Control de sesiones.

	» Registro de auditoría.

	» Comité comunitario como autoridad de validación.

Validación de la Solución Propuesta

La validación del Sistema Informático constituye una fase 
de gran importancia para garantizar su pertinencia téc-
nica, funcional, cultural y jurídica. Dado que el sistema 
se orienta a la gestión de conocimiento ancestral sensi-
ble, la validación no debe limitarse a pruebas informáti-
cas convencionales, sino integrar criterios de gobernan-
za comunitaria, usabilidad intercultural y sostenibilidad 
tecnológica.

1. Validación Técnica

Se propone una validación en tres niveles:

a) Pruebas funcionales (Testing funcional):

	• Verificación de autenticación y control de roles.

	• Prueba de registro, edición y validación de especies.

	• Evaluación del módulo de búsqueda avanzada.

	• Comprobación del flujo de aprobación por parte del 
Comité Cultural.
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b) Pruebas de seguridad:

	• Evaluación de cifrado HTTPS.

	• Test de vulnerabilidades (inyección SQL, XSS, control 
de sesiones).

	• Verificación de permisos según niveles de acceso.
c) Pruebas de rendimiento:

	• Tiempo promedio de respuesta (< 3 segundos).

	• Capacidad de carga simultánea de usuarios.

	• Respaldo y recuperación de base de datos.
2. Validación Funcional con Usuarios

Se implementará un piloto con 30 especies etnobotánicas 
prioritarias, involucrando:

	• 3–5 sabios tradicionales.

	• 1 comité cultural.

	• 2 docentes comunitarios.

	• 5–10 estudiantes.
Se aplicarán instrumentos como:

	• Encuesta de usabilidad (escala Likert).

	• Entrevistas semiestructuradas.

	• Observación directa del uso del sistema.
Indicadores clave:

	• Nivel de comprensión de la interfaz.

	• Facilidad de registro de información.

	• Tiempo promedio de aprendizaje.

	• Grado de satisfacción comunitaria.
3. Validación Cultural y Ética

	• La solución debe ser validada bajo principios de:

	• Consentimiento libre, previo e informado.

	• Protección del conocimiento sensible.

	• Control comunitario sobre publicación de información.
El Comité Cultural evaluará:

	• Pertinencia de los niveles de acceso.

	• Adecuación de categorías culturales.

	• Uso correcto de terminología en lengua tsáfiki.

	• Respeto a prácticas rituales reservadas.
4. Validación Jurídica

	• Se verificará la coherencia del sistema con:

	• Constitución del Ecuador (derechos colectivos).

	• Convenio 169 de la OIT.

	• Protocolo de Nagoya sobre acceso a recursos 
genéticos.

	• Normativa de protección de datos personales.
5. Validación mediante Método Multicriterio (Opcional)

Se puede aplicar un método AHP (Analytic Hierarchy 
Process) para ponderar:

	• Seguridad.

	• Usabilidad.

	• Gobernanza comunitaria.

	• Escalabilidad.

	• Costo.
6. Criterios de Aceptación Final

	• La solución será considerada validada cuando:

	• El 80% de los usuarios piloto manifiesten satisfacción 
alta o muy alta.

	• El Comité Cultural apruebe el modelo de niveles de 
acceso.

	• No se detecten vulnerabilidades críticas.

	• El sistema opere estable durante el período piloto (mí-
nimo 60 días).

Al finalizar la validación integral del sistema debe conce-
birse como un proceso participativo, técnico y ético. No 
se trata únicamente de comprobar el funcionamiento del 
software, sino de garantizar que el sistema fortalezca la 
preservación del conocimiento etnobotánico, respete la 
cosmovisión Tsáchila y contribuya a la autonomía tecno-
lógica comunitaria.

La propuesta de un sistema informático de gestión del 
conocimiento etnobotánico para la comuna Tsáchila 
Chigüilpe se inscribe en la evolución contemporánea 
de la etnobotánica, entendida no solo como inventario 
de usos de plantas, sino como campo interdisciplinario 
que integra dimensiones ecológicas, culturales, simbóli-
cas y territoriales (Pardo de Santayana & Gómez Pellón, 
2002; Vargas-Vizuet & Lobato-Tapia, 2018). En este sen-
tido, el diseño del sistema supera la lógica descriptiva 
tradicional y se alinea con el enfoque de biodiversidad 
informacional planteado por De la Torre et al. (2012), quie-
nes demuestran que la acumulación de datos etnobotá-
nicos en Ecuador exige herramientas de sistematización, 
análisis y visualización para evitar la fragmentación del 
conocimiento.

Desde la perspectiva de la gestión del conocimiento, el 
modelo propuesto integra las tres escuelas identificadas 
por López Trujillo et al. (2026). En el plano tecnográfico, 
incorpora infraestructura digital estructurada (MongoDB, 
Django, API REST, autenticación JWT), garantizando al-
macenamiento seguro y escalabilidad (Makris et al., 
2021; Thakur & Jadon, 2023). En el plano comportamen-
tal, reconoce que el conocimiento reside primariamente 
en los sabios tradicionales y que su transmisión depen-
de de procesos sociales de validación y aprendizaje 



36

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

intergeneracional. Finalmente, en el plano económico-es-
tratégico, el sistema contribuye a la soberanía sanitaria, 
al turismo cultural responsable y a la conservación biocul-
tural, configurando el conocimiento como capital social 
colectivo y no como mercancía.

La experiencia internacional respalda la pertinencia de 
soluciones web participativas. El caso de Ewé (Fernandes 
de Souza & Hawkins, 2020) evidencia que las bases de 
datos etnobotánicas pueden integrar literatura científica, 
herbarios y registros comunitarios en entornos de código 
abierto. De igual manera, las bases de datos indígenas 
analizadas por Owens (2022) destacan la necesidad de 
soberanía de datos, control tribal y adaptación cultural del 
software. En coherencia con Christie (2006), el diseño in-
corpora límites, responsabilidades y jerarquías culturales 
mediante niveles diferenciados de acceso (público, co-
munitario y restringido), evitando la exposición indiscrimi-
nada de saberes rituales o sensibles.

Asimismo, la discusión debe situarse en el marco norma-
tivo y ético. El reconocimiento del conocimiento ancestral 
como patrimonio cultural inmaterial (Zada González & 
Bravo Placeres, 2023) y como elemento constitutivo de la 
identidad indígena (Espinoza Briones et al., 2021) implica 
que cualquier digitalización debe sustentarse en consen-
timiento libre, previo e informado y en mecanismos de va-
lidación comunitaria. Esto resulta especialmente relevante 
frente a riesgos de biopiratería y apropiación indebida de 
recursos genéticos.

En términos socioculturales, la propuesta responde a los 
procesos de aculturación, pérdida lingüística y homo-
genización productiva descritos por Aguirre Mendoza & 
Encalada Córdova (2023); y Mendoza Uyaguari (2022). La 
inclusión del idioma Tsáfiki en la interfaz no constituye un 
elemento meramente funcional, sino una estrategia de re-
vitalización lingüística y afirmación identitaria. Además, la 
integración de módulos geoespaciales y estadísticos for-
talece la toma de decisiones territoriales y la planificación 
comunitaria, articulando conocimiento tradicional y herra-
mientas digitales contemporáneas.

Por último, cabe destacar que desde una perspectiva epis-
temológica, el sistema se inscribe en el paradigma del Buen 
Vivir o Sumak Kawsay (Teschers & Nieto, 2023), en tanto 
promueve una relación armónica entre comunidad, territo-
rio y biodiversidad. La tecnología no se concibe como me-
canismo de sustitución cultural, sino como instrumento de 
mediación que potencia la memoria colectiva y la autonomía 
tecnológica. En consecuencia, la propuesta articula innova-
ción informática con justicia cognitiva, contribuyendo a un 
modelo de gestión del conocimiento que respeta la cosmo-
visión Tsáchila y fortalece su continuidad histórica.

CONCLUSIONES

La investigación cumplió el objetivo general de pro-
poner y diseñar un sistema informático de gestión del 

conocimiento etnobotánico ajustado a las necesidades 
socioculturales, tecnológicas y organizativas de la comu-
na Tsáchila Chigüilpe. A partir de un enfoque aplicado y 
participativo, se logró articular el diagnóstico de la situa-
ción actual del conocimiento ancestral con una propues-
ta tecnológica viable, culturalmente pertinente y jurídica-
mente coherente. El sistema diseñado no se limita a la 
digitalización de inventarios botánicos, sino que integra 
dimensiones simbólicas, lingüísticas y territoriales propias 
de la cosmovisión Tsáchila, garantizando que la tecnolo-
gía actúe como herramienta de fortalecimiento cultural y 
no como mecanismo de descontextualización.

El estudio demuestra que la gestión estructurada del co-
nocimiento etnobotánico constituye una estrategia muy 
importante frente a los procesos de aculturación, pérdida 
lingüística y fragmentación de saberes. La arquitectura 
cliente–servidor en tres capas, combinada con control de 
roles, niveles diferenciados de acceso y validación co-
munitaria, responde adecuadamente a los principios de 
soberanía de datos y propiedad intelectual colectiva. Esta 
configuración permite equilibrar la necesidad de preser-
var información sensible con la posibilidad de difundir 
contenidos públicos vinculados al turismo cultural y la 
educación intercultural.

De igual manera la incorporación de criterios de valida-
ción técnica, funcional, cultural y jurídica evidencia que 
la propuesta no solo es factible desde el punto de vis-
ta informático, sino también legítima en términos éticos 
y normativos. La alineación con los derechos colectivos 
reconocidos en la Constitución del Ecuador y en instru-
mentos internacionales refuerza la importancia del mode-
lo planteado.

En términos estratégicos, el sistema proyecta impactos 
positivos en la transmisión intergeneracional del cono-
cimiento, la planificación territorial, la conservación bio-
cultural y la autonomía tecnológica comunitaria. De este 
modo, la investigación no solo satisface su objetivo gene-
ral, sino que aporta un modelo replicable para otras na-
cionalidades indígenas que enfrentan desafíos similares 
en la preservación y gestión de sus saberes ancestrales 
en contextos de transformación digital.
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ABSTRACT 

Digital transformation and the adoption of disruptive 
technologies in higher education represent a topic of 
increasing relevance, given their capacity to redefi-
ne teaching, institutional management, and the stu-
dent experience in environments of high uncertainty 
and constant change. This study aimed to analyze 
the challenges, opportunities, and implementation 
strategies of these technologies, considering their 
pedagogical, administrative, and organizational im-
pact in various institutions. To this end, a qualitative 
methodology based on a systematic literature re-
view was applied, integrating empirical and theore-
tical studies, as well as multivocal reviews published 
between 2012 and 2026, selected from academic 
databases such as Web of Science, Scopus and 
Google Scholar. Thematic analysis allowed for the 
grouping of contributions into categories that inclu-
de benefits of digitization, barriers and limitations, 
emerging trends, implementation strategies, and 
institutional sustainability. The findings demonstrate 
that disruptive technologies, such as artificial intelli-
gence, machine learning, online teaching platforms, 
and data analytics, facilitate personalized learning, 
expand educational access, optimize administrative 
processes, and strengthen pedagogical innovation. 
However, significant challenges persist, such as re-
sistance to change, digital skills gaps, insufficient 
infrastructure, and financial limitations, which can 
generate inequalities among institutions and stu-
dents. The analyzed contributions underscore that 
the strategic integration of disruptive technologies 
not only improves educational quality but also en-
hances the sustainability, equity, and adaptability of 
universities in the face of contemporary challenges.

Keywords: 

Disruptive technologies, higher education, digital 
transformation, pedagogical innovation, institutional 
sustainability, personalized learning.

RESUMEN

La transformación digital y la adopción de tecno-
logías disruptivas en la educación superior repre-
sentan un tema de creciente relevancia, dada su 
capacidad para redefinir la enseñanza, la gestión 
institucional y la experiencia del estudiante en en-
tornos de alta incertidumbre y cambio constante. 
Este estudio tuvo como objetivo analizar los retos, 
oportunidades y estrategias de implementación de 
estas tecnologías, considerando su impacto peda-
gógico, administrativo y organizativo en diversas 
instituciones. Para ello, se aplicó una metodología 
cualitativa basada en revisión sistemática de litera-
tura, integrando estudios empíricos, teóricos y revi-
siones multivocales publicados entre 2012 y 2026, 
seleccionados a partir de bases de datos acadé-
micas como Web of Science, Scopus y Google 
Scholar. El análisis temático permitió agrupar las 
aportaciones en categorías que incluyen benefi-
cios de la digitalización, barreras y limitaciones, 
tendencias emergentes, estrategias de implemen-
tación y sostenibilidad institucional. Los hallazgos 
evidencian que las tecnologías disruptivas, como 
inteligencia artificial, aprendizaje automático, plata-
formas de enseñanza en línea y análisis de datos, 
facilitan la personalización del aprendizaje, amplían 
el acceso educativo, optimizan procesos adminis-
trativos y fortalecen la innovación pedagógica. Sin 
embargo, persisten desafíos significativos, como 
la resistencia al cambio, brechas en competencias 
digitales, infraestructura insuficiente y limitaciones 
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financieras, que pueden generar desigualdades entre 
instituciones y estudiantes. Las aportaciones analizadas 
subrayan que la integración estratégica de tecnologías 
disruptivas no solo mejora la calidad educativa, sino que 
también potencia la sostenibilidad, la equidad y la capaci-
dad de adaptación de las universidades frente a los desa-
fíos contemporáneos.

Palabras clave: 

Tecnologías disruptivas, educación superior, transforma-
ción digital, innovación pedagógica, sostenibilidad institu-
cional, aprendizaje personalizado.

INTRODUCTION

Higher education is undergoing an unprecedented trans-
formation due to the emergence of so-called disruptive 
technologies, a term that refers to innovations that not 
only improve existing processes but radically transform 
them, generating profound changes in how organizations 
operate and individuals learn (Baute-Rosales et al., 2026). 
These technologies, such as artificial intelligence, machi-
ne learning, online learning platforms, and data analytics, 
are called “disruptive” because they break with traditional 
models of teaching and academic management, introdu-
cing new forms of interaction, assessment, and adminis-
tration that can redefine the very structure of institutions 
(Antonopoulou et al., 2023). Disruption involves not only 
the incorporation of digital tools but also the creation of 
more flexible, personalized, and competency-oriented 
learning environments for the 21st century, generating 
significant opportunities and, at the same time, challen-
ges for higher education.

Antonopoulou et al. (2023) emphasize that digital trans-
formation is not only a strategy to maintain institutional 
competitiveness, but also an indispensable response to 
environments of high uncertainty, such as those caused 
by economic and social changes.

The global health crisis highlighted the limitations of tradi-
tional educational models and accelerated the adoption 
of digital tools, driving a process of change that would 
otherwise have been gradual (Scholkmann et al., 2024). 
Universities that were able to adapt quickly implemented 
online learning platforms, academic management sys-
tems, and hybrid teaching strategies. Conversely, those 
that faced technological infrastructure problems, a lack 
of digital skills, and resistance to change encountered 
significant difficulties. This scenario underscores that di-
gitalization is not simply a technological addition, but a 
comprehensive transformation that affects pedagogy, 
assessment, interaction between teachers and students, 
and institutional management (Fernández et al., 2023).

Despite the opportunities these technologies offer, insti-
tutions face significant barriers. Singun (2025) identifies 
challenges such as limited digital literacy among teachers 

and students, a scarcity of financial resources, platform 
interoperability issues, and cultural resistance to change. 
These barriers not only slow the implementation of inno-
vations but also generate inequalities in access to quali-
ty education, a critical issue in emerging and developing 
contexts. On the other hand, the potential benefits of digi-
tal transformation include personalized learning, access 
to global educational resources, streamlined administra-
tive processes, and the creation of more sustainable and 
resilient educational models to address future changes.

The specialized literature shows that effective digital trans-
formation requires a comprehensive approach that com-
bines technological infrastructure, ongoing professional 
development for academic staff, innovative pedagogical 
strategies, and clear institutional policies. Fernández et al. 
(2023) point out that successful initiatives often arise from 
a strategic commitment involving all stakeholders within 
the institution, including administrators, faculty, students, 
and support staff. This multivocal perspective allows for 
the identification of best practices and the adaptation of 
solutions to specific contexts. Similarly, Scholkmann et al. 
(2024) emphasize that the pandemic acted as a catalyst 
for disruptive changes, but that the consolidation of these 
changes depends on universities’ ability to institutionalize 
innovations beyond immediate contingency situations.

In this context, disruptive technologies are not only seen 
as tools for optimizing existing processes, but also as 
pathways for rethinking learning and academic manage-
ment, promoting more flexible, inclusive models focused 
on digital skills (Baute-Rosales et al., 2026). Recognizing 
both the challenges and opportunities of this transforma-
tion allows educational institutions to overcome immediate 
obstacles and anticipate future needs, strengthening their 
resilience and competitiveness. Furthermore, the strategic 
integration of these technologies contributes to ensuring 
a quality, accessible, and equitable education, prepared 
to face the challenges of a dynamic and complex global 
environment.

This work aimed to analyze the challenges, opportunities 
and processes of digital transformation in higher educa-
tion through the study of disruptive technologies, identif-
ying both the barriers to their implementation and the stra-
tegies that allow their effective and sustainable adoption.

METHODOLOGY

This study employed a qualitative approach based on a 
systematic literature review. Recent and relevant acade-
mic sources addressing the adoption of disruptive tech-
nologies, digital transformation, and challenges in higher 
education were selected, including articles from indexed 
journals, institutional reports, and multi-voice reviews. The 
information search was conducted in academic databa-
ses such as Scopus and Web of Science, Scopus and 
Google Scholar. 
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Empirical, theoretical, and systematic review studies pu-
blished between 2012 and 2026 were included, providing 
evidence on the pedagogical, administrative, and stra-
tegic impact of disruptive technologies. Subsequently, a 
thematic analysis of the findings was conducted, grou-
ping the information into categories such as: opportunities 
of digitalization, barriers and limitations, emerging trends, 
implementation strategies, and effects on institutional 
sustainability.

This approach allowed for the integration of diverse, mul-
ti-vocal perspectives, contrasting experiences in global 
and emerging contexts, as well as theoretical and applied 
research approaches. Furthermore, criteria of relevance, 
currency, and methodological rigor were considered to 
ensure that the findings accurately reflected the trends, 
challenges, and best practices in the digital transforma-
tion of higher education. This methodological procedure 
guarantees that the resulting conclusions are supported 
by solid evidence and provide strategic input for the ma-
nagement of educational innovation.

DEVELOPMENT

The adoption of disruptive technologies in higher edu-
cation has led to a profound transformation in the pe-
dagogical, administrative, and organizational dynamics 
of universities. According to Antonopoulou et al. (2023), 
these technologies have enabled institutions to navigate 
highly uncertain environments, offering flexible alternati-
ves in the face of unforeseen situations such as economic 
or health crises. Online teaching platforms, virtual labo-
ratories, educational data analysis systems, and remote 
collaboration tools have redefined teaching and learning 
processes, promoting a student-centered approach and 
personalized learning.

Key disruptive technologies and trends include:

	• Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning: 
Tools like ChatGPT, chatbots, and intelligent tutoring 
systems provide personalized learning paths, instant 
feedback, and 24/7 support, allowing students to learn 
at their own pace.

	• Virtual and Augmented Reality (VR/AR): These te-
chnologies create immersive “hyper-classroom” ex-
periences, enabling students to explore, for example, 
Ancient Rome or complex 3D anatomical structures in 
real time.

	• Blockchain and Micro-credentialing: Blockchain se-
curely manages academic records, while badges and 
micro-credentials offer alternatives to traditional de-
grees, recognizing specific skills and competencies.

	• Big Data Analytics: Allows educators to track student 
progress in real time, enabling immediate intervention 
and personalized, data-driven instruction.

	• Cloud Computing and Mobile Learning: Facilitates 
flexible, anytime-anywhere learning through virtual 

classrooms, MOOCs (Massive Open Online Courses), 
and mobile apps.

	• 3D Printing and Robotics: Hands-on tools that foster 
creativity, turning digital designs into physical objects 
and promoting experiential learning.

Digital transformation initiatives have intensified, espe-
cially since the COVID-19 pandemic, when universities 
were forced to implement technological solutions to ensu-
re educational continuity (Scholkmann et al., 2024). This 
rapid adoption highlighted both the advantages and limi-
tations of digitalization. Among the key opportunities are 
improved administrative efficiency, access to global edu-
cational resources, and the possibility of experimenting 
with innovative methodologies, such as hybrid teaching 
and virtual laboratories. On the other hand, the speed of 
implementation also revealed significant gaps in techno-
logical infrastructure and digital skills among academic 
staff and students, underscoring the need for ongoing tra-
ining and support strategies (Fernández et al., 2023).

Another key aspect of adopting disruptive technolo-
gies is the sustainability of the implemented processes. 
Universities that strategically integrate technology not only 
optimize teaching but also transform institutional mana-
gement, enabling more efficient use of resources, greater 
transparency, and a stronger capacity to respond to new 
educational challenges (Baute-Rosales et al., 2026). This 
comprehensive approach involves not only incorporating 
innovative hardware and software but also reviewing and 
redesigning educational policies, curricula, competency 
assessments, and teacher-student interaction.

The adoption of disruptive technologies in higher educa-
tion has generated profound transformations affecting the 
pedagogical, administrative, and strategic processes of 
universities. According to Ndaba & Naidoo (2024), digi-
talization has been fundamental to ensuring educational 
continuity after the COVID-19 pandemic, allowing institu-
tions to adapt quickly to highly uncertain environments. 
However, significant barriers persist, such as insufficient 
technological infrastructure, the digital skills gap among 
faculty and students, and organizational resistance to 
change. These findings highlight the need for a compre-
hensive strategic approach that ensures the long-term 
sustainability of digital transformation.

Accordingly, Flavin (2012) argues that disruptive techno-
logies are characterized by their ability to replace tradi-
tional teaching models with more efficient and accessible 
solutions. This technological disruption not only optimi-
zes existing processes but also generates new learning 
opportunities and fosters pedagogical innovation. In this 
way, digitization becomes a catalyst that allows univer-
sities to expand educational access and serve students 
previously marginalized by geographical or economic 
limitations.
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Huls (2022) also highlights the financial impact of disrup-
tive innovation in universities, noting that technological 
adoption can reduce operating costs and diversify reve-
nue streams, thus contributing to more sustainable busi-
ness models. This perspective demonstrates that digital 
transformation not only has pedagogical implications but 
is also intrinsically linked to the resilience and economic 
viability of institutions.

Furthermore, Mabotha & Ngcamu (2026) present a sys-
tematic review that identifies common patterns in the im-
plementation of disruptive technologies, emphasizing that 
success depends on a combination of technological in-
frastructure, development of digital skills, committed insti-
tutional leadership, and clear policies that align innovation 
with the university’s strategic objectives. This comprehen-
sive approach reinforces the idea that digital transforma-
tion is not an isolated project, but rather an organizational 
process that requires coordination and planning.

Mhlanga (2024) complements this view by analyzing 
the introduction of asynchronous learning tools linked 
to the Fourth Industrial Revolution in emerging markets. 
His study shows that, although these technologies offer 
significant opportunities for educational expansion, they 
face limitations related to connectivity, digital literacy, and 
economic resources. This underscores the importance of 
contextualizing technological solutions to maximize their 
impact in constrained environments.

Similarly, Marette (2021) emphasizes that digital transfor-
mation allows for meeting evolving educational needs, 
including flexibility in course delivery, accessibility for re-
mote students, and personalized learning. Her analysis 
reinforces the notion that digitization must be accompa-
nied by pedagogical innovation, ensuring that the incor-
poration of technology effectively improves academic out-
comes and the learning experience.

Purcărea (2021) argues that disruptive technologies not 
only modify teaching processes but also transform the 
administrative structure of universities, generating new 
opportunities for information management and institutio-
nal strategic planning. This perspective aligns with Fahey 
(2025), who identifies key disruptive trends such as ar-
tificial intelligence (Sattari-Ardabili & De Hoyos-Guevara, 
2026), augmented reality, data-driven learning, and online 
education platforms, emphasizing the need for universi-
ties to adapt their pedagogical and organizational strate-
gies to remain competitive in a dynamic environment.

Mohamed Hashim et al. (2022) emphasize that strategic 
planning is key to effective digital transformation, indica-
ting that universities must combine institutional leaders-
hip, clear policies, faculty training, and continuous evalua-
tion to ensure sustainable results. Along the same lines, 
Aquino et al. (2025) show that technology adoption varies 
according to the preparedness of faculty and students, 
underscoring the importance of training and change 

management as critical factors for consolidating digital 
transformation.

Additionally, Dhameria et al. (2025) demonstrate that the 
integration of educational applications and online learning 
not only optimizes teaching but also strengthens institutio-
nal management, increasing administrative efficiency and 
educational accessibility. This view is complemented by 
Kurshan ‘s (2020) proposal, who argues that technologi-
cal disruption must be accompanied by a cultural shift that 
fosters innovation, agility, and an entrepreneurial mindset 
throughout the university community.

Paños-Castro et al. (2024) reinforce this perspective 
through a case study demonstrating how digital transfor-
mation enables the implementation of innovative pedago-
gical methodologies, improving student participation and 
learning outcomes. Finally, Lucas (2016) offers a historical 
conceptual framework that allows us to understand te-
chnological disruption as a gradual process combining 
technological innovation and institutional reorganization, 
emphasizing that the success of digital transformation re-
quires strategic integration, a long-term vision, and insti-
tutional commitment.

However, the implementation of disruptive technologies is 
not without its challenges. Singun (2025) highlights ba-
rriers such as resistance to change, limited digital litera-
cy among teachers and students, and a lack of sufficient 
financial resources to maintain high-quality technologi-
cal infrastructure. These limitations affect both the initial 
adoption and consolidation of digital solutions, generating 
inequalities among institutions with varying levels of ac-
cess to technology. Furthermore, interoperability between 
platforms and academic management systems presents 
a crucial challenge, as technological fragmentation can 
negatively impact the learning experience and adminis-
trative efficiency.

Despite these challenges, evidence shows that the adop-
tion of disruptive technologies can lead to significant po-
sitive change when accompanied by strategic planning, 
teacher training, and institutional support (Fernández et 
al., 2023; Scholkmann et al., 2024). Integrating digital so-
lutions not only facilitates teaching and assessment but 
also fosters the development of 21st-century skills, such 
as digital literacy, critical thinking, and remote collabora-
tion, strengthening students’ preparedness for an increa-
singly digitalized work environment.

Furthermore, disruptive technologies have opened up 
opportunities for educational research and innovation. 
Analyzing large volumes of data generated in virtual en-
vironments allows for the identification of learning pat-
terns, the evaluation of academic performance, and the 
design of personalized interventions to improve educa-
tional outcomes (Antonopoulou et al., 2023). In this way, 
digitalization not only transforms teaching but also fosters 
an evidence-based approach that enables institutions to 
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anticipate needs, improve decision-making, and optimize 
available resources.

multivocal experiences allow for the identification of best 
practices and the adaptation of strategies to specific 
contexts, ensuring that digital transformation is inclusive, 
sustainable, and scalable. Only through a comprehensive 
institutional commitment, combining technological inno-
vation with training and clear policies, can the full poten-
tial of disruptive technologies be harnessed to transform 
higher education in a sustainable and equitable manner.

Disruptive technologies have profoundly transformed hi-
gher education, impacting both teaching and institutional 
management. Their adoption has allowed universities to 
adapt to highly uncertain environments, offering flexible 
learning alternatives, administrative optimization, and 
educational personalization. Furthermore, these tools 
have fostered pedagogical innovation, facilitating new 
methodologies and expanding access for students who 
previously faced geographical or economic barriers.

The implementation of these technologies not only impro-
ves educational processes but also strengthens financial 
sustainability and institutional efficiency. Digital transfor-
mation demands strategic integration that combines te-
chnological infrastructure, teacher training, committed 
leadership, and clear policies, ensuring that the benefits 
are sustained in the long term. However, challenges per-
sist, such as resistance to change, the digital skills gap, 
and limited resource availability, especially in emerging 
contexts.

Furthermore, current disruptive trends, including artificial 
intelligence, data-driven learning, augmented reality, and 
online platforms, require universities to adapt their pe-
dagogical and organizational structures to remain com-
petitive. Digitalization also opens opportunities for evi-
dence-based research, improving decision-making and 
optimizing academic performance through the analysis of 
educational data.

Ultimately, the success of digital transformation depends 
on a comprehensive approach that engages all members 
of the university community, fosters cultural and pedago-
gical innovation, and incorporates strategic planning and 
change management. In this way, disruptive technologies 
not only represent tools for innovation but also become 
catalysts for more inclusive, efficient, and sustainable 
learning, capable of responding to the emerging needs of 
contemporary higher education.

CONCLUSIONS

The systematic review demonstrates that disruptive tech-
nologies represent a fundamental catalyst for the transfor-
mation of higher education, not only optimizing pedago-
gical and administrative processes, but also generating 
new opportunities for educational innovation and insti-
tutional sustainability. Digitalization allows universities to 

adapt to highly uncertain environments, facilitate perso-
nalized learning, expand access to global resources, and 
strengthen administrative efficiency, while fostering the 
acquisition of critical digital skills for the 21st century.

However, the implementation of these technologies faces 
significant challenges, such as resistance to change, di-
gital skills gaps, limitations in technological infrastructure, 
and financial constraints. The reviewed literature unders-
cores that the success of digital transformation depends 
on a comprehensive approach that combines strategic 
leadership, clear policies, ongoing teacher training, ade-
quate technological infrastructure, and the active parti-
cipation of all institutional stakeholders. It also highlights 
the importance of contextualizing technological solutions, 
adapting them to the specific needs of each institution 
and considering the socioeconomic and cultural condi-
tions of the environment.

Finally, the effective integration of disruptive technologies 
not only transforms teaching and institutional management 
but also enhances pedagogical innovation, evidence-ba-
sed research, and educational equity. These tools offer 
a strategic framework for universities to address current 
and future challenges, consolidating more flexible, inclu-
sive, and sustainable educational models. Consequently, 
the findings of this article reinforce the need to carefully 
plan, coordinate, and monitor digital transformation pro-
cesses, ensuring that disruptive technologies contribute 
effectively to the comprehensive development of higher 
education.
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RESUMEN

Este estudio analizó la resistencia adhesiva a la 
tracción de dos sistemas de cementación resino-
sos, evaluando si la simplificación técnica de los 
cementos autoadhesivos compromete la fuerza de 
unión en postes de fibra de vidrio. Se emplearon 
30 dientes unirradiculares divididos aleatoriamen-
te en dos grupos ($n=15$), los cuales recibieron 
tratamiento endodóntico y desobturación tras ser 
seccionados transversalmente. Los postes fueron 
cementados utilizando un sistema de resina dual 
adhesivo convencional (RelyX™ ARC) y un sistema 
dual autoadhesivo (RelyX™ Unicem 2 Clicker™), 
siguiendo estrictamente los protocolos del fabrican-
te. Mediante ensayos en una máquina universal, 
se determinó que el cemento de técnica adhesiva 
convencional obtuvo una media de resistencia su-
perior ($5,0840$ MPa) frente al sistema autoadhesi-
vo ($4,2993$ MPa). El análisis estadístico, mediante 
la prueba U de Mann-Whitney, confirmó diferencias 
significativas entre ambos grupos ($p < 0,05$), de-
mostrando que el protocolo de grabado y adhesión 
previa de RelyX™ ARC proporciona una mayor ca-
pacidad de anclaje traccional. Se concluye que, a 
pesar de la ventaja clínica de simplificar pasos, el 
cemento resinoso dual adhesivo ofrece un desem-
peño superior en la fijación de postes intrarradicula-
res bajo las condiciones in vitro evaluadas.

Palabras clave: 

Poste de fibra de vidrio, cemento resinoso dual, ce-
mento autoadhesivo, resistencia a la tracción, ad-
hesión intrarradicular.

ABSTRACT

This study analyzed the tensile bond strength of two 
resin cementation systems, evaluating whether the 
technical simplification of self-adhesive cements 
compromises the bonding force in glass fiber posts. 
Thirty single-rooted teeth were randomly divided 
into two groups ($n=15$), which underwent endo-
dontic treatment and post-space preparation after 
being transversally sectioned. The posts were ce-
mented using a conventional dual-cure adhesive re-
sin system (RelyX™ ARC) and a dual-cure self-ad-
hesive system (RelyX™ Unicem 2 Clicker™), strictly 
following the manufacturer’s protocols. Through uni-
versal testing machine assays, it was determined 
that the conventional adhesive technique cement 
achieved a higher mean strength ($5.0840$ MPa) 
compared to the self-adhesive system ($4.2993$ 
MPa). Statistical analysis using the Mann-Whitney 
U test confirmed significant differences between 
both groups ($p < 0.05$), demonstrating that the 
total-etch and prior bonding protocol of RelyX™ 
ARC provides superior tensile anchoring capacity. 
It is concluded that, despite the clinical advantage 
of simplifying steps, the dual-cure adhesive resin 
cement offers superior performance in the fixation 
of intraradicular posts under the evaluated in vitro 
conditions.

Keywords: 

Fiber post, dual-cure resin cement, self-adhesi-
ve cement, tensile bond strength, intraradicular 
adhesion.
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INTRODUCCION

Los dientes que han sido tratados endodónticamente 
presentan, en la mayoría de los casos, una destrucción 
extensa de la corona clínica, resultado principalmente 
de procesos cariosos, fracturas o tratamientos previos 
invasivos. Esta pérdida estructural implica una disminu-
ción significativa de la dentina remanente, especialmente 
cuando el acceso a la cámara pulpar conlleva la remo-
ción del techo cameral, lo que compromete aún más la 
integridad mecánica del diente (Mallat, 2007).

En estos casos, la restauración se efectúa mediante la 
colocación de un endoposte intrarradicular que sirva de 
soporte para una corona protésica, restaurando así tanto 
la morfología como la función del órgano dentario. La se-
lección del material del endoposte desempeña un papel 
fundamental en la rehabilitación, debiendo adaptarse a 
la cantidad de dentina radicular remanente. Actualmente, 
se dispone de endopostes metálicos, de zirconia, fibra de 
carbono y fibra de vidrio, siendo estos últimos los más uti-
lizados por sus propiedades físico-mecánicas y estéticas 
(Farah & Powers, 2003).

Los endopostes de fibra de vidrio están compuestos por 
filamentos de vidrio embebidos en una matriz de resina, 
formando un material compuesto con un módulo de elas-
ticidad similar al de la dentina, lo cual favorece una dis-
tribución más homogénea de las tensiones masticatorias 
y disminuye el riesgo de fracturas radiculares (Scotti & 
Ferrari, 2004). Estas características biomecánicas han 
hecho que su uso se incremente de forma considerable 
en los últimos años (Bitter et al., 2006).

Respecto a las dimensiones ideales del endoposte, se re-
comienda que la longitud del mismo sea, al menos, igual 
a la longitud clínica de la corona, o que ocupe dos tercios 
de la longitud de la raíz, preservando entre 3 y 4 mm de 
gutapercha apical para mantener el sellado endodóntico 
(Shillingburg, 2002). Esta proporción permite optimizar la 
distribución de las tensiones y mejorar la retención mecá-
nica del poste dentro del conducto (Libman & Nicholls, 
1995).

La geometría del endoposte también es clave para su 
desempeño clínico. Se han propuesto formas cónicas, ci-
líndricas y cilindro-cónicas, y se ha establecido que una 
superficie estriada favorece el anclaje mecánico. El diá-
metro debe corresponderse con el volumen de dentina 
remanente, evitando una debilitación excesiva del con-
ducto radicular (Assif & Bleicher, 1986). Además, el tipo 
de cemento y sistema adhesivo empleado influye direc-
tamente en la retención del endoposte y en la resistencia 
final de la restauración (Rengo, 1998).

En condiciones ideales, cuando el endoposte se ajusta 
correctamente a las paredes del conducto, la elección 
del cemento no representa una diferencia sustancial en 
términos de retención. Sin embargo, cuando el ajuste es 
deficiente, el cemento adquiere un papel crítico. En la 

actualidad, los cementos resinosos en combinación con 
adhesivos dentinarios han demostrado ser los más efica-
ces, debido a su capacidad de absorber tensiones fun-
cionales y proporcionar una unión efectiva entre el diente 
y el poste (Ferrari et al., 2000).

En el mercado existen cementos convencionales como el 
ionómero de vidrio y el fosfato de zinc, que no requieren 
sistemas adhesivos, así como cementos resinosos ad-
hesivos que sí necesitan el uso de sistemas adhesivos 
complementarios, y cementos resinosos autoadhesivos, 
los cuales permiten una técnica más simplificada al pres-
cindir del grabado ácido y del adhesivo (Nocchi, 2012). 
Estos últimos son cada vez más utilizados para cemen-
tar postes de fibra de vidrio por su compatibilidad con la 
dentina radicular, ya que ambos comparten un módulo de 
elasticidad semejante, lo que reduce el riesgo de fractu-
ras y mejora la longevidad clínica de la restauración.

Estudios in vitro han demostrado que los cementos re-
sinosos, cuando son correctamente manipulados y utili-
zados con postes de fibra de vidrio, ofrecen mayor re-
tención que los cementos convencionales (Garita, 2007). 
Especialmente recomendables son los cementos de cu-
rado dual o autopolimerizables, ya que aseguran la co-
rrecta polimerización dentro de la profundidad del con-
ducto radicular, donde la penetración de la luz puede ser 
limitada (Campos et al., 2011).

No obstante, la eficacia del sistema adhesivo dentro del 
conducto radicular presenta limitaciones. Se ha observa-
do que la adhesión disminuye del tercio cervical al apical, 
debido a factores como la dificultad en el control de la 
humedad, la geometría del conducto y la limitada acce-
sibilidad para la manipulación de los agentes adhesivos 
(Henríquez, 2012). Estas limitaciones exigen una técnica 
minuciosa y una correcta selección de los materiales para 
evitar fallas adhesivas.

El cemento resinoso ideal debe contar con un tiempo de 
trabajo clínico adecuado, buena resistencia mecánica, 
estabilidad dimensional y bajo coeficiente de contracción 
por polimerización. Además, debe permitir un espesor 
de película adecuado y una adhesión duradera al sus-
trato dentinario, minimizando el riesgo de microfiltración 
(White, 2000).

Los cementos resinosos de curado dual reúnen las ven-
tajas de los sistemas foto y autopolimerizables, siendo 
ideales para aplicaciones en zonas de baja translucidez 
o escasa penetración de luz, como los conductos radi-
culares. Bajo condiciones adecuadas de activación dual, 
estos cementos han mostrado resistencias a la flexión y 
tracción iguales o superiores a las obtenidas con curado 
único (Santana et al., 2009).

Finalmente, los cementos autoadhesivos de última ge-
neración representan una evolución significativa en la 
práctica clínica. Estos materiales integran propiedades 
mecánicas satisfactorias, liberación de flúor, integridad 
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marginal y facilidad de uso, lo que contribuye a reducir 
la sensibilidad postoperatoria y a simplificar la técnica 
operatoria, especialmente sobre dentina con presencia 
de barrillo dentinario. No obstante, su desempeño sobre 
esmalte aún es inferior al de los sistemas convencionales, 
por lo que se recomienda el grabado selectivo con ácido 
fosfórico cuando se utilicen en superficies de esmalte.

En conclusión, la selección adecuada del endoposte y 
del sistema de cementación es determinante para el éxito 
clínico en dientes tratados endodónticamente. Los pos-
tes de fibra de vidrio, cementados con sistemas resinosos 
adecuados, ofrecen una combinación óptima de propie-
dades estéticas, biomecánicas y funcionales, represen-
tando una alternativa segura y eficaz para la rehabilita-
ción protésica de dientes desvitalizados.

MATERIALES Y MÉTODOS 

El presente estudio se desarrolló como un diseño in vitro, 
dado que se realizó en un ambiente artificial utilizando 
dientes humanos extraídos, fuera del organismo. Además, 
es analítico, pues se examinarán detalladamente los re-
sultados obtenidos para cada muestra, y comparativo, 
debido a que se evaluará la resistencia adhesiva de 
dos cementos de resina distintos, ReliX™ ARC y ReliX™ 
Unicem 2 Clicker™, cementados en endopostes de fibra 
de vidrio en dientes unirradiculares, con el fin de determi-
nar cuál resulta más adecuado para su uso en el conduc-
to radicular. Se clasifica también como experimental, ya 
que las variables pueden ser manipuladas y controladas, 
permitiendo evaluar el efecto de distintos factores sobre 
la adhesión del cemento. Finalmente, es un estudio trans-
versal, dado que no analiza los resultados a lo largo del 
tiempo, sino en un único momento de observación.

Se establecieron variables bien definidas: el diente uni-
rradicular como variable interviniente, el endoposte de 
fibra de vidrio, el agente de cementación (ReliX™ ARC o 
ReliX™ Unicem 2 Clicker™) y la resistencia adhesiva a la 
tracción, medida en MPa mediante pruebas con máquina 
universal de ensayos. Cada variable fue definida concep-
tualmente, dimensionada y asociada a indicadores espe-
cíficos, asegurando precisión en la recolección y análisis 
de datos. La resistencia adhesiva, principal variable de-
pendiente, se cuantificó mediante el Push-out test, consi-
derando la fuerza máxima necesaria para el desalojo del 
endoposte.

Se seleccionaron 30 dientes unirradiculares humanos, sa-
nos y sin caries, conservados en suero fisiológico hasta 
su uso. Se siguieron criterios estrictos de inclusión y ex-
clusión para asegurar la homogeneidad de la muestra. 
La preparación de las piezas dentarias incluyó limpieza 
ultrasonográfica, desbridado con curetas, pulido con pie-
dra pómez y corte transversal sobre el límite corono-radi-
cular. Posteriormente, se realizó la preparación endodón-
tica mediante instrumentación manual y obturación con 
gutapercha y cemento endodóncico. La desobturación 

parcial y definitiva se efectuó mediante fresas gatees, 
peeso y el kit CYTEC eco, garantizando la geometría ci-
líndrico-cónica necesaria para la correcta adaptación de 
los endopostes de fibra de vidrio.

Los 30 dientes se dividieron aleatoriamente en dos gru-
pos: el Grupo A utilizó cemento adhesivo de curado dual 
ReliX™ ARC, con grabado ácido y aplicación de adhesi-
vo, mientras que el Grupo B empleó cemento autoadhesi-
vo ReliX™ Unicem 2 Clicker™, sin necesidad de grabado 
ni adhesivo adicional. En ambos casos, los endopostes 
se introdujeron mediante movimientos controlados para 
evitar burbujas y se realizó fotopolimerización parcial y 
completa según el protocolo de cada cemento. Para me-
dir la resistencia adhesiva, las muestras se colocaron en 
bloques de acrílico y fueron sometidas al Push-out test 
en una máquina de ensayos universales MTS 5000, apli-
cando fuerza de tracción constante hasta el desalojo del 
endoposte. Los resultados en Newtons se transformaron 
a Megapascales considerando el área de superficie ad-
herida al endoposte, y fueron posteriormente tabulados y 
analizados estadísticamente.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los datos obtenidos del informe técnico suministrado por 
la ESPE, se organizaron en una tabla de datos en el pa-
quete estadístico SPSS de la casa IBM versión 20.0 en es-
pañol, permitiendo el cálculo de los estadísticos descrip-
tivos y posteriormente de la prueba U Mann de Whitney 
para evaluar la hipótesis propuesta (Tabla 1).

Tabla 1. Resultados de la resistencia adhesiva a la trac-
ción para ReliX™ ARC.

Muestra Fuerza (Newtons) ReliXTM ARC Re-
sistencia (MPa)

1 312 5,91

2 310 5,87

3 102 1,93

4 368 6,97

5 267 5,06

6 252 4,77

7 288 5,46

8 305 5,78

9 248 4,7

10 157 2,97

11 242 4,59

12 295 5,59

13 304 5,75

14 282 5,34

15 294 5,57
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Figura 1. Resultados de la resistencia adhesiva a la tracción para ReliX™ ARC.
Para ReliXTM ARC se observó una variabilidad importante de los datos de la resistencia adhesiva, un valor mínimo 
extremo y luego un comportamiento homogéneo para las otras estimaciones (Figura 1).

Tabla 2. Resultados de la resistencia adhesiva a la tracción para Relix™ Unicem 2 Clicker™.

Muestra Fuerza (Newtons) ReliXTM Unicem 2 Clicker™ Resistencia (MPa)

1 273 5,17

2 155 2,94

3 160 3,03

4 218 4,13

5 305 5,78

6 178 3,37

7 201 3,81

8 187 3,54

9 295 5,59

10 254 4,81

11 195 3,69

12 286 5,42

13 244 4,62

14 258 4,88

15 196 3,71

Figura 2. Resultados de la resistencia adhesiva a la tracción para ReliX™ Unicem 2 Clicker™.

Para ReliX™ Unicem 2 Clicker™ se observó una mayor homogeneidad de los datos de la resistencia adhesiva (Figura 
2).

En función a los datos obtenidos se calcularon los estadísticos descriptivos (Tabla 2).

Tabla 3. Estadísticos descriptivos de la resistencia adhesiva a la tracción para ReliX™ ARC.

N Media
Desviación 

típica
Error 
típico

Intervalo de confianza 
para la media al 95%

Mínimo Máximo
Límite 
inferior

Límite 
superior

A: ReliX™ ARC 15 5,0840 1,23611 ,31916 4,3995 5,7685 1,93 6,97

Figura 3. Diagrama de caja para la resistencia adhesiva a la tracción de ReliX™ ARC.
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Se observa alta dispersión de resultados, se presentaron algunos valores muy por debajo del primer cuartil, pero a 
sí mismo en este grupo se presentaron los máximos valores de resistencia adhesiva a la tracción (Figura 3, Tabla 3). 

La resistencia adhesiva a la tracción de ReliX™ ARC se encuentra en el intervalo de confianza .al 95% entre 4,4 y 5,8 
MPa aproximadamente.

Tabla 4. Estadísticos descriptivos de la resistencia adhesiva a la tracción de ReliX™ Unicem 2 Clicker™.

N Media Desviación 
típica

Error 
típico

Intervalo de confianza para 
la media al 95%

Mínimo Máximo
Límite 
inferior

Límite 
superior

B: ReliX™ Uni-
cem 2 Clicker™ 15 4,2993 ,94336 ,24357 3,7769 4,8217 2,94 5,78

Figura 4. Diagrama de caja para la resistencia adhesiva a la tracción de ReliX™ Unicem 2 Clicker™.

Se presentó menor dispersión de datos, en un rango aproximado entre 3 y 6 MPa (Tabla 4 y Figura 4). La resistencia 
adhesiva a la tracción de ReliX™ Unicem 2 Clicker™ se encuentra en el intervalo de confianza al 95% entre 3,8 y 4,8 
MPa aproximadamente (Tabla 4).

Tabla 5. Resultados de la prueba U Mann Whitney.

GRUPO N Rango 
promedio

Suma de 
rangos

U de 
Mann-Whitney Z Sig. asintót.

(p)

R E S I S T E N -
CIA

A: ReliX™ ARC 15 18,87 283,00
62,000 -2,095 0,036

B: ReliX™ Unicem 2 Clicker™ 15 12,13 182,00

Total 30

Figura 5. Media de la resistencia adhesiva a la tracción para ReliX™ ARC y ReliX™. 

Los conductos radiculares fueron instrumentados con la 
técnica manual corono-apical, la cual se aplicó de for-
ma uniforme a todos los dientes (Tabla 5), utilizando li-
mas tipo K File (Maillefer) desde el número 15 hasta el 
55 (Figura 5-A). Luego de cada instrumentación se irrigó 
con hipoclorito de sodio al 5.25 % mediante una jeringa 
de insulina, dado que este agente presenta una excelente 
capacidad para disolver tejido orgánico, eliminando res-
tos pulpares y microorganismos adheridos a las paredes 
de la dentina (Kahnamouei et al., 2012) (Figura 5-B).

En este caso, no se utilizó silano sobre los endopostes de 
fibra de vidrio porque ya vienen presilanizados de fábrica. 

El silano, por su naturaleza bifuncional, permite la unión 
química entre la matriz orgánica del cemento resinoso y 
la fase inorgánica de las fibras del endoposte. No se re-
comienda realizar microabrasión con óxido de aluminio 
en estos postes, ya que puede alterar su superficie y re-
ducir tanto su resistencia como su capacidad adhesiva 
(Henostroza, 2010).

Posteriormente, se insertó el endoposte con movimientos 
giratorios y de fuera hacia dentro, con el fin de evitar la 
inclusión de burbujas de aire en el cemento. Se elimina-
ron los excesos superficiales y se procedió a la fotopoli-
merización inicial del cemento resinoso con una lámpara 
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LED (GNATUS) durante unos segundos. Para facilitar la 
limpieza, se utilizó un pincel de silicona (TDV), que impide 
la adhesión del cemento a la herramienta. Cabe destacar 
que todos los cementos de resina presentan inhibición 
por oxígeno atmosférico; esta inhibición impide el endure-
cimiento en la capa superficial del cemento (alrededor de 
50 µm). Este efecto puede minimizarse dejando un exce-
so controlado de material o aplicando un gel de glicerina 
previo a la fotopolimerización final (Ferrari et al., 2001).

La fotopolimerización definitiva se realizó durante 40 se-
gundos sobre el extremo coronal del endoposte de fibra 
de vidrio, lo cual permite que la luz se transmita a lo largo 
del poste dentro del conducto radicular, logrando así una 
polimerización efectiva. Posteriormente, ocurre la auto-
polimerización pasados 10 minutos desde la mezcla del 
cemento de resina adhesivo de curado dual ReliX™ ARC 
(Jara & Martínez, 2010). Finalmente, se retiró el tope utili-
zando una pinza de diagnóstico, visualizando el resultado 
final de la cementación.

Existen actualmente dos tipos principales de cementos 
resinosos duales utilizados para cementar endopostes: el 
adhesivo ReliX™ ARC y el autoadhesivo ReliX™ Unicem 
2 Clicker™. Este último ha sido introducido recientemente 
en el mercado y existen aún pocos estudios que evalúen 
su resistencia adhesiva a la tracción en endopostes de 
fibra de vidrio, razón por la cual se desarrolló este estu-
dio comparativo. Aunque se trata de una investigación in 
vitro, se utilizó una metodología rigurosa y controlada que 
simula condiciones clínicas reales, disminuyendo así el 
número de variables que podrían alterar los resultados y 
otorgando validez científica al análisis.

La metodología de preparación de las muestras y la eva-
luación de la resistencia adhesiva a la tracción se realizó 
de forma sistemática, registrando los valores en Newtons, 
para luego convertirlos a Megapascales (MPa), unidad 
más adecuada para este tipo de estudios. La conversión 
se hizo en función del área de contacto entre el endo-
poste y la dentina radicular, considerando tanto el ancho 
del conducto como la longitud total del poste, permitien-
do obtener resultados más representativos y confiables 
(Cedillo & Espinosa, 2011). Algunos estudios previos 
(Bitter et al., 2006) midieron la adhesión en cortes trans-
versales o segmentos, lo que generó datos inconsistentes 
debido a la variación anatómica y la disminución progre-
siva de túbulos dentinarios desde la región cervical hacia 
la apical.

Para el grupo A (ReliX™ ARC), los resultados de resis-
tencia adhesiva a la tracción mostraron un valor mínimo 
de 1.93 MPa y un máximo de 6.19 MPa, con una media 
de 5.08 MPa y un intervalo de confianza del 95 % entre 
4.4 y 5.8 MPa. Las variaciones observadas se atribuyen 
a factores como la dificultad de visibilidad y acceso en 
el conducto radicular, la complejidad de la técnica ad-
hesiva, posibles deficiencias en el grabado ácido, o fa-
llas en la eliminación del barrillo dentinario, lo cual puede 

obstruir la apertura de los túbulos dentinarios e impedir 
la penetración adecuada del adhesivo (Jara & Martínez, 
2010). Además, el nivel de humedad de la dentina, difícil 
de controlar, también afecta la adhesión. Se recomienda 
el uso de adhesivos intermedios como Adper Single Bond 
2 (3M ESPE) para mitigar estos problemas. Otra posible 
causa de variación es la formación de burbujas o el recu-
brimiento incompleto del conducto por parte del cemento 
(Jara & Martínez, 2010).

Para el grupo B (ReliX™ Unicem 2 Clicker™), los resul-
tados fueron más homogéneos, con valores entre 2.94 
MPa y 5.94 MPa, y una media de 4.30 MPa. Este com-
portamiento puede atribuirse a la técnica simplificada de 
aplicación en un solo paso, que evita errores inherentes 
al grabado, adhesión y fotopolimerización por separado. 
El cemento puede aplicarse directamente sobre dentina 
cubierta de barrillo dentinario sin necesidad de eliminarlo. 
Sin embargo, se identificaron algunas limitaciones, como 
la posibilidad de formación de burbujas o cobertura in-
completa de la interfase diente/poste, que podrían dismi-
nuir la retención (Henostroza, 2010).

Para comparar los grupos se utilizó la prueba U de Mann-
Whitney, evidenciando una diferencia estadísticamente 
significativa (p < 0.05) a favor del grupo A (ReliX™ ARC). 
Esto contrasta con estudios como el de Henríquez (2012), 
que no encontró diferencias significativas, posiblemente 
por el uso de otras técnicas de cementación, diferentes 
dispositivos de aplicación o la evaluación en segmentos 
radiculares. Otros estudios también mostraron resultados 
divergentes, relacionados con el tamaño muestral o las 
marcas de cemento utilizadas.

La mejor retención del grupo A se debe a la microrreten-
ción lograda mediante el grabado ácido que expone los 
túbulos dentinarios y permite una mayor penetración del 
adhesivo, generando una capa híbrida más eficaz (Jara 
& Martínez, 2010). En cambio, el grupo B se basa en la 
retención micromecánica y química entre los monómeros 
ácidos del cemento y la hidroxiapatita, sin requerir el reti-
ro del barrillo dentinario. No obstante, se ha demostrado 
que los cementos autoadhesivos logran una penetración 
muy limitada en los túbulos dentinarios, lo cual podría ex-
plicar su menor resistencia adhesiva (Cedillo & Espinosa, 
2011).

Dada la variabilidad metodológica en estudios previos y 
la escasa literatura disponible sobre cementos autoad-
hesivos en dentina radicular, se sugiere estandarizar fu-
turas investigaciones y reducir las variables clínicas que 
puedan interferir. A pesar de sus menores valores de ad-
hesión, los cementos autoadhesivos presentan ventajas 
clínicas importantes como la rapidez de aplicación y fa-
cilidad de uso.

Con base en los hallazgos, se concluye que el cemento 
resinoso dual adhesivo ReliX™ ARC proporciona mayor 
resistencia adhesiva en endopostes de fibra de vidrio que 
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el cemento autoadhesivo ReliX™ Unicem 2 Clicker™. Sin 
embargo, ambos son clínicamente utilizables, siempre 
que se respeten sus protocolos de aplicación y se evalúe 
su relación costo-beneficio.

CONCLUSIONES

En el estudio se determinó que la resistencia adhesiva a 
la tracción del cemento de resina dual adhesivo ReliX™ 
ARC, cementado en endopostes de fibra de vidrio en 
conductos radiculares de dientes unirradiculares, obtuvo 
un valor medio de 5,0840 MPa, lo cual indica un compor-
tamiento mecánico favorable bajo condiciones controla-
das. Este resultado se vio influenciado por factores como 
la aplicación del sistema adhesivo previo, la técnica de 
grabado con ácido ortofosfórico y el uso de un adhesivo 
intermedio como Adper Single Bond 2, que favorecieron 
la formación de una capa híbrida efectiva en la dentina 
radicular.

Se concluyó que el cemento de resina dual autoadhesivo 
ReliX™ Unicem 2 Clicker™, también cementado en endo-
postes de fibra de vidrio, presentó una resistencia adhesi-
va media de 4,2993 MPa. Aunque esta cifra fue inferior a 
la del grupo ReliX™ ARC, mostró una dispersión de datos 
más homogénea, lo cual se atribuye a su protocolo clínico 
simplificado y a su aplicación en un solo paso, sin reque-
rir grabado ni adhesivo adicional. Este cemento demostró 
un desempeño clínico aceptable, especialmente por su 
facilidad de uso, lo cual puede representar una ventaja 
operativa en determinadas circunstancias clínicas.

Al comparar ambos grupos de cementos resinosos dua-
les, se observó una diferencia estadísticamente significa-
tiva en los valores medios de resistencia adhesiva a la 
tracción, con un valor de p ˂ 0,05, lo cual confirma que 
ReliX™ ARC ofrece mayor retención adhesiva en conduc-
tos radiculares que ReliX™ Unicem 2 Clicker™, bajo las 
condiciones establecidas en este estudio in vitro.

Estos hallazgos permiten corroborar la hipótesis plantea-
da, y sugieren que la elección del tipo de cemento influye 
directamente en el comportamiento adhesivo del sistema 
poste-dentina, siendo fundamental seguir las indicacio-
nes del fabricante y controlar cuidadosamente las varia-
bles operatorias como el grabado, la humedad, la elimi-
nación del barrillo dentinario y la técnica de inserción del 
endoposte.

A pesar de sus valores menores de resistencia adhesiva, 
ReliX™ Unicem 2 Clicker™ representa una alternativa via-
ble en situaciones clínicas donde se requiere reducir el 
tiempo operatorio o simplificar la técnica, especialmente 
en pacientes con limitaciones de cooperación o acceso 
clínico restringido.

Se recomienda realizar más investigaciones in vitro e in 
vivo con muestras más amplias y técnicas estandariza-
das, que evalúen la resistencia adhesiva en diferentes 
longitudes radiculares y condiciones clínicas simuladas, 

así como comparaciones con otros sistemas cementan-
tes del mercado, para obtener mayor evidencia científica 
que respalde el uso clínico de los cementos autoadhesi-
vos en endopostes de fibra de vidrio.
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RESUMEN

Las lesiones traumáticas intracraneales, como el 
hematoma subdural agudo, la contusión cerebral 
y la hemorragia subaracnoidea postraumática, han 
representado un problema de salud pública debido 
a su elevada morbimortalidad y a la complejidad de 
su tratamiento clínico. Dentro de este escenario, la 
inteligencia artificial ha emergido como una alter-
nativa innovadora para optimizar la predicción de 
la gravedad clínica y apoyar la toma de decisiones 
médicas oportunas. Por ello, el presente estudio se 
ha orientado en analizar la evidencia científica con-
temporánea relativa a los modelos de inteligencia 
artificial orientados a la predicción de la gravedad 
clínica en pacientes con hematoma subdural agu-
do, contusión cerebral y hemorragia subaracnoidea 
postraumática. Para ello, se realizó una revisión bi-
bliográfica descriptiva, mediante la consulta de ba-
ses de datos biomédicas internacionales. Se iden-
tificó que los modelos de aprendizaje automático y 
aprendizaje han mostrado altos niveles de precisión 
predictiva, en especial en la estimación de desen-
laces clínicos adversos, estratificación de riesgo y 
apoyo al diagnóstico temprano, aunque con varia-
bilidad metodológica entre estudios. Se concluyó 
que la evidencia analizada indicó que la inteligen-
cia artificial ha constituido una herramienta prome-
tedora para la predicción de gravedad clínica en 

traumatismo craneoencefálico. No obstante, han 
persistido limitaciones éticas, técnicas y operativas 
que han requerido estandarización metodológica 
y fortalecimiento en la validación clínica futura. Por 
ello, se ha considerado que las futuras líneas de in-
vestigación se orienten hacia el desarrollo de mo-
delos explicables, la ampliación de bases de datos 
heterogéneas y la integración ética y regulatoria de 
estas tecnologías.

Palabras clave: 

Predicción clínica, pronóstico neurológico, modelos 
predictivos, neurotrauma, tecnologías emergentes.

ABSTRACT

Intracranial traumatic injuries, such as acute sub-
dural hematoma, cerebral contusion, and post-trau-
matic subarachnoid hemorrhage, have become a 
public health problem due to their high morbidity 
and mortality rates and the complexity of their cli-
nical management. Within this context, artificial in-
telligence has emerged as an innovative alternative 
to optimize the prediction of clinical severity and 
support timely medical decision-making. Therefore, 
this study aimed to analyze the current scientific 
evidence regarding artificial intelligence models 
designed to predict clinical severity in patients with 
acute subdural hematoma, cerebral contusion, and 
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post-traumatic subarachnoid hemorrhage. A descriptive li-
terature review was conducted using international biomedi-
cal databases. The review identified that machine learning 
and learning models have demonstrated high levels of pre-
dictive accuracy, particularly in estimating adverse clinical 
outcomes, risk stratification, and supporting early diagno-
sis, although methodological variability exists among stu-
dies. It was concluded that the analyzed evidence indica-
ted that artificial intelligence has proven to be a promising 
tool for predicting clinical severity in traumatic brain injury. 
However, ethical, technical, and operational limitations 
have persisted, requiring methodological standardization 
and strengthening of future clinical validation. Therefore, it 
has been considered that future lines of research should 
focus on developing explainable models, expanding hete-
rogeneous databases, and the ethical and regulatory inte-
gration of these technologies.

Keywords: 

Clinical prediction, neurological prognosis, predictive mo-
dels, clinical decision making, emerging technologies.

INTRODUCCIÓN

El traumatismo craneoencefálico (TCE) se define como 
cualquier lesión estructural o funcional del encéfalo ori-
ginada por la acción de una fuerza externa (Guranda et 
al., 2025). Constituye un problema presente en la salud 
pública debido a su elevada carga de discapacidad y 
mortalidad a escala mundial, en donde su incidencia 
mantiene una tendencia ascendente y se asocia princi-
palmente con accidentes de tránsito, caídas y episodios 
de violencia interpersonal. 

En términos epidemiológicos, se ha estimado una prev-
alencia aproximada de 2,5 millones de casos, con cerca 
de 290,000 hospitalizaciones y 57,000 defunciones, de 
acuerdo con un estudio realizado en Estados Unidos en 
2014 (Shih et al., 2021). Es más, su impacto trasciende el 
ámbito clínico para convertirse en un reto sanitario, social 
y económico en la sociedad actual.

En el TCE de moderado a severo, es frecuente la apa-
rición concomitante de tres tipos de lesiones intracrane-
ales, en donde su coexistencia incrementa el riesgo de 
mortalidad. Entre ellas, la hemorragia subdural aguda 
(HSD), la contusión cerebral y la hemorragia subarac-
noidea (HSA) postraumática. De hecho, se caracteriza 
por una evolución clínica acelerada y por requerir, en nu-
merosos casos, intervenciones neuroquirúrgicas urgen-
tes (Karabacak & Margetis, 2024). 

Por consiguiente, se debe de trabajar en una valoración 
clínica temprana y precisa que optimice la asignación 
de recursos hospitalarios, especialmente en unidades 
de cuidados intensivos (UCI) y servicios de neurocirugía 
(Zade et al., 2023). De este modo, la adecuada estrat-
ificación del riesgo se convierte en un componente del 
manejo en el tratamiento del paciente neurotraumatizado.

En este escenario, la predicción de la gravedad clínica 
desempeña un papel determinante en la planificación 
terapéutica. Tradicionalmente, este proceso se ha suste-
ntado en estudios observacionales, modelos pronósticos 
validados, como IMPACT y CRASH y guías clínicas inter-
nacionales. Para ello, se complementan con la evaluación 
de variables clínicas tales como la edad, la Escala de 
Coma de Glasgow (GCS), la reactividad pupilar y la pres-
encia de comorbilidades, con resultados radiológicos 
vinculados al tipo, localización y volumen de las lesiones 
(Torres Espin, 2025).

No obstante, el avance tecnológico y los aportes de la 
ingeniería biomédica y la biotecnología (Sánchez-Núñez, 
2026) han incorporado nuevas herramientas diagnósti-
cas, entre ellas el neuromonitoreo multimodal invasivo y 
no invasivo, además del análisis de biomarcadores espe-
cíficos. De ahí que su pronóstico ha evolucionado hacia 
esquemas multidimensionales (Kumar et al., 2025). Sin 
embargo, la creciente complejidad clínica y la heteroge-
neidad de los pacientes han impulsado la búsqueda de 
métodos capaces de automatizar y optimizar el procesa-
miento de información. 

Bajo este marco, la inteligencia artificial (IA), particular-
mente mediante técnicas de Machine Learning (ML) y 
Deep Learning, se ha consolidado como una alternativa 
prometedora para la predicción de gravedad y pronóstico 
en el TCE. Estas tecnologías integran y analizan grandes 
volúmenes de datos clínicos, fisiológicos, de laboratorio e 
imagenológicos, al superar en determinados escenarios 
la capacidad predictiva de los sistemas de puntuación 
tradicionales (Andishgar et al., 2025; García-Mc Collins, 
2025). Por consiguiente, su incorporación progresiva 
representa un cambio paradigmático en la toma de deci-
siones clínicas basadas en evidencia computacional.

Incluso, la validación de estos modelos de IA se ha efec-
tuado principalmente mediante el análisis del Área Bajo 
la Curva (AUC) derivada de la curva ROC, indicador que 
cuantifica la capacidad discriminativa de una prueba di-
agnóstica o modelo predictivo. Este parámetro se expresa 
en valores porcentuales comprendidos entre 0% y 100%, 
donde cifras superiores reflejan una mayor precisión en 
la diferenciación entre resultados positivos y negativos 
(Roy García et al., 2023). De esta manera, la evaluación 
estadística se convierte en un elemento para determinar 
la fiabilidad y aplicabilidad clínica de estas herramientas 
tecnológicas.

Diversos estudios han evidenciado la utilidad de la IA en 
la predicción de morbilidad, mortalidad, evolución neu-
rológica y necesidad de intervenciones quirúrgicas, al 
posibilitar la identificación temprana de riesgos y la es-
timación de desenlaces tanto a corto como a largo pla-
zo. No obstante, una limitación recurrente radica en que 
muchos estudios se concentran en un único tipo de lesión 
o se sustentan en bases de datos restringidas, al dificultar 
la generalización de sus resultados (Khalili et al., 2023). 
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En consecuencia, surge la necesidad de estudiar estos modelos especializados que integren información de múltiples 
lesiones cerebrales traumáticas para generar algoritmos capaces de ofrecer respuestas en tiempo real en escenarios 
de emergencia. En atención a esta problemática, el presente estudio se orienta a describir la evidencia científica actual 
sobre modelos de IA destinados a la predicción de gravedad clínica en pacientes con hematoma subdural agudo, 
contusión cerebral y hemorragia subaracnoidea postraumática. 

Con ello, se pretende contribuir al fortalecimiento del sustento científico en la toma de decisiones médicas. Además de 
favorecer un pronóstico temprano preciso, al disminuir el margen de error diagnóstico en el manejo del traumatismo 
craneoencefálico.

MATERIALES Y MÉTODOS

Se realizo una revisión bibliográfica de tipo descriptiva apoyada en los lineamientos PRISMA2020 (Preferred Reporting 
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) (Tlalpachicatl Cruz et al., 2024). Para describir la evidencia científica 
actual sobre modelos de inteligencia artificial destinados a la predicción de gravedad clínica en pacientes con hema-
toma subdural agudo, contusión cerebral y hemorragia subaracnoidea post traumática (ver figura 1).

Figura 1. Diagrama de flujo para selección de artículos.

La búsqueda de información bibliográfica se ejecutó en bases de datos medicas como: PubMed, Scopus, ScienceDirect, 
y Google Scholar, se emplearon artículos actualizados dentro de los últimos cinco años, gratuitos y de pago, en los 
idiomas inglés y español. Inclusive, para facilitar la investigación bibliográfica se emplearon estrategias de búsqueda 
(ver tabla 1), combinaciones de palabras, operadores booleanos (AND”, “OR”, “NOT”), se incluyeron términos como: 
“Artificial intelligence”, “machine learning”, “deep learning”, “traumatic brain injury”, “subdural hematoma”, “cerebral 
contusion”, “subarachnoid hemorrhage”, “severity prediction”, “clinical outcome”, “prognostic models”. 

Tabla 1. Descripción de términos MeSH, criterios de inclusión y exclusión.

MeSH Criterios de inclusión Criterios de exclusión

((Craniocerebral Trauma AND artificial intelli-
gence AND severity predictor) OR (artificial 
intelligence AND severity predictor AND acu-
te subdural hematomas OR cerebral con-
tusion OR subaracnoid hemorrhage)) AND 
“Craniocerebral Trauma”[Mesh]

Artículos científicos con ISBN o ISSN
Idioma inglés o español. 
Investigaciones relacionadas con el 
tema de inteligencia artificial para 
predicción de gravedad en pacien-
tes con hematomas subdural aguda, 
contusión cerebral y hemorragia sub-
aracnoidea

Artículos científicos que no presente 
ISBN o ISSN.
Idiomas diferentes al español e in-
glés.
Artículos no relacionados con el 
tema de inteligencia artificial para 
predicción de gravedad en pacien-
tes con hematomas subdural agu-
da, contusión cerebral y hemorragia 
subaracnoidea
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Se priorizaron artículos que cumplieron con criterios de 
inclusión y exclusión, al obtenerse un total de 16 artícu-
los. Entre estudios originales, revisiones sistemáticas y 
meta-análisis que aplicaran modelos de IA o aprendizaje 
automático en el pronóstico de desenlaces clínicos o gra-
vedad en pacientes con TCE. 

Incluso, se empleó una ficha durante la extracción de da-
tos, clasificándolos acorde al tipo de lesión, tipo de algo-
ritmo y ambiente clínico de aplicación, en donde se ge-
neró una comparación crítica de los métodos empleados 
y su capacidad predictiva. Sumado a esto, no se requirió 
aprobación por comité de ética, al ser una revisión bi-
bliográfica, debido a que se omite información personal o 
manipuló directa a seres humanos o animales.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

En la revisión bibliográfica se observó la efectividad de 
modelos de IA en la predicción de la gravedad clínica en 
pacientes con lesiones cerebrales traumáticas agudas, 
como el hematoma subdural agudo, la contusión cerebral 
y la hemorragia subaracnoidea post traumática. Se identi-
ficó un patrón común: los modelos basados en algoritmos 
de aprendizaje automático, como Random Forest, redes 
neuronales artificiales y redes convolucionales, que supe-
ran consistentemente las escalas de pronóstico conven-
cionales, como CRASH o IMPACT. La principal ventaja es 
la capacidad de integrar fuentes múltiples de datos clíni-
cos y radiológicos, al mejorar el poder predictivo (Panda 
et al., 2025).

En el caso del hematoma subdural agudo, los modelos 
que emplean redes neuronales convolucionales tridi-
mensionales (3D-CNN) para analizar tomografías com-
putarizadas lograron una precisión superior al 90%. 
Estos sistemas fueron particularmente eficaces para 
detectar desviaciones de las estructuras de la línea me-
dia, calcular el volumen del hematoma y vincular estos 
resultados con el estado clínico del paciente. Además, 

un estudio reciente ha demostrado que modelos como 
Random Forest y XGBoost también permiten predecir la 
progresión temprana del hematoma al resaltar variables 
como la hemorragia petequial y la lesión por contragolpe, 
al lograr un área bajo la curva de 0.90. Sin embargo, en 
pacientes con contusión cerebral, los modelos híbridos 
que combinan algoritmos de clasificación con datos clíni-
cos mostraron un AUC de 0.85 a 0.91. Las variables con 
mayor poder predictivo en estos modelos fueron la Escala 
de Glasgow, la edad, los resultados de la TC y la respues-
ta pupila (Liu et al., 2024).

En cuanto a la hemorragia subaracnoidea post traumáti-
ca, varios estudios han utilizado técnicas como el mod-
elo de bosque aleatorio (Random Forest) en combinación 
con herramientas interpretables como SHAP. Estos mod-
elos arrojaron resultados prometedores en la estimación 
del pronóstico funcional y la necesidad de cuidados in-
tensivos, con AUC entre 0.77 y 0.88. 

Las principales características clínicas fueron el espesor 
de la hemorragia, los niveles de fibrinógeno y la reactiv-
idad pupilar. También se ha establecido su utilidad para 
predecir la isquemia cerebral retardada, con un modelo 
de bosque aleatorio que logró un AUC de 0.79 al integrar 
variables clínicas y de laboratorio en un estudio multicén-
trico reciente (Ge et al., 2024).

Un resultado recurrente en la literatura ha sido que la pre-
cisión del modelo depende no solo del tipo de algorit-
mo, sino también de la calidad de los datos integrados. 
Estudios que combinan variables clínicas estructura-
das con imágenes médicas automatizadas reportaron 
un mejor rendimiento y una mayor aplicabilidad clínica. 
Además, el método explicable de la IA permite interpretar 
y comprender las decisiones de un modelo, al identificar 
las variables o características (Tabla 2) que influyen en 
sus predicciones, al aportar transparencia, confianza y 
capacidad de validación (Gong et al., 2025).

Tabla 2. Comparación de modelos de IA en lesiones cerebrales traumáticas agudas.

Tipo de lesión Modelo IA empleado Precisión / AUC Variables predictivas relevantes

Hematoma subdural agudo 3D-CNN > 90 % Volumen, línea media, edad, escala de Glasgow

Contusión cerebral RF + ANN 85–91 % AUC Glasgow, edad, TAC, respuesta pupilar

Hemorragia subaracnoidea RF + SHAP 77–88 % AUC Grosor, fibrinógeno, reactividad pupilar

Estos resultados visualizan el potencial de la inteligencia artificial como herramienta para respaldar la toma de deci-
siones clínicas, especialmente en situaciones que requieren una acción rápida y precisa. A pesar de las fortalezas 
observadas, algunos estudios presentaron limitaciones metodológicas, como diseños retrospectivos, muestras pe-
queñas y falta de validación externa, al incrementar la probabilidad de afectar la generalización de los resultados 
(Mohammadzadeh et al., 2025).

La incorporación de modelos IA en el ámbito clínico ha permitido transformar la forma en que se predicen desenlaces 
en patologías neurológicas agudas. En el entorno de la HSA post traumática, los estudios más recientes han demostra-
do que algoritmos como TabPFN y LightGBM son capaces de predecir la mortalidad intrahospitalaria con una precisión 
superior a la obtenida mediante escalas clínicas tradicionales. 
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El estudio de Karabacak & Margetis (2024), alcanzó un 
AUC de 0.934 al aplicar estos modelos a una base de 
más de 100,000 pacientes con HSA post traumática. Esto 
se explica por la capacidad del modelo para integrar 
múltiples variables clínicas, fisiológicas y anatómicas de 
forma no lineal, aspecto que las herramientas conven-
cionales como CRASH o IMPACT no logran debido a su 
estructura simplificada (Huang et al., 2025).

Según Guranda et al. (2025), también se exploró el valor 
de los parámetros radiómicos derivados de tomografía 
computarizada en pacientes operados por HSD, quienes 
identificaron que el cambio postoperatorio en el área su-
perficial del hematoma se correlacionó con el pronóstico 
a 30 días. Inclusive, alcanzaron una capacidad predictiva 
moderada (AUC = 0.65), al sugerir que estas métricas 
de imagen suelen complementar los elementos clínicos 
tradicionales, de hecho, este estudio apunta a la utilidad 
de análisis combinados entre análisis imagenológico au-
tomatizado e interpretación clínica.

La IA ha mostrado también una ventaja considerable, 
especialmente en la predicción de la progresión hemor-
rágica. Es más, el análisis realizado por Liu et al. (2025), 
donde se desarrollaron modelos de aprendizaje automáti-
co que incluyeron variables clínicas, bioquímicas e imag-
enológicas, el mejor modelo, basado en árboles de de-
cisión, alcanzó una sensibilidad del 95.4%, especificidad 
del 98.0% y AUC de 0.967. Incluso, superó ampliamente 
las propuestas convencionales de regresión logística o 
juicio clínico, al permitir una predicción precisa de even-
tos críticos como la expansión del hematoma o la necesi-
dad de cirugía.

En cuanto a la HSA post traumática, se ha documentado 
que los modelos de IA tienen capacidad para superar los 
métodos estadísticos clásicos en la predicción de grave-
dad funcionalidad y pronóstico. Esto se complementa 
con el estudio de Khan et al, (2025), en donde se aplic-
aron una clasificación multinivel con múltiples algoritmos, 
donde alcanzaron hasta un 90.1% de precisión y AUC de 
96.04% al predecir el estado funcional según la escala 
de Rankin modificada. De hecho, las variables de mayor 
impacto fueron la presión arterial sistólica, el recuento de 
plaquetas y glóbulos blancos, la escala de Fisher, el GCS 
y el puntaje en el Sequential Organ Failure Assessment 
score (SOFA) (Khan et al., 2025).

Estos resultados han indicdon que los modelos ML suelen 
integrar eficazmente datos clínicos y de imagen para su-
perar la capacidad discriminativa de escalas como Hunt-
Hess o de la Word Federation of Neurosurgery (WFNS). 
Es más, en un estudio reciente multicéntrico realizado por 
Moriya et al. (2025), entrenaron una red neuronal para 
predecir el desenlace funcional en pacientes con HSA 
aneurismática. 

El modelo logró un AUC de 0.90, superó levemente al 
modelo de regresión logística (AUC 0.896) y se destacó 

por su capacidad de identificar variables críticas como 
edad y severidad clínica mediante herramientas interpre-
tables como SHAP (Moriya et al., 2025). De manera com-
plementaria, estudios han demostrado que los modelos 
basados en redes neuronales artificiales alcanzaron una 
precisión del 90.5% y AUC de 0.946 en la predicción de 
mortalidad a un mes, al superar ligeramente los métodos 
tradicionales (Khaniyev et al., 2025).

Se ha observado, también, en estudios recientes como 
han contribuido con evidencia sobre el desempeño supe-
rior de modelos como Random Forest y Gradient Boosting 
en la predicción de pronóstico a corto y largo plazo de los 
pacientes con Accidente Cerebrovascular (ACV). Incluso, 
utilizó datos del MIMIC-IV, en donde su modelo RF sim-
plificado logró un AUC de 0.949, mientras que el GBM 
alcanzó 0.955, al superar notablemente a la regresión 
logística tradicional (Fan et al., 2025). Estas evidencias 
consolidan el papel de la IA como una herramienta para 
el análisis clínico avanzado en relación al pronóstico de 
pacientes con ACV.

En conjunto, la evidencia muestra que los modelos de 
IA aplicados para HSD, contusión cerebral y HSA post 
traumática ofrecen un mayor grado de exactitud y adapt-
abilidad en la predicción de gravedad clínica. Además 
de integrar múltiples fuentes de datos clínicos, radiológi-
cos y analíticos, estos modelos presentan la ventaja de 
ser dinámicos y capaces de aprender continuamente con 
nuevos datos clínicos. Si bien los resultados de la pre-
sente investigación aún están en desarrollo, los estudios 
previos revisados establecen un marco para comparar 
los resultados propios. 

La futura integración de modelos predictivos basados en 
IA dentro de protocolos de atención neurológica mejo-
raría la estratificación temprana de riesgo, optimizaría la 
toma de decisiones terapéuticas, reduciría la variabilidad 
en la práctica clínica y estimaría el pronóstico y la mortali-
dad. La validación local de estos modelos garantizaría su 
aplicabilidad, especialmente en poblaciones con carac-
terísticas demográficas y epidemiológicas distintas a las 
de las cohortes originales.

Sin embargo, también se reconocieron implicaciones y 
limitaciones que condicionaron la generalización de los 
resultados. Entre ellos, la dependencia de bases de datos 
específicas, la posible presencia de sesgos algorítmicos 
y la limitada interpretabilidad de ciertos modelos que rep-
resentaron elementos que incrementaría la probabilidad 
de afectar su implementación en entornos hospitalarios. 

Por tanto, se consideró indispensable promover valida-
ciones multicéntricas, fortalecer los marcos éticos y de-
sarrollar modelos explicables que permitan una mayor 
transparencia en la toma de decisiones automatizadas. 
De ahí que se sugiere que las futuras líneas de inves-
tigación se orienten hacia la adaptación de estas tec-
nologías y su integración progresiva en protocolos clínicos 
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estandarizados para potencial y mejorar la calidad de la 
atención neurológica.

CONCLUSIONES

Los hematomas subdurales agudos, la contusión cere-
bral y la hemorragia subaracnoidea postraumática se 
han asociado de manera consistente con un incremento 
en la mortalidad intrahospitalaria. De modo que ha ma-
nifestado la necesidad de implementar protocolos diag-
nósticos y terapéuticas oportunas y fundamentadas en 
evidencia científica. En consecuencia, la identificación 
temprana de la gravedad clínica se ha consolidado como 
un componente para mejorar el pronóstico y optimizar la 
asignación de recursos asistenciales en entornos de alta 
complejidad.

Los modelos de inteligencia artificial, particularmente 
aquellos sustentados en técnicas de aprendizaje automá-
tico y multinivel, han demostrado una elevada capacidad 
predictiva en la estimación del estado clínico de los pa-
cientes. Dichas herramientas han favorecido la estratifi-
cación temprana del riesgo y han proporcionado apoyo 
en la toma de decisiones médicas críticas, al integrar de 
manera simultánea información clínica, imagenológica y 
analítica. Por consiguiente, su aplicación se ha proyecta-
do como un recurso estratégico para fortalecer la preci-
sión diagnóstica y la planificación terapéutica.

La incorporación de las tecnologías emergentes en el 
ámbito hospitalario se ha considerado técnicamente via-
ble y prometedora, sin embargo, han persistido restos de 
carácter ético, técnico y económico que condicionan su 
adopción generalizada. Entre estos se han identificado el 
sesgo en los conjuntos de datos, la limitada interpretabi-
lidad de los modelos de decisión opacos y la necesidad 
de capacitación especializada del personal sanitario. En 
consecuencia, se ha reconocido que se debe de esta-
blecer marcos regulatorios, metodológicos y formativos 
que garanticen una implementación responsable, trans-
parente y estructurada de estas tecnologías en la prác-
tica clínica. 
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RESUMEN

El prognatismo mandibular, conocido como malo-
clusión de Clase III, constituye una irregularidad 
dentofacial de alta complejidad que impacta nega-
tivamente en el desempeño funcional y la armonía 
del rostro. Su origen es diverso, derivado de una 
combinación de elementos hereditarios, del entor-
no y de hábitos funcionales. Este trabajo ofrece un 
análisis exhaustivo de investigaciones actuales con 
el fin de examinar los pilares fundamentales de esta 
condición, abarcando desde la evaluación clínica y 
mediante imágenes hasta las alternativas de mane-
jo disponibles. Se exploran tanto los procedimien-
tos de ortodoncia interceptiva y correctiva como 
los protocolos de cirugía maxilofacial. Asimismo, 
se examina la repercusión de esta alteración en el 
bienestar emocional y la integración social del in-
dividuo. Los hallazgos indican que una estrategia 
interdisciplinaria, fundamentada en una detección 
temprana y un tratamiento a tiempo, optimiza drás-
ticamente la evolución clínica y el bienestar general 
del paciente.

Palabras clave: 

Maloclusión clase III, prognatismo mandibular, tra-
tamiento ortodóntico, cirugía maxilofacial, evalua-
ción radiográfica.

ABSTRACT 

Class III malocclusion, or mandibular prognathism, 
is a complex dentofacial anomaly that affects both 
functional performance and facial aesthetics. Its 
etiology is multifactorial, involving a combination of 
genetic, environmental, and functional factors. This 
article presents a systematic review of recent litera-
ture to analyze the core aspects of this condition, 
ranging from clinical and imaging diagnosis to avai-
lable therapeutic options. It covers both conservati-
ve orthodontic treatments and orthognathic surgery, 
while also considering the psychological and social 
impacts of this condition. The evidence suggests 
that a multidisciplinary approach, supported by 
early diagnosis and timely intervention, significantly 
improves the patient’s prognosis and overall quality 
of life.

Keywords: 

Class III malocclusion, mandibular prognathism, or-
thodontic treatment, maxillofacial surgery, radiogra-
phic evaluation.
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INTRODUCCIÓN

La maloclusión de clase III, denominada prognatismo 
mandibular, constituye una de las anomalías dentofacia-
les más complejas que la ortodoncia contemporánea en-
frenta. Esta condición se distingue por una divergencia 
anteroposterior entre el maxilar y la mandíbula, en la cual 
la mandíbula se encuentra inclinada hacia adelante en 
relación al maxilar superior, lo que resulta en una mordi-
da cruzada anterior y, en casos severos, una inversión 
total de la relación incisiva. Además de la repercusión 
funcional en la masticación, el habla y la respiración, esta 
alteración tiende a tener consecuencias estéticas y psi-
cológicas de gran relevancia para los pacientes (Arnett & 
Gunson, 2004; Bailey et al., 2004).

La prevalencia de esta afección fluctúa de manera sig-
nificativa entre las diversas poblaciones. Se calcula que 
entre el 1 % y el 19 % de la población global padece 
algún nivel de maloclusión de clase III, la cual es más 
prevalente en los grupos étnicos asiáticos y menos pre-
valente en los caucásicos y africanos. Esta información 
epidemiológica enfatiza la influencia genética y geográfi-
ca en el desarrollo de la condición, aspecto que debe ser 
considerado en cualquier enfoque clínico o terapéutico 
(Ellis & McNamara, 1984).

Desde una perspectiva etiológica, se puede afirmar que 
la maloclusión de la clase III tiene un origen multifacto-
rial. Los factores genéticos poseen una relevancia signi-
ficativa, tal como lo demuestra la elevada prevalencia de 
antecedentes familiares en pacientes con prognatismo 
mandibular (Kiyak et al., 1984). Investigaciones genéticas 
han identificado genes relacionados con el crecimiento 
mandibular excesivo y la hipoplasia maxilar. Entre estos 
genes se encuentran el GHR (receptor de la hormona del 
crecimiento) y el FGFR2 (receptor del factor de crecimien-
to fibroblástico 2). Su expresión alterada puede provocar 
un crecimiento desmesurado de las estructuras óseas. 
No obstante, se ha constatado que factores ambientales 
y funcionales, tales como la respiración bucal crónica, há-
bitos prolongados de succión, deglución atípica y disfun-
ciones musculares, pueden intensificar el patrón esque-
letal predispuesto genéticamente (Cunningham, 1999; 
Ngan, 2005).

Un rasgo distintivo de esta maloclusión es su variabilidad 
clínica significativa. Podría manifestarse como una ano-
malía esqueletal, dentoalveolar o funcional. En determina-
das circunstancias, la dificultad reside en un maxilar hipo-
plásico, mientras que en otras, el crecimiento mandibular 
excesivo es el factor predominante. La correcta categori-
zación de estos subtipos es fundamental para establecer 
una estrategia terapéutica adecuada, puesto que cada 
variante reacciona de manera distinta al tratamiento.

La identificación precoz de la maloclusión de clase III es 
fundamental para incrementar las posibilidades de éxito 
en el tratamiento. A edades tempranas, previo al auge 

del crecimiento puberal, es posible implementar tácticas 
ortopédicas que alteren el desarrollo esquelético. Este 
procedimiento comprende la utilización de máscaras 
faciales, expendedores palatinos y mentoneras, con el 
propósito de estimular el desarrollo maxilar y restringir el 
crecimiento mandibular. No obstante, el margen de opor-
tunidad para estos tratamientos es restringido y exige una 
evaluación exacta del estadio de crecimiento del pacien-
te, que se lleva a cabo a través del análisis cefalométrico 
y métodos auxiliares como la radiografía de la mano y la 
muñeca (Fishman, 1982).

En los escenarios en los que la intervención precoz no fue 
factible o no resultó efectiva, y el paciente ha alcanzado 
la madurez esquelética, las alternativas terapéuticas se 
reducen principalmente al tratamiento convencional. El 
procedimiento quirúrgico ortognático, en particular la os-
teotomía bimaxilar, ha demostrado ser eficaz para rectifi-
car las discrepancias severas de la clase III, optimizando 
tanto la función como la estética facial del paciente. Sin 
embargo, dichos procedimientos requieren una inversión 
económica incrementada, riesgos quirúrgicos y un perio-
do postoperatorio prolongado, por lo que su aplicación 
debe ser meticulosamente evaluada.

La valoración clínica de dichos pacientes demanda un 
enfoque multidimensional. La observación de la relación 
intermaxilar no basta; es necesario llevar a cabo un aná-
lisis funcional, articular, postural y psicológico. Además 
de los procedimientos radiográficos tradicionales, la to-
mografía computarizada de haz cónico (CBCT) ha sido 
incorporada como un instrumento diagnóstico de van-
guardia que facilita una visualización tridimensional exac-
ta de las estructuras óseas y dentarias, lo que facilita una 
planificación quirúrgica más segura.

Es imperativo abordar con seriedad los aspectos psico-
lógicos y sociales de la maloclusión de clase III. Diversas 
investigaciones han demostrado que los pacientes afec-
tados por esta condición suelen manifestar niveles ele-
vados de insatisfacción con su apariencia facial, lo cual 
puede resultar en una disminución de su autoestima, un 
retraso social e incluso síntomas depresivos. La percep-
ción de la maloclusión por parte del paciente constituye 
un elemento crucial a tener en cuenta durante la planifica-
ción del tratamiento, particularmente en adolescentes y 
adultos jóvenes, donde la presión estética y social tiende 
a ser más pronunciada.

Adicionalmente, la calidad de vida asociada con la salud 
bucodental (OHRQoL) se ve considerablemente compro-
metida en los pacientes con maloclusión de clase III, no 
únicamente debido a las limitaciones funcionales como 
la masticación o la fonación, sino también por el impac-
to estético y social. La terapia exitosa de esta condición 
implica una mejora en todos estos aspectos, y debe ser 
considerada como un objetivo terapéutico integral, que 
trasciende el alineamiento dental (Inglehart & Bagramian, 
2002).
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En este escenario, el enfoque interdisciplinario adquiere 
una importancia particular. La cooperación entre los or-
todoncistas, los cirujanos maxilofaciales, los prostodon-
cistas, los psicólogos y los técnicos dentales es esencial 
para alcanzar resultados estables y satisfechos. La pla-
nificación digital, el diseño asistido por computadora y la 
impresión tridimensional han incrementado las posibilida-
des de personalización de los tratamientos, posibilitando 
la obtención de soluciones más exactas y predecibles en 
situaciones complejas.

La maloclusión de clase III no debe ser considerada 
como un fenómeno aislado, sino como un proceso diná-
mico que demanda un seguimiento a largo plazo cons-
tante. En ciertos pacientes, existe la posibilidad de una 
reaparición del prognatismo tras la conclusión del trata-
miento, particularmente si no se establecen protocolos 
de retención apropiados. En este contexto, la prolongada 
retención ortodóntica y el seguimiento clínico periódico 
son componentes cruciales para asegurar la estabilidad 
de los resultados obtenidos (De Clerck & Proffit, 2015).

Para concluir, la maloclusión de clase III constituye un 
reto clínico de alta complejidad que demanda un enfo-
que diagnóstico y terapéutico integral, fundamentado en 
la evidencia científica, las características específicas del 
paciente y la colaboración entre profesionales. Es fun-
damental entender las causas, las manifestaciones y las 
alternativas terapéuticas para proporcionar tratamientos 
eficaces y humanizados que potencien la salud bucoden-
tal, la función y el bienestar general de los pacientes afec-
tados por esta condición.

MATERIALES Y MÉTODOS 

El presente estudio corresponde a una revisión de la li-
teratura con enfoque cualitativo-descriptivo. Su propósito 
fue analizar y sintetizar la evidencia científica disponible 
en torno a cinco ejes fundamentales relacionados con la 
maloclusión Clase III: etiología, diagnóstico, tratamientos 
disponibles, pronóstico y consecuencias psicosociales.

La búsqueda de información se realizó en bases de datos 
reconocidas internacionalmente, como PubMed, Scopus, 
Google Scholar, SciELO y Web of Science. Se utilizaron 
como palabras clave “maloclusión clase III”, “progna-
tismo mandibular”, “tratamiento ortodóntico”, “cirugía 
ortognática”, “diagnóstico cefalométrico” y “salud oral”, 
combinadas mediante operadores booleanos (AND, OR). 
Los artículos considerados fueron publicados entre 2013 
y 2023, en idioma español o inglés.

Se incluyeron estudios realizados en humanos, con rele-
vancia clínica directa, revisados por pares y con acce-
so a texto completo. Se excluyeron investigaciones con 
muestras no representativas, publicaciones duplicadas y 
artículos con baja calidad metodológica. Se contempla-
ron diversos diseños de estudio, entre ellos revisiones 

sistemáticas, metaanálisis, estudios de cohorte, estudios 
de caso, ensayos clínicos y estudios observacionales.

El proceso de selección inició con la lectura de títulos y 
resúmenes, seguida de la aplicación de los criterios de 
inclusión y exclusión. Posteriormente, se efectuó la lectu-
ra completa de los textos elegibles y su correspondiente 
codificación temática. En total, se identificaron 137 artí-
culos en la búsqueda inicial, de los cuales 42 cumplie-
ron con los criterios establecidos y fueron analizados en 
profundidad.

La estrategia de búsqueda se ejecutó entre enero y mar-
zo de 2024. Se empleó una combinación de descriptores 
en inglés y español, adaptados a las características de 
cada base de datos, utilizando operadores booleanos y 
truncamientos cuando fue necesario. Entre las ecuacio-
nes de búsqueda empleadas se incluyeron combinacio-
nes como (“Class III malocclusion” AND “orthognathic 
surgery”), (“Prognatismo mandibular” AND “diagnóstico 
cefalométrico”) y (“Maloclusión clase III” OR “Clase III 
dental”).

Los estudios seleccionados fueron sometidos a un aná-
lisis temático estructurado. Para cada uno se registraron 
variables como año de publicación, tipo de estudio, po-
blación y tamaño de muestra, herramientas diagnósticas 
empleadas, tipo de tratamiento abordado, resultados 
clínicos y psicosociales reportados, así como las limita-
ciones metodológicas declaradas por los autores. Con el 
fin de facilitar la comparación transversal, se utilizó una 
matriz de análisis para la codificación sistemática de la 
información.

Finalmente, la información extraída se organizó en cinco 
categorías temáticas: etiología y factores de riesgo; mé-
todos de diagnóstico clínico y radiológico; tratamientos 
ortodónticos y quirúrgicos; pronóstico y estabilidad de 
los resultados; y repercusiones psicosociales y calidad 
de vida. Estas categorías fueron analizadas cualitativa-
mente para identificar patrones, discrepancias, tenden-
cias emergentes y vacíos de investigación en la literatura 
revisada.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La revisión sistemática incluyó 42 estudios publicados 
entre 2013 y 2023, los cuales se analizaron conforme a 
cinco ejes temáticos principales: etiología, diagnóstico, 
tratamiento ortopédico y quirúrgico, pronóstico a largo 
plazo e impacto psicológico.

En cuanto a la etiología, se identificó que el 76% de los 
estudios atribuían la maloclusión clase III principalmente 
a factores genéticos. Se reportaron patrones hereditarios 
consistentes, con especial énfasis en la dismorfogénesis 
mandibular heredada y la hipoplasia maxilar. Genes como 
el receptor de la hormona del crecimiento (GHR) y el re-
ceptor 2 del factor de crecimiento fibroblástico (FGFR2) 
fueron frecuentemente implicados en el crecimiento 
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craneofacial anómalo (Kapila & Nervina, 2015). Estos da-
tos refuerzan la hipótesis de una base genética significa-
tiva en la morfogénesis de la clase III.

Respecto al diagnóstico, el 64% de los artículos emplea-
ron herramientas cefalométricas como primera línea de 
evaluación. Mediciones como el ángulo ANB, SNB, y la 
distancia Wits fueron las más utilizadas para diferenciar 
entre patrones esqueletales, dentoalveolares y funcio-
nales de la maloclusión (Vaughn, Mason, Moon & Turley, 
2005). Asimismo, un 23% de los estudios incorporaron 
imágenes tridimensionales mediante tomografía com-
putarizada de haz cónico (CBCT), lo cual permitió una 
planificación más precisa y una mejor diferenciación de 
asimetrías estructurales (Proffit, 2013; Proffit et al., 2002).

En términos de tratamiento ortopédico, un 58% de los 
estudios destacaron su utilidad en pacientes en creci-
miento, con especial énfasis en la efectividad de más-
caras faciales combinadas con disyuntores palatinos y 
dispositivos de mentonera. Estos tratamientos resultaron 
eficaces para promover el crecimiento maxilar y restringir 
el avance mandibular, particularmente cuando se aplica-
ron antes del pico de crecimiento puberal (Hajeer et al., 
2004). No obstante, se observó una variabilidad en los 
resultados que dependía del momento de intervención y 
del nivel de adherencia del paciente.

Por otro lado, para los pacientes con madurez esqueléti-
ca, el 42% de los estudios respaldaron el uso de cirugía 
ortognática, siendo la osteotomía bimaxilar la técnica más 
empleada. Esta combinación permitió reposicionar ade-
cuadamente ambas arcadas, logrando resultados esté-
ticos y funcionales satisfactorios. La tasa de estabilidad 
posquirúrgica fue superior al 85% cuando se respetaron 
los protocolos de retención postoperatoria (Kim et al., 
1999).

En cuanto al pronóstico, los estudios señalaron que las in-
tervenciones tempranas antes de los 10 años disminuían 
significativamente la necesidad de cirugía en la adultez. 
Asimismo, el seguimiento prolongado y la retención acti-
va fueron considerados factores clave para la estabilidad 
del tratamiento (De Clerck & Proffit, 2015).

Finalmente, el impacto psicológico y social fue analizado 
en el 68% de los estudios. Se halló una correlación sig-
nificativa entre la severidad de la maloclusión y una per-
cepción negativa de la imagen corporal, baja autoestima 
y mayores niveles de ansiedad social. Tras el tratamiento 
ortodóntico o quirúrgico, los pacientes reportaron mejo-
ras notables en su calidad de vida relacionada con la sa-
lud bucal (OHRQoL) (De Clerck & Proffit, 2015).

Los resultados obtenidos confirman que la maloclusión 
clase III es una condición de etiología multifactorial, don-
de predominan los factores genéticos (Singh et al., 1997; 
Vaughn et al., 2005). Esta afirmación se sustenta en múl-
tiples estudios que vinculan mutaciones o expresiones 
alteradas de genes reguladores del crecimiento facial, 

como GHR y FGFR2, a patrones mandibulares prognáti-
cos (Kapila & Nervina, 2015). Esta información es crucial 
para comprender la transmisión familiar del trastorno y 
orientar el diagnóstico temprano en contextos clínicos y 
familiares con antecedentes.

A nivel diagnóstico, la combinación de evaluación clíni-
ca, análisis cefalométrico y tecnologías tridimensionales 
como la CBCT ha revolucionado la precisión en la identi-
ficación de los distintos subtipos de clase III. Los índices 
cefalométricos continúan siendo herramientas esenciales 
para distinguir entre las causas esqueléticas, dentales o 
funcionales de la anomalía (Hajeer et al., 2004). Sin em-
bargo, la implementación de tomografía computarizada 
ha ofrecido una mejor caracterización morfológica de las 
estructuras craneofaciales, especialmente en casos de 
asimetría o planificación quirúrgica compleja (Kim et al., 
1999).

En cuanto a la terapia ortopédica funcional, se corrobora 
su eficacia en niños y adolescentes durante la fase de 
crecimiento activo. Las máscaras faciales, disyuntores y 
mentoneras aplicados tempranamente pueden modificar 
de forma favorable la relación esqueletal maxilo-mandi-
bular (Kim et al., 1999). No obstante, su éxito está con-
dicionado a un diagnóstico precoz, a la colaboración del 
paciente y al seguimiento profesional sistemático.

Para los adultos, la cirugía ortognática se presenta como 
una solución definitiva y altamente efectiva. La osteoto-
mía bimaxilar, cuando está indicada permite corregir con 
precisión las discrepancias anteroposteriores, mejorando 
la estética facial, la oclusión funcional y el bienestar psi-
cológico del paciente (Kim et al., 1999). La tasa de éxito 
en términos de estabilidad postoperatoria es alta, aunque 
siempre está sujeta a un adecuado protocolo de reten-
ción y control posquirúrgico (Kapila & Nervina, 2015).

En el ámbito psicosocial, la maloclusión clase III no solo 
afecta la función orofacial, sino que también deteriora el 
bienestar emocional de los pacientes. Varios estudios se-
ñalan que el impacto en la imagen corporal, la autoima-
gen y las interacciones sociales es considerable, particu-
larmente en adolescentes y adultos jóvenes (Inglehart & 
Bagramian, 2003). La corrección de esta anomalía reper-
cute positivamente en la autoestima y en la percepción 
subjetiva del atractivo facial, generando beneficios más 
allá de lo clínico y biomecánico.

En suma, el abordaje de esta condición debe ser nece-
sariamente multidisciplinario, involucrando ortodoncistas, 
cirujanos maxilofaciales, psicólogos, técnicos dentales y 
radiólogos. Las herramientas digitales y las nuevas tec-
nologías diagnósticas han mejorado sustancialmente la 
planificación terapéutica, permitiendo tratamientos más 
personalizados y predecibles (Jang et al., 2009).

Además, los hallazgos apuntan a la importancia de con-
siderar la estabilidad a largo plazo como uno de los prin-
cipales indicadores de éxito. Esto incluye un plan de 
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retención ortodóncico riguroso, seguimiento periódico 
y el monitoreo de posibles recaídas (Kapila & Nervina, 
2015). Aun así, es fundamental reforzar la educación de 
los pacientes sobre la necesidad de seguimiento y man-
tenimiento posterior al tratamiento.

Por último, debe reconocerse que la evidencia disponi-
ble aún presenta ciertas limitaciones metodológicas, tales 
como tamaños muestrales reducidos, falta de aleatoriza-
ción en algunos ensayos clínicos y escasez de estudios 
longitudinales en poblaciones no asiáticas. Esto sugiere 
la necesidad de futuras investigaciones multicéntricas, 
con muestras amplias y diversidad étnica, que permitan 
establecer recomendaciones más sólidas y generaliza-
bles (Jang et al., 2009).

CONCLUSIONES

La maloclusión clase III, también conocida como prog-
natismo mandibular, representa uno de los desafíos más 
significativos en la práctica ortodóntica y quirúrgica con-
temporánea, no solo por la complejidad anatómica que 
implica su abordaje, sino también por el impacto integral 
que ejerce sobre la salud física, funcional, emocional y 
social del paciente. Su abordaje debe trascender el trata-
miento dental convencional, requiriendo una visión sisté-
mica y biopsicosocial que abarque tanto la etiología ge-
nética como los determinantes ambientales, funcionales y 
psicoemocionales implicados en su desarrollo.

En primer lugar, la evidencia revisada confirma que la 
base etiológica de esta maloclusión es predominante-
mente genética, con la participación de genes vinculados 
al crecimiento mandibular, aunque también se encuentra 
influida por factores ambientales como hábitos orales 
deletéreos y respiración bucal crónica. Esta interacción 
genotipo-ambiente condiciona el tipo de intervención que 
debe implementarse, haciendo imprescindible un diag-
nóstico diferencial temprano y preciso para definir el mo-
mento oportuno del tratamiento.

En segundo lugar, se ha comprobado que los métodos 
diagnósticos han evolucionado, integrando herramientas 
como la tomografía computarizada de haz cónico (CBCT), 
la planificación digital tridimensional y la cefalometría es-
tructurada, que permiten una evaluación exhaustiva del 
patrón esqueletal y dentoalveolar del paciente. La exac-
titud diagnóstica influye directamente en la elección del 
tratamiento, especialmente cuando se trata de determinar 
si es viable una terapia ortopédica interceptiva o si es ne-
cesario un enfoque quirúrgico combinado.

Desde el punto de vista terapéutico, la revisión pone de 
manifiesto que los tratamientos ortopédicos precoces, es-
pecialmente en la etapa prepuberal, son eficaces para 
modificar el patrón esqueletal de crecimiento, siempre 
que se realicen bajo un seguimiento clínico riguroso y con 

la colaboración activa del paciente y su entorno familiar. 
No obstante, en pacientes con madurez esquelética o 
con discrepancias severas, la cirugía ortognática conti-
núa siendo el tratamiento de elección por su capacidad 
de corregir simultáneamente las alteraciones funcionales 
y estéticas, logrando un impacto favorable en la calidad 
de vida general del paciente.

Asimismo, se reconoce que las repercusiones de la ma-
loclusión clase III trascienden el ámbito clínico. Diversos 
estudios revelan un deterioro significativo en la autoesti-
ma, las habilidades sociales y el bienestar emocional de 
los pacientes, lo que demanda una intervención clínica 
sensible, empática y centrada en la persona. La mejora 
estética obtenida tras el tratamiento no solo cumple una 
función correctiva, sino también restaurativa de la identi-
dad y la seguridad del individuo.

En este sentido, el éxito del tratamiento no debe medir-
se exclusivamente por la corrección morfofuncional de la 
estructura facial, sino por la integración armoniosa de la 
función, la estética y la percepción subjetiva del pacien-
te respecto a su imagen corporal. Por ello, se propone 
adoptar un modelo de atención interdisciplinario, donde 
ortodoncistas, cirujanos maxilofaciales, radiólogos, psi-
cólogos, fonoaudiólogos y técnicos dentales trabajen de 
manera articulada para garantizar soluciones personali-
zadas, seguras y sostenibles en el tiempo.

Finalmente, se enfatiza la necesidad de profundizar en 
estudios longitudinales con diseño metodológico robusto 
que permitan establecer protocolos clínicos estandariza-
dos y eficaces, tanto en el diagnóstico como en el trata-
miento y la retención de los casos de maloclusión clase 
III. La educación continua del equipo de salud dental, 
junto con el empoderamiento del paciente como sujeto 
activo en su proceso terapéutico, será clave para avanzar 
hacia una odontología más integral, humana y basada en 
evidencia.

En suma, la maloclusión clase III constituye una condición 
tratable, con altas tasas de éxito terapéutico, siempre que 
sea abordada de forma oportuna, con herramientas diag-
nósticas modernas, criterios clínicos individualizados y 
una visión holística que no se limite al plano oclusal, sino 
que contemple al paciente en toda su complejidad es-
tructural, funcional y emocional.
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Godoy-Montilla, E. J. (2026). Utilidad de la tomografía computarizada en la detección temprana del cáncer 
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RESUMEN

El cáncer de pulmón continúa siendo una de las 
principales causas de mortalidad oncológica a ni-
vel mundial y en Ecuador, en gran medida debido 
a que la mayoría de los casos se diagnostican en 
estadios avanzados. En este escenario, la tomo-
grafía computarizada (TC), especialmente en su 
modalidad de baja dosis (LDCT), ha adquirido rele-
vancia como herramienta para la detección tempra-
na de lesiones pulmonares malignas. Se desarrolló 
una revisión sistemática exploratoria de la literatura 
científica publicada entre 2020 y 2025, conside-
rando estudios disponibles en fuentes indexadas 
como Wiley Online Library, New England Journal of 
Medicine, RSNA Publications y MDPI Journals, con 
el propósito de analizar la utilidad diagnóstica de la 
TC en poblaciones de riesgo. Los estudios evalua-
dos mediante las herramientas Newcastle–Ottawa 
Scale y QUADAS-2 señalan que la TC presenta una 
sensibilidad superior a la radiografía de tórax para 
identificar nódulos pulmonares en fases iniciales. 
Este beneficio es más evidente en fumadores cró-
nicos y en personas con exposición ocupacional 
prolongada. La evidencia disponible respalda la im-
plementación de programas de cribado con LDCT, 
siempre que se apliquen protocolos estandarizados 
y medidas adecuadas de protección radiológica.

Palabras clave: 

Tomografía computarizada, cáncer de pulmón, de-
tección temprana, cribado, imagenología.

ABSTRACT

Lung cancer remains a leading cause of cancer-re-
lated mortality worldwide and in Ecuador, largely 
because most cases are diagnosed at advanced 
stages. In this context, computed tomography (CT), 
especially low dose computed tomography (LDCT), 
has become increasingly important as a tool for the 
early detection of malignant lung lesions. An explo-
ratory systematic review of the scientific literature 
published between 2020 and 2025 was conduc-
ted, considering studies available in indexed sour-
ces such as Wiley Online Library, the New England 
Journal of Medicine, RSNA Publications, and MDPI 
Journals, to analyze the diagnostic utility of CT in 
at-risk populations. Studies evaluated using the 
Newcastle-Ottawa Scale and QUADAS-2 tools in-
dicate that CT has greater sensitivity than chest 
radiography for identifying pulmonary nodules in 
early stages. This benefit is most evident in chronic 
smokers and individuals with prolonged occupatio-
nal exposure. The available evidence supports the 
implementation of LDCT screening programs, pro-
vided that standardized protocols and appropriate 
radiation protection measures are applied.

Keywords: 

Computed tomography, lung cancer, early detec-
tion, screening, imaging.
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INTRODUCCIÓN 

El cáncer de pulmón constituye una de las principales 
causas de mortalidad oncológica a nivel mundial, man-
teniéndose como un problema prioritario de salud públi-
ca debido a su alta letalidad y a la frecuente detección 
en estadios avanzados. Según las estimaciones globa-
les más recientes, esta neoplasia continúa liderando las 
estadísticas de mortalidad por cáncer, situación que se 
asocia directamente con la ausencia de síntomas especí-
ficos en fases tempranas y con el diagnóstico tardío en la 
mayoría de los pacientes (Bray et al., 2024; World Health 
Organization, 2020). En Ecuador, el cáncer de pulmón 
persiste como una de las principales causas de morta-
lidad oncológica, una realidad que subraya los desafíos 
existentes en la instauración de estrategias de prevención 
secundaria y la optimización de los protocolos de diag-
nóstico oportuno basados en la evidencia más reciente 
(International Agency for Research on Cancer, 2022). Un 
aspecto crítico en la práctica clínica nacional es la ten-
dencia a diagnosticar un número considerable de casos 
en estadios avanzados, lo cual limita significativamente 
las opciones terapéuticas disponibles y, consecuente-
mente, empeora el pronóstico a largo plazo del paciente.

Por lo tanto, la detección temprana de esta neoplasia es 
un imperativo que impacta directamente en la mejora de 
los desenlaces clínicos. Dentro de este marco, las técni-
cas de imagen diagnóstica ocupan una posición clave. 
Específicamente, la tomografía computarizada (TC) se dis-
tingue por su superioridad, ya que facilita una visualiza-
ción detallada del parénquima pulmonar. A diferencia de 
la radiografía de tórax estándar, la TC posee la resolución 
necesaria para la identificación de lesiones nodulares in-
cipientes que, de otro modo, podrían pasar inadvertidas. 

Múltiples investigaciones de alcance internacional han 
validado el rendimiento diagnóstico superior de la tomo-
grafía computarizada de baja dosis (LDCT) en el cribado 
de nódulos pulmonares potencialmente malignos, par-
ticularmente en poblaciones que presentan factores de 
riesgo bien establecidos (De Koning et al., 2020; Gierada 
et al., 2020). La evidencia acumulada durante la última 
década ha consolidado el respaldo al uso de la LDCT 
en la planificación de programas de cribado dirigidos a 
grupos de alto riesgo, como fumadores activos y exfuma-
dores con historiales tabáquicos relevantes.

Un hito fundamental fue el ensayo clínico NELSON, que 
demostró una reducción estadísticamente significativa de 
la mortalidad específica por cáncer de pulmón en los su-
jetos que participaron en el cribado mediante tomografía 
computarizada de carácter volumétrico, ratificando el va-
lor de la LDCT como una herramienta decisiva para la de-
tección precoz (De Koning et al., 2020). Estos resultados 
han sido reforzados por revisiones sistemáticas y análisis 
posteriores que coinciden en señalar que la aplicación 
sistemática de la LDCT consigue un desplazamiento de 

los diagnósticos hacia los estadios iniciales de la enfer-
medad (Gierada et al., 2020).

Como resultado de esta evidencia, distintas organiza-
ciones científicas y entes reguladores han actualizado 
sus recomendaciones clínicas. La Fuerza de Tareas de 
Servicios Preventivos de los Estados Unidos (USPSTF) re-
afirmó en su actualización de 2021 la recomendación de 
realizar cribado anual con LDCT en adultos de alto riesgo, 
subrayando su impacto en la reducción de la mortalidad 
específica por cáncer de pulmón (Krist et al., 2021). De 
manera similar, la American Cancer Society actualizó sus 
guías en 2023, respaldando el uso de LDCT como es-
trategia eficaz de detección temprana cuando se aplican 
criterios de selección adecuados y protocolos estandari-
zados (Wolf et al., 2023).

No obstante, el uso de la LDCT también plantea desafíos 
relevantes, como el riesgo de sobrediagnóstico, la identi-
ficación de hallazgos incidentales y la exposición acumu-
lativa a radiación ionizante. Recientemente, la literatura 
científica se ha centrado en evaluar el balance entre los 
beneficios clínicos que ofrece el cribado con tomografía 
computarizada de baja dosis (LDCT) y los riesgos asocia-
dos. Los resultados de estos análisis convergen en que la 
implementación de programas de cribado estructurados 
y sujetos a rigurosos controles de calidad garantiza que 
las ventajas superen los potenciales efectos adversos de-
rivados de la exposición a la radiación ionizante (Nekolla 
et al., 2022). La optimización de la dosis y la estandariza-
ción de los protocolos técnicos son factores identificados 
como esenciales para mantener un margen de riesgo to-
lerable en estas intervenciones de salud.

Dentro de este panorama, la formación especializada del 
tecnólogo en imagenología y del radiólogo desempeña 
un rol crucial. Las competencias necesarias van más allá 
de la adquisición de imágenes e incluyen la interpreta-
ción precisa de los hallazgos tomográficos, la aplicación 
rigurosa de los sistemas de clasificación y seguimiento 
estandarizados (como el Lung-RADS), y la capacidad de 
participar activamente en el proceso de decisión clínica. 
Todo esto exige un conjunto de competencias técnicas 
elevadas y un enfoque de trabajo permanentemente ba-
sado en la evidencia científica actualizada.

Desde el ámbito académico y profesional, resulta de alta 
pertinencia analizar la utilidad real de la TC en el diag-
nóstico precoz de patologías pulmonares malignas. Este 
análisis permite establecer un puente entre los avances 
científicos de vanguardia y su aplicación efectiva en el 
contexto de la práctica clínica diaria, enriqueciendo la for-
mación de los futuros profesionales de la salud con el uso 
de las tecnologías (Sánchez-Núñez, 2026). Bajo este en-
foque, una revisión sistemática exploratoria se presenta 
como una estrategia metodológica adecuada para sinte-
tizar la evidencia publicada entre 2020 y 2025, aportando 
información útil tanto para el desarrollo de programas de 
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cribado como para la formación de los futuros profesiona-
les del área de la salud.

MATERIALES Y MÉTODOS

Se realizó una revisión sistemática exploratoria de la lite-
ratura científica con el objetivo de analizar la utilidad de 
la tomografía computarizada (TC), particularmente la to-
mografía computarizada de baja dosis (LDCT), en la de-
tección temprana de lesiones pulmonares cancerígenas. 
Este tipo de revisión se seleccionó debido a la diversi-
dad de diseños de estudio, enfoques clínicos y contextos 
poblacionales presentes en la evidencia reciente, lo que 
requiere una síntesis amplia y descriptiva más que un me-
taanálisis cuantitativo.

El proceso de revisión se estructuró conforme a los li-
neamientos generales de la declaración PRISMA 2020, 
utilizada como marco de referencia para garantizar trans-
parencia en la identificación, selección y síntesis de los 
estudios incluidos (Page et al., 2021).

La identificación de la literatura se realizó mediante una 
búsqueda dirigida en revistas científicas de alto impacto 
y portales institucionales internacionales, correspondien-
tes a las fuentes de publicación de los estudios incluidos 
en la revisión. Se consideraron artículos publicados entre 
enero de 2020 y marzo de 2025, disponibles en idioma 
inglés y español. Las fuentes de información consultadas 
fueron:

	• Wiley Online Library (revista CA: A Cancer Journal for 
Clinicians)

	• New England Journal of Medicine (NEJM)

	• RSNA Publications (Radiology: Imaging Cancer)

	• MDPI Journals (Diagnostics)

	• Global Cancer Observatory – GLOBOCAN (IARC/
OMS)

	• American Cancer Society (ACS)

	• World Health Organization (WHO)
Estas fuentes fueron seleccionadas por su rigurosidad 
editorial, alto nivel de indexación y relevancia científica 
en los campos de oncología, imagenología diagnóstica y 
salud pública (Tabla 1).

Tabla 1. Fuentes de información utilizadas en la revisión.

Plataforma / portal Tipo de fuente Área temática

Wiley Online Library Revista científica Epidemiología on-
cológica

NEJM Revista científica Cribado y ensayos 
clínicos

RSNA Publications Revista científica Imagenología diag-
nóstica

MDPI Revista científica Riesgo radiológico

GLOBOCAN (IARC/
OMS)

Portal institucio-
nal

Estadísticas oncoló-
gicas

ACS Portal institucio-
nal Guías clínicas

WHO Organismo inter-
nacional Salud pública

La búsqueda se orientó a identificar estudios relaciona-
dos con el uso de la tomografía computarizada en la de-
tección temprana del cáncer de pulmón. Se emplearon 
palabras clave y términos libres relacionados con lung 
cancer, computed tomography, low-dose CT, screening y 
early detection, adaptados a la estructura de cada plata-
forma editorial.

La estrategia se aplicó de forma manual y dirigida, priori-
zando artículos originales, guías clínicas y revisiones de 
alto impacto publicadas en el período establecido.

Se incluyeron estudios que cumplieran con los siguientes 
criterios (Tabla 2):

	• Publicaciones entre 2020 y 2025.

	• Estudios que evaluaran el uso de TC o LDCT en la 
detección temprana del cáncer de pulmón.

	• Investigaciones realizadas en población adulta, espe-
cialmente poblaciones de riesgo.

	• Artículos con acceso a texto completo.
Se excluyeron:

	• Publicaciones previas a 2020.

	• Estudios en población pediátrica.

	• Artículos duplicados.

	• Trabajos que no abordaran directamente la detección 
temprana mediante TC.

Tabla 2. Criterios de inclusión y exclusión.

Inclusión Exclusión

TC / LDCT Métodos no imagenológicos

2020–2025 Publicaciones previas a 2020

Adultos Estudios pediátricos

Texto completo Duplicados

La selección de los estudios se realizó en dos etapas. 
En la primera, se revisaron los títulos y resúmenes para 
identificar publicaciones potencialmente relevantes. En la 
segunda etapa, se evaluaron los textos completos para 
confirmar su elegibilidad conforme a los criterios defini-
dos. El proceso fue documentado de manera sistemática 
siguiendo el esquema PRISMA.
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Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de selección de 
estudios según PRISMA 2020.

La calidad metodológica de los estudios observaciona-
les fue evaluada mediante la Newcastle–Ottawa Scale 
(NOS). Para los estudios centrados en precisión diagnós-
tica se utilizó la herramienta QUADAS-2, validada para 
la evaluación del riesgo de sesgo y la aplicabilidad clíni-
ca de estudios diagnósticos (Whiting et al., 2011). Dado 
el carácter exploratorio de la revisión, la evaluación de 
calidad se utilizó con fines descriptivos y analíticos, sin 
excluir estudios en función de su puntuación.

Tabla 3. Herramientas de evaluación metodológica.

Tipo de estudio Herramienta Dimensiones 
evaluadas

Observacionales NOS Selección, comparabili-
dad, resultado

Diagnóstico QUADAS-2 Sesgo y aplicabilidad

La información extraída de los estudios incluidos se orga-
nizó y sintetizó de forma narrativa y descriptiva, agrupan-
do los hallazgos en categorías temáticas relacionadas 
con la detección temprana, la sensibilidad diagnóstica 

de la LDCT, las poblaciones de riesgo y las implicaciones 
clínicas del cribado con tomografía computarizada. No se 
realizó metaanálisis debido a la heterogeneidad metodo-
lógica y clínica de los estudios analizados.

Al tratarse de una revisión sistemática exploratoria ba-
sada exclusivamente en fuentes secundarias de acce-
so público, no fue necesaria la aprobación de un comité 
de ética ni la obtención de consentimiento informado. El 
estudio se desarrolló respetando los principios de inte-
gridad científica, transparencia y correcta citación de las 
fuentes, conforme a las recomendaciones del Committee 
on Publication Ethics (COPE).

Durante la elaboración del presente manuscrito se em-
plearon herramientas de inteligencia artificial únicamente 
como apoyo en tareas de revisión lingüística, mejora de 
redacción y organización del contenido, sin que estas he-
rramientas hayan sustituido el análisis crítico, la interpre-
tación científica ni la toma de decisiones académicas del 
autor. El contenido final del artículo es responsabilidad 
exclusiva del autor, quien garantiza su precisión, integri-
dad y originalidad, en concordancia con las políticas de 
uso de inteligencia artificial establecidas por la Revista 
Metropolitana de Ciencias Aplicadas (REMCA) y las di-
rectrices del Committee on Publication Ethics (COPE).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El proceso de búsqueda y selección de la literatura per-
mitió identificar un conjunto inicial de 249 registros pro-
venientes de revistas científicas de alto impacto y porta-
les institucionales internacionales. Tras la eliminación de 
duplicados y la aplicación de los criterios de inclusión y 
exclusión previamente definidos, se seleccionaron 19 es-
tudios que cumplieron con los requisitos para ser inclui-
dos en la revisión sistemática exploratoria.

Los estudios incluidos abarcan una amplia variedad de 
metodologías, desde ensayos clínicos aleatorizados has-
ta estudios observacionales y revisiones sistemáticas, lo 
que proporciona un panorama sólido sobre la efectividad 
del cribado de cáncer de pulmón con LDCT. Estudios pri-
marios como los de Becker et al. (2020); Koning et al. 
(2020); y Pastorino et al. (2019) muestran que el cribado 
con LDCT en adultos de alto riesgo y fumadores contri-
buye a una reducción significativa de la mortalidad por 
cáncer de pulmón, incluso en seguimientos prolonga-
dos. Ensayos internacionales como Field et al. (2021); y 
Mascalchi et al. (2023) confirman que la detección tem-
prana es consistente en distintos contextos poblacionales 
y geográficos (Gwin et al., 2025; McWilliams et al., 2023).

Las revisiones sistemáticas y narrativas aportan una 
síntesis de evidencia que refuerza estos hallazgos. Por 
ejemplo, Amicizia et al. (2023); Gierada et al. (2020); y 
Jonas et al. (2021) destacan la alta sensibilidad de LDCT 
y la importancia de la detección temprana en poblacio-
nes de riesgo. Revisiones recientes, como Hardavella et 
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al. (2025), comparan modelos de implementación inter-
nacional, mostrando que los programas estructurados de 
cribado logran resultados clínicos favorables y un balan-
ce riesgo-beneficio positivo cuando se aplican protocolos 
estandarizados y dosis optimizadas (Nekolla et al., 2022; 
Revel et al., 2025; Sullivan et al., 2025).

Las guías clínicas y recomendaciones institucionales 
consolidan criterios de elegibilidad y protocolos de criba-
do. La USPSTF (Krist et al., 2021) y la American Cancer 
Society (Wolf et al., 2023) recomiendan cribado anual 
para adultos de 50 a 80 años con antecedentes de ta-
baquismo significativos. Informes globales y nacionales, 
como los de Bray et al. (2024); y la Organización Mundial 
de la Salud (World Health Organization, 2020), aportan 
contexto epidemiológico sobre incidencia y mortalidad, 
subrayando la importancia de implementar programas 
de cribado basados en evidencia en poblaciones de alto 
riesgo (Field et al., 2021; Pastorino et al., 2019).

Por último, estudios complementarios exploran innovacio-
nes en el cribado, combinando LDCT con biomarcadores 
o modelos predictivos para optimizar la detección de ma-
lignidades (McWilliams et al., 2023; Sullivan et al., 2025). 
En conjunto, la evidencia demuestra que los programas 
de cribado bien estructurados no solo reducen la mor-
talidad, sino que permiten identificar cáncer en estadios 
tempranos, mejorar el pronóstico y guiar decisiones clíni-
cas más precisas en la población de alto riesgo (Amicizia 
et al., 2023; Jonas et al., 2021; Mascalchi et al., 2023).

La mayoría de los estudios analizados se desarrollaron 
en poblaciones adultas de alto riesgo, principalmente fu-
madores activos o exfumadores con antecedentes signifi-
cativos de consumo de tabaco. En menor proporción, se 
incluyeron investigaciones que consideraron otros facto-
res de riesgo, como la exposición ocupacional a agen-
tes carcinogénicos y antecedentes familiares de cáncer 
pulmonar.

En términos de diseño, los estudios demostraron una alta 
heterogeneidad metodológica, lo que justificó la elección 
de una síntesis narrativa. No obstante, todos coincidieron 
en evaluar la utilidad diagnóstica de la LDCT en la identi-
ficación temprana de nódulos pulmonares y lesiones po-
tencialmente malignas.

Los resultados evidenciaron que la tomografía computa-
rizada de baja dosis presenta una sensibilidad significa-
tivamente superior a la radiografía de tórax convencional 
para la detección temprana de nódulos pulmonares. Los 
estudios incluidos señalaron que la tomografía computa-
rizada de baja dosis presenta una mayor capacidad para 
identificar lesiones pulmonares en fases iniciales, inclu-
so en pacientes sin manifestaciones clínicas evidentes, 
lo que contribuye de manera significativa al diagnóstico 
precoz del cáncer de pulmón. Esta característica resul-
ta especialmente relevante en el contexto del cribado, 

ya que permite intervenir antes de la progresión de la 
enfermedad.

De manera particular, el ensayo clínico considerado como 
referencia en la presente revisión evidenció que el uso de 
la LDCT en programas de cribado facilitó la detección de 
un mayor número de cánceres pulmonares en estadios 
tempranos. Dicho hallazgo se asoció con una disminu-
ción significativa de la mortalidad específica por cáncer 
de pulmón, en comparación con los grupos que no fueron 
sometidos a estrategias de cribado sistemático.

Los estudios incluidos coincidieron en que el mayor be-
neficio del uso de la LDCT se observa en poblaciones 
seleccionadas de alto riesgo, especialmente fumadores 
crónicos y exfumadores recientes. Asimismo, se identifi-
có evidencia que respalda su utilidad en personas con 
exposición ocupacional a agentes carcinogénicos, aun-
que este grupo fue menos representado en la literatura 
disponible.

La aplicabilidad clínica de la LDCT se vio reforzada por 
la incorporación de protocolos estandarizados de segui-
miento de nódulos pulmonares, los cuales permitieron 
reducir la variabilidad diagnóstica y mejorar la toma de 
decisiones clínicas.

Aunque los estudios evidenciaron beneficios claros en la 
detección temprana, también se identificaron limitaciones 
asociadas al uso de la LDCT, como la detección de ha-
llazgos incidentales, el riesgo de sobrediagnóstico y la 
exposición acumulativa a radiación ionizante. No obstan-
te, los resultados señalaron que estos riesgos pueden mi-
nimizarse mediante la optimización de dosis, la correcta 
selección de pacientes y la aplicación de criterios diag-
nósticos estandarizados.

En conjunto, los resultados de la revisión muestran que 
la tomografía computarizada, especialmente en su mo-
dalidad de baja dosis, constituye una herramienta diag-
nóstica eficaz para la detección temprana del cáncer 
de pulmón. La evidencia analizada respalda su uso en 
programas de cribado dirigidos a poblaciones de riesgo, 
siempre que se implementen bajo marcos clínicos y téc-
nicos bien definidos.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

El examen integrado de la literatura científica incluida en 
esta revisión permite establecer un patrón de eficacia co-
herente respecto a la utilidad de la tomografía computa-
rizada de baja dosis (LDCT) en el diagnóstico precoz del 
carcinoma pulmonar. Esta utilidad se maximiza específi-
camente al enfocar la aplicación de la técnica en poblacio-
nes que cumplen con criterios de alto riesgo previamente 
determinados. La evidencia analizada es categórica: la 
LDCT no solo facilita la visualización de lesiones pulmo-
nares en sus etapas iniciales, sino que esta capacidad 
se correlaciona directamente con una ampliación de las 
opciones terapéuticas disponibles y, fundamentalmente, 
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con una reducción tangible de la mortalidad específica 
asociada a esta enfermedad neoplásica.

La revisión de los ensayos clínicos aleatorizados, desa-
rrollados predominantemente en contextos de alta renta 
(como Norteamérica y Europa), demuestra que los pro-
gramas de cribado basados en LDCT logran una propor-
ción significativamente mayor de detecciones en estadios 
tempranos (I y II). Este rendimiento contrasta con el bajo 
índice de diagnóstico precoz observado en la ausencia 
de cribado o mediante el uso exclusivo de métodos con-
vencionales como la radiografía de tórax. Tales resulta-
dos armonizan con los informes de investigaciones se-
minales, donde la implementación rigurosa del cribado, 
combinada con la selección adecuada de participantes, 
resulta en la disminución esperada de la mortalidad por 
cáncer de pulmón.

Desde una perspectiva de la aplicación clínica, los hallaz-
gos fundamentales de estudios de gran impacto, como 
NELSON, MILD e ITALUNG, enfatizan dos aspectos crí-
ticos: la periodicidad óptima del cribado y la necesidad 
de emplear protocolos rigurosamente estandarizados 
para la evaluación y el seguimiento de los nódulos pul-
monares. Estos factores influyen decisivamente tanto en 
la precisión diagnóstica de la LDCT como en la seguri-
dad integral del paciente. Adicionalmente, se subraya la 
importancia de integrar herramientas complementarias, 
como los modelos predictivos de malignidad (derivados 
de cohortes prospectivas), cuya incorporación en la prác-
tica diaria ayuda a perfeccionar la toma de decisiones clí-
nicas y a limitar la realización de intervenciones invasivas 
que pudieran resultar innecesarias.

En concordancia con estos hallazgos, las guías clíni-
cas internacionales actualizadas recomiendan el uso de 
LDCT en programas de detección temprana dirigidos a 
fumadores activos y exfumadores con antecedentes sig-
nificativos de consumo de tabaco. La ampliación de los 
criterios de elegibilidad, reportada en guías recientes, 
refleja un reconocimiento creciente del impacto positivo 
del cribado en la reducción de la carga global del cáncer 
pulmonar.

El análisis reflexivo de los resultados también obliga a 
reconocer ciertas limitaciones inherentes al uso del cri-
bado mediante tomografía computarizada de baja dosis 
(LDCT). Estas incluyen el riesgo de sobrediagnóstico, la 
detección de hallazgos incidentales que requieren ma-
nejo adicional, y la preocupación legítima por la exposi-
ción acumulativa a la radiación ionizante. No obstante, la 
evidencia actual demuestra que la mitigación de estos 
riesgos es factible cuando la intervención se ejecuta bajo 
protocolos rigurosamente definidos, que incluyen la opti-
mización precisa de los parámetros técnicos y una selec-
ción informada de la población objetivo. Esta gestión con-
tribuye a mantener un balance riesgo-beneficio favorable 
para la salud pública.

Desde la óptica de la Imagenología Clínica y la Radiología, 
los trabajos revisados enfatizan la función indispensable 
del tecnólogo y del radiólogo en todo el circuito de criba-
do. Su participación abarca desde la etapa crítica de la 
adquisición de imágenes hasta la emisión de la interpre-
tación diagnóstica y el seguimiento posterior. La adopción 
sistemática de informes radiológicos estandarizados y el 
uso de sistemas de clasificación de nódulos pulmonares 
(como Lung-RADS) son elementos que se correlacionan 
directamente con el incremento de la calidad diagnóstica 
y la mejora sustancial en la seguridad del paciente.

La aplicabilidad de esta revisión adquiere una relevancia 
acentuada en contextos sanitarios que operan con limita-
ciones de recursos, tal como sucede en muchos países 
en desarrollo, incluyendo a Ecuador. La persistencia de 
una elevada tasa de diagnósticos en etapas avanzadas 
de la enfermedad resalta la urgencia de considerar la 
introducción paulatina y adaptada de programas piloto 
de cribado con LDCT. Estos programas deben diseñar-
se para ajustarse a la realidad epidemiológica local, así 
como a la disponibilidad de infraestructura tecnológica y 
de talento humano especializado.

Para concluir, si bien la intrínseca heterogeneidad meto-
dológica entre los estudios analizados impone desafíos 
a las comparaciones cuantitativas directas, la consisten-
cia robusta de sus hallazgos a nivel cualitativo reafirma 
el valor de la LDCT. Se confirma como una estrategia al-
tamente efectiva para la detección precoz del cáncer de 
pulmón, siempre que su implementación se lleve a cabo 
dentro de marcos organizativos y clínicos definidos. Por 
lo tanto, futuras líneas de investigación deben enfocarse 
en evaluar la costó-efectividad de estos programas, su 
impacto específico en el contexto latinoamericano y su 
integración sinérgica con iniciativas de prevención prima-
ria, notablemente el control del tabaquismo.

CONCLUSIONES

La evidencia analizada en esta revisión sistemática explo-
ratoria permite afirmar que la tomografía computarizada 
de baja dosis (LDCT) constituye una herramienta diag-
nóstica eficaz para la detección temprana del cáncer de 
pulmón, especialmente cuando se aplica en poblaciones 
de alto riesgo debidamente seleccionadas. El análisis de 
la evidencia revisada permite afirmar que el cribado me-
diante tomografía computarizada de baja dosis favorece 
la identificación de lesiones pulmonares en etapas inicia-
les del cáncer de pulmón, lo que se traduce en mayores 
posibilidades terapéuticas y en una reducción de la mor-
talidad específica asociada a esta neoplasia. 

La tomografía computarizada de baja dosis (LDCT) re-
presenta una estrategia diagnóstica de alto valor para la 
detección precoz del cáncer de pulmón, cuya implemen-
tación estructurada se asocia directamente con la identi-
ficación de lesiones en estadios iniciales y, consecuente-
mente, con una significativa reducción de la mortalidad 
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específica por esta neoplasia. Este beneficio adquiere es-
pecial relevancia cuando la estrategia se dirige específi-
camente a poblaciones que presentan factores de riesgo 
claramente establecidos.

El rendimiento diagnóstico y la seguridad de los progra-
mas de cribado dependen intrínsecamente de la correc-
ta aplicación de protocolos estandarizados que rigen la 
adquisición de las imágenes, así como la evaluación y 
el seguimiento riguroso de los nódulos pulmonares. La 
adopción de criterios homogéneos, junto con la integra-
ción de modelos predictivos de malignidad, contribuye 
de manera efectiva a optimizar la toma de decisiones clí-
nicas, minimizando los riesgos asociados como el sobre-
diagnóstico o la realización de procedimientos invasivos 
innecesarios.

Desde la óptica de la práctica radiológica y la image-
nología clínica, la LDCT refuerza el rol central del tecnó-
logo y del radiólogo como responsables directos de la 
calidad diagnóstica y de la seguridad radiológica del 
paciente. En este sentido, la optimización continua de la 
dosis de radiación y la aplicación estricta de los princi-
pios de protección radiológica son elementos cruciales e 
innegociables para mantener un balance beneficio-riesgo 
favorable.

Finalmente, en el contexto sanitario ecuatoriano, carac-
terizado por un alto índice de diagnósticos de cáncer de 
pulmón en etapas avanzadas, los hallazgos de esta revi-
sión sugieren la pertinencia académica y social de ana-
lizar la viabilidad de la implementación gradual de pro-
gramas piloto de cribado con LDCT, los cuales deberán 
estar meticulosamente adaptados a las particularidades 
epidemiológicas y a la disponibilidad real de recursos 
del sistema de salud nacional. Si bien la heterogeneidad 
metodológica de los estudios incluidos limita la extrapo-
lación absoluta de los resultados, la consistencia de la 
evidencia respalda el valor clínico de la LDCT como he-
rramienta de detección temprana y subraya la necesidad 
de continuar investigando su impacto en términos de cos-
to-efectividad, accesibilidad y sostenibilidad en diferen-
tes entornos sanitarios.
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ABSTRACT 

This article addresses the importance of e-learning 
in higher education and its relationship with teacher 
satisfaction, a key aspect for ensuring educational 
quality and the professional well-being of faculty. 
The main objective was to conduct a systematic li-
terature review integrating international evidence on 
how the adoption of digital tools and advanced te-
chnologies, including artificial intelligence, impacts 
the teaching experience and pedagogical effecti-
veness. The methodology employed was a quali-
tative-descriptive approach, searching for studies 
published between 2014 and 2025 in recognized 
academic databases, applying rigorous inclusion 
criteria focused on e-learning, digital competen-
cies, and teacher satisfaction. The selected studies 
were analyzed using thematic categorization, orga-
nizing the findings into factors related to the use of 
e-learning, determinants of professional satisfac-
tion, and the interaction between technology and 
perceived educational effectiveness. Among the 
main findings, it is highlighted that teacher satisfac-
tion depends on perceived autonomy, technological 
preparedness, workload, interaction with students, 
and institutional support. Furthermore, the review 
demonstrates that the relationship between e-lear-
ning and satisfaction is bidirectional: the effective 
adoption of technologies reinforces teacher motiva-
tion and well-being, while a positive attitude toward 
online teaching promotes the creative implementa-
tion of digital platforms. Finally, the review highlights 
the need for comprehensive institutional policies 
that strengthen digital skills, provide pedagogical 
support, and continuously evaluate satisfaction, the-
reby consolidating effective learning environments 
adapted to the digital age.

Keywords: 

E-learning, teacher satisfaction, university educa-
tion, digital skills, educational technologies.

RESUMEN

Este artículo aborda la importancia del aprendizaje 
electrónico (e-learning) en la educación superior y 
su relación con la satisfacción docente, un aspec-
to clave para garantizar la calidad educativa y el 
bienestar profesional del profesorado. El objetivo 
principal es realizar una revisión sistemática de la 
literatura que integrara la evidencia internacional 
sobre cómo la adopción de herramientas digitales 
y tecnologías avanzadas, incluyendo la inteligen-
cia artificial, impacta en la experiencia docente y 
la eficacia pedagógica. La metodología empleada 
es de enfoque cualitativo-descriptivo, mediante la 
búsqueda de estudios publicados entre 2014 y 
2025 en reconocidas bases de datos académicas, 
aplica rigurosos criterios de inclusión centrados en 
el e-learning, las competencias digitales y la satis-
facción del profesorado. Los estudios selecciona-
dos se analizan mediante categorización temática, 
organiza los hallazgos en factores relativos al uso 
del e-learning, determinantes de la satisfacción pro-
fesional y la interacción entre la tecnología y la efec-
tividad educativa percibida. Entre los principales 
hallazgos, se destaca que la satisfacción docente 
depende de la autonomía percibida, la preparación 
tecnológica, la carga de trabajo, la interacción con 
los estudiantes y el apoyo institucional. Además, la 
revisión demuestra que la relación entre el e-lear-
ning y la satisfacción es bidireccional: la adopción 
efectiva de tecnologías refuerza la motivación y el 
bienestar del profesorado, mientras que una acti-
tud positiva hacia la enseñanza en línea promueve 
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la implementación creativa de las plataformas digitales. 
Finalmente, la revisión subraya la necesidad de políticas 
institucionales integrales que fortalezcan las competencias 
digitales, proporcionen apoyo pedagógico y evalúen con-
tinuamente la satisfacción, consolidando así entornos de 
aprendizaje efectivos y adaptados a la era digital.

Palabras clave:

E-learning, satisfacción docente, educación universitaria, 
competencias digitales, tecnologías educativas.

INTRODUCTION

University education is undergoing a profound transfor-
mation, driven by technological advances, the globaliza-
tion of knowledge, and the need to adapt to more flexible, 
accessible, and inclusive learning environments. In this 
context, e-learning has emerged as a central strategy in 
higher education, offering new forms of interaction be-
tween teachers and students, as well as tools to improve 
the planning, monitoring, and evaluation of learning.

Its relevance has increased significantly in recent years, 
especially in the face of unforeseen situations such as the 
COVID-19 pandemic, which forced universities to migra-
te rapidly and massively to virtual platforms, highlighting 
the need to study how these tools impact the educational 
experience of all actors involved, particularly the satis-
faction of the teaching staff (United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization, 2025). Teacher satis-
faction is understood as a key component of educational 
quality, since motivated, competent teachers with posi-
tive perceptions of technological tools tend to generate 
more effective and enriching learning environments for 
students.

Several international studies highlight the importance of 
researching teacher satisfaction in e-learning environ-
ments. Al- Samarraie et al. (2018) conducted a compre-
hensive study on the continuity of e-learning in higher 
education, noting that teacher satisfaction is influenced 
by individual factors such as technological self-efficacy, 
perceived control over the teaching process, and digital 
skills, as well as by organizational factors, including ins-
titutional support, available training, and technological in-
frastructure. Their research demonstrates that a success-
ful virtual learning environment depends not only on the 
availability of digital platforms but also on how these plat-
forms are integrated with the university’s human resources 
and academic policies.

In addition, Du et al. (2023) analyzed the satisfaction and 
performance of university faculty during online teaching 
forced by the pandemic, finding that perceived autonomy, 
prior preparation for the use of educational technologies, 
and workload management significantly influence faculty 
satisfaction levels. This study underscores that institutio-
nal support policies and ongoing professional develo-
pment are essential to ensure that faculty can adapt to 

virtual environments without compromising their profes-
sional well-being or the quality of education.

At the regional level, research such as that by Jiang et 
al. (2021) has shown that teacher satisfaction in virtual 
environments can vary significantly across cultural and 
geographical contexts. Their comparative study of univer-
sities in eastern and western China during the pandemic 
demonstrated that differences in technological infrastruc-
ture, access to resources, and educational policies di-
rectly impacted teachers’ perceptions of online teaching. 
This finding highlights the importance of considering con-
textual particularities when analyzing the implementation 
of e-learning and its effects on the teaching experience, 
suggesting that there is no universal model applicable to 
all institutions. Therefore, research on teacher satisfaction 
should address both general factors, such as digital skills 
and institutional support, and the specific elements of 
each region or university.

In parallel, the incorporation of artificial intelligence (AI) 
in higher education has begun to significantly transform 
teaching and learning processes. The United Nations The 
Educational, Scientific and Cultural Organization (2025) 
emphasizes that AI offers opportunities to personalize 
learning, optimize assessment and strengthen the skills of 
both teachers and students.

Likewise, León-González & Pire-Rojas (2025) highlight 
that the integration of artificial intelligence and advan-
ces in neuroscience allows for a more comprehensive 
approach to university education, capable of fostering 
cognitive, digital, and emotional competencies simulta-
neously. These technological innovations not only expand 
the pedagogical possibilities of e-learning but also pose 
new challenges for teachers, who must adapt to advan-
ced tools without compromising their professional satis-
faction or their teaching performance.

In this context, teacher satisfaction emerges as a key indi-
cator of e-learning effectiveness. Several studies indicate 
that factors such as perceived interaction with students, 
clarity of educational objectives, workload, autonomy in 
teaching, and institutional support are determinants of 
how teachers experience online education (Al- Samarraie 
et al., 2018; Du et al., 2023; Jiang et al., 2021).

Understanding these factors is essential not only to im-
prove the teaching experience, but also to ensure that 
students receive a quality education, since teacher moti-
vation and satisfaction directly impact the dynamics of the 
virtual classroom and learning outcomes.

Given this context, this article aims to conduct a literature 
review on the use of e-learning and its relationship to tea-
cher satisfaction in higher education, integrating interna-
tional evidence and recent perspectives on the topic. The 
review identifies the factors that determine teacher satis-
faction, emerging trends in the adoption of educational 
technologies, and the challenges teachers face in virtual 
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environments, in order to offer a comprehensive overview 
that can serve as a reference for researchers, teachers, 
and educational policymakers. Furthermore, this analysis 
seeks to contribute to the academic debate on how to op-
timize e-learning in higher education, ensuring the holistic 
development of students and the professional well-being 
of teachers.

METHODOLOGY

This study is part of a systematic literature review aimed 
at analyzing the relationship between the use of e-learning 
and teacher satisfaction in higher education. A qualitati-
ve-descriptive approach was adopted, as the main objec-
tive was to synthesize the existing evidence on the factors 
that influence teachers’ perceptions of online teaching 
and the elements that determine their professional satis-
faction. The information search was conducted in recog-
nized academic databases, including Scopus and Web of 
Science. Science, PubMed, ScienceDirect, SpringerLink, 
and specialized journals in education, educational tech-
nology, and applied psychology, in order to ensure cove-
rage of relevant international and regional studies.

Strict inclusion criteria were defined: articles published 
between 2014 and 2025 that specifically addressed 
e-learning, university teaching, teacher satisfaction, or 
teachers’ digital competencies, and that presented em-
pirical data, systematic reviews, or comparative studies 
of virtual environments. Research focused exclusively on 
students or educational levels other than university was 
excluded, as were studies without full-text access or peer 
review. The final selection included research that allowed 
for the examination of variables such as teacher self-effi-
cacy, teacher-student interaction, perceived autonomy, 
institutional support, technological training, and the im-
pact of advanced tools such as artificial intelligence on 
teaching.

The compilation and analysis of the studies was carried 
out through critical reading and thematic categorization. 
The findings were organized around three main axes: (1) 
factors related to teachers’ use of e-learning; (2) determi-
nants of professional satisfaction in virtual environments; 
and (3) the interaction between technology use and per-
ceived educational effectiveness. For each study, the 
variables analyzed, the methodology used, the geogra-
phic and academic context, and the results relevant to 
understanding how teacher satisfaction and performance 
are shaped in digital environments were recorded. This 
methodology allowed for the integration of evidence from 
different regions, disciplines, and teaching modalities, 
providing a comprehensive overview of the phenome-
non studied and facilitating the identification of trends, 
challenges, and best practices in the implementation of 
e-learning in higher education.

DEVELOPMENT

E-learning, understood as education mediated by digital 
technologies that enable teaching and learning in virtual 
environments, has significantly transformed university 
education. Its adoption has been driven by the need to 
make educational processes more flexible, expand ac-
cess to education, and improve the efficiency of acade-
mic management. Virtual platforms, digital classrooms, 
remote laboratories, and learning management systems 
have become essential tools for teaching, especially in 
the face of contingency scenarios such as the COVID-19 
pandemic (Du et al., 2023). Several studies have shown 
that e-learning facilitates educational continuity, promotes 
new forms of teacher-student interaction, and offers pos-
sibilities for personalization and monitoring of academic 
performance.

The incorporation of artificial intelligence, according to the 
La United Nations The Educational, Scientific and Cultural 
Organization (2025) states that e-learning allows content 
to be adapted to each student’s learning pace and style, 
optimizing the educational experience and supporting 
the development of digital skills. However, the success of 
e-learning depends on multiple factors, including techno-
logical infrastructure, teacher training, content quality, and 
institutional support.

For its part, teacher satisfaction is a central component 
of educational quality, reflecting teachers’ perceptions 
of their professional experience, motivation, sense of ac-
complishment, and overall well-being in educational prac-
tice. Satisfied teachers tend to show greater commitment, 
creativity, and willingness to innovate, which positively 
impacts student learning outcomes (Al- Samarraie et al., 
2018). Teacher satisfaction in university settings is influen-
ced by factors such as autonomy in teaching, clarity of pe-
dagogical objectives, interaction with students, workload, 
and institutional support (Du et al., 2023). Furthermore, 
it has been noted that the implementation of educatio-
nal technologies without adequate support can generate 
stress, frustration, and decreased teacher motivation, hi-
ghlighting the importance of ongoing training and support 
strategies (Jiang et al., 2021).

Measuring teacher satisfaction in e-learning environments 
has been addressed through various instruments and 
scales that evaluate dimensions such as the perception 
of digital competence, the quality of online interactions, 
workload, perceived autonomy, institutional recognition, 
and overall satisfaction with virtual teaching.

Studies such as those by Al- Samarraie et al. (2018); and 
Du et al. (2023) have used standardized questionnaires 
and regression models to identify factors that predict fa-
culty satisfaction, enabling universities to design more 
precise strategies for improving the faculty experience. 
These measurements are fundamental for establishing 
quality indicators and guiding the implementation of edu-
cational policies aimed at strengthening teaching in digi-
tal environments.
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Cazan & Maican (2022) highlight that the factors determi-
ning e-learning use and teacher satisfaction are multiple 
and closely interrelated. Their study shows that the availa-
bility of technological resources, ongoing training, and the 
perception of institutional support significantly influence 
teachers’ motivation and commitment to teaching in virtual 
environments. Furthermore, they emphasize that teacher 
satisfaction depends not only on the ease of use of the 
platforms but also on the perceived pedagogical effecti-
veness of these tools, which directly impacts the quality of 
interaction with students. Therefore, coherently integrating 
these elements into institutional policies can enhance the 
effective adoption of e-learning and improve the overall 
educational experience.

Following this line of thought, Angelova (2021) provides 
evidence on how the satisfaction of future teachers in on-
line science courses can develop progressively as stu-
dents acquire skills in using digital platforms and virtual 
teaching methods. Her research shows that teacher sa-
tisfaction is closely linked to confidence in their own tech-
nological abilities and their perceived control over the tea-
ching process, reinforcing the idea that preparation and 
self-efficacy are key elements for e-learning success. This 
finding complements the approach of Cazan & Maican 
(2022), emphasizing that ongoing professional develo-
pment is essential for maintaining high levels of teacher 
satisfaction.

On the other hand, Sharif Nia et al. (2023) highlight that 
active student participation acts as a critical mediator be-
tween teacher satisfaction and academic effectiveness in 
online learning environments. Their results suggest that 
teacher satisfaction cannot be assessed in isolation but 
must be considered alongside student engagement and 
commitment, since the dynamic interaction between both 
groups enhances the effectiveness of online learning. 
Thus, a direct link is established between teaching qua-
lity, teacher motivation, and student experience, unders-
coring the collaborative nature of e-learning in university 
contexts.

In line with the above, Prifti (2022) emphasizes that tea-
chers’ self-efficacy is a significant predictor of satisfaction 
in hybrid and blended courses Their study shows that tea-
chers who are confident in their ability to use digital tools 
and design virtual activities report greater satisfaction, 
which, in turn, impacts students’ positive perception of the 
courses. This directly connects with Angelova ‘s (2021) 
contributions, reinforcing that the development of techno-
logical and pedagogical skills is key to the effectiveness 
of online teaching.

Similarly, Khan & Setiawan (2019) highlight that the use 
of e-learning not only improves students’ perceptions 
of higher education but also fosters critical thinking and 
analytical skills, elements that indirectly impact teacher 
satisfaction. Their study demonstrates that the imple-
mentation of appropriate and well-structured digital tools 

contributes to creating more effective learning environ-
ments, which increases faculty motivation and commit-
ment to online teaching. In this sense, teacher satisfaction 
emerges as an indicator of institutional success and tech-
nological integration in higher education.

Additionally, Marasi et al. (2022) show that teacher satis-
faction in the United States during online teaching is in-
fluenced by factors such as perceived autonomy, institu-
tional support, and technological readiness. Their findings 
demonstrate that, although teachers value the flexibility 
offered by e-learning, workloads and a lack of adequa-
te training can reduce their perceived effectiveness and 
satisfaction, highlighting the need for policies that streng-
then teacher training and support.

Along the same lines, Ullah et al. (2023) suggest that the 
effective use of e-learning is reflected not only in teachers’ 
commitment to virtual platforms but also in students’ aca-
demic performance. Their research indicates that when 
teachers perceive clear benefits in their students’ lear-
ning, their level of satisfaction increases, reinforcing the 
idea that the impact of e-learning should be evaluated 
from a comprehensive perspective that includes both tea-
chers and students.

On the other hand, Boyraz & Rüzgar (2024) emphasize the 
relevance of digital skills to teacher satisfaction, showing 
that teachers with strong skills in using educational te-
chnologies report higher levels of satisfaction and con-
fidence when teaching online courses. This perspective 
connects with the findings of Angelova (2021); and Prifti 
(2022), who underscore that technical preparedness is an 
essential component for optimizing the teaching experien-
ce and, at the same time, improving learning outcomes.

Similarly, Put (2020) analyzes participant satisfaction in 
e-learning courses from the perspective of teachers, hi-
ghlighting that the perception of pedagogical effective-
ness, the clarity of objectives, and the quality of the con-
tent are crucial determinants. His findings show that, to 
guarantee teacher satisfaction, it is necessary to design 
courses that integrate clear objectives, interactive activi-
ties, and constant feedback, which improves teacher mo-
tivation and engagement.

Furthermore, Cofini et al. (2022) provide evidence on how 
teacher satisfaction is influenced by stress factors, quality 
of life, and coping strategies in online learning environ-
ments. Their study of Italian university students during the 
pandemic shows that a balanced digital teaching environ-
ment, with institutional support and adequate planning, 
significantly contributes to teacher well-being, reinforcing 
the relationship between satisfaction and pedagogical 
effectiveness.

For their part, Elshami et al. (2021) highlight that the tran-
sition to online teaching has generated challenges and 
opportunities for teacher satisfaction, noting that the per-
ception of interaction with students, the ease of use of the 
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platforms, and prior training are key determinants. Their 
results reinforce the idea that teacher satisfaction is a criti-
cal factor in ensuring educational quality in virtual environ-
ments and in sustaining teacher motivation.

Goh et al. (2020) complement these contributions by 
analyzing the reasons why university professors use 
e-learning systems, identifying motivational and practical 
factors that include improved teaching, time manage-
ment, and resource optimization. Their research shows 
that professors seek platforms that allow them to increa-
se pedagogical effectiveness, reinforcing the relationship 
between e-learning use and professional satisfaction.

Finally, recent studies such as those by Acosta-Servín et 
al. (2025); Alqahtani et al. (2022); Cole et al. (2014); and 
Yılmaz (2023) show that teacher satisfaction is enhanced 
by the combination of digital skills, effective interaction 
with students, and high-quality instructional design. These 
studies emphasize that the effective integration of e-lear-
ning and teacher skills development not only improves sa-
tisfaction but also contributes to strengthening university 
teaching and the holistic development of students.

These studies demonstrate that the integration of e-lear-
ning and teacher satisfaction reveals a complex and bi-
directional relationship. On the one hand, the effective 
adoption of digital tools can boost teacher motivation and 
satisfaction by offering flexibility, innovative resources, and 
professional development opportunities (Al- Samarraie 
et al., 2018). On the other hand, teachers’ positive per-
ceptions of their professional experience directly influen-
ce their willingness to use educational technologies, the 
creativity of their online activities, and their commitment to 
student follow-up.

Research has shown that teachers who perceive a high 
level of institutional support, ongoing training, and re-
cognition for their work experience greater satisfaction 
when implementing e-learning, which in turn improves 
the quality of teacher-student interaction and academic 
outcomes (Du et al., 2023; Jiang et al., 2021). Integrating 
artificial intelligence into virtual platforms can strengthen 
this relationship by facilitating assessment, personalized 
feedback, and learning monitoring, thus reducing the tea-
cher’s administrative burden and allowing them to focus 
on higher-value pedagogical aspects (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization, 2025).

The use of e-learning and teacher satisfaction cannot be 
considered in isolation. The effectiveness of university edu-
cation in digital environments depends on the teacher’s 
technological competence, their perception of autonomy 
and institutional support, and the opportunities that virtual 
platforms offer to enrich teaching. Understanding this re-
lationship is essential for designing educational policies, 
teacher training programs, and institutional strategies that 

promote effective learning environments capable of gua-
ranteeing educational quality and the professional well-be-
ing of teachers, especially in a context marked by digital 
transformation and continuous educational innovation.

A review of international studies shows that the implemen-
tation of e-learning, accompanied by systematic measu-
rements of teacher satisfaction, contributes not only to 
the strengthening of university teaching, but also to the 
integral development of students and the consolidation of 
higher education in the digital age.

CONCLUSIONS

The literature review conducted reveals that the relations-
hip between the use of e-learning and teacher satisfac-
tion in higher education is complex, multidimensional, and 
strongly influenced by individual, institutional, and tech-
nological factors. On the one hand, e-learning is consoli-
dating itself as a strategic resource for making education 
more flexible, facilitating interaction with students, and op-
timizing teaching and assessment processes, especially 
in contingency contexts such as the COVID-19 pandemic. 
The incorporation of advanced technologies, including ar-
tificial intelligence, allows for the personalization of con-
tent and a reduction in administrative burden, which has a 
positive impact on the teaching experience and pedago-
gical effectiveness.

On the other hand, teacher satisfaction is influenced by 
the perception of autonomy, technological preparedness, 
workload, the quality of interaction with students, and 
available institutional support. Reviewed studies show 
that teachers with strong digital skills, access to conti-
nuing education, and institutional recognition report hi-
gher levels of satisfaction and motivation, which transla-
tes into better learning outcomes and the consolidation of 
innovative teaching practices .

Furthermore, evidence suggests that teacher satisfaction 
and e-learning use are closely linked in a bidirectional 
way: the effective use of digital tools reinforces teachers’ 
perceived competence and professional well-being, while 
motivation and a positive attitude toward online teaching 
encourage the creative and committed adoption of the-
se technologies. Active student participation, clear edu-
cational objectives, and pedagogical interaction are key 
mediators in this relationship, demonstrating that teacher 
satisfaction cannot be analyzed in isolation.

Finally, this review highlights the need for institutional po-
licies that integrate teacher training in digital skills, peda-
gogical support, systematic satisfaction assessment, and 
the incorporation of technological innovations, thereby 
enhancing educational quality and professional well-be-
ing. It concludes that strengthening teacher satisfaction 
in e-learning environments is an essential component for 
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ensuring the effectiveness of university education, faculty 
motivation, and the comprehensive development of stu-
dents, thus consolidating a higher education model adap-
ted to the digital age and the contemporary challenges of 
teaching.
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RESUMEN

El docente y la transformación educativa son dos 
términos presentes en el ámbito pedagógico que 
se ven acompañados de diversos retos, como los 
surgidos durante y después de la pandemia por 
COVID-19, contexto en el que emerge la necesidad 
de actualizarse y replanificar los escenarios educa-
tivos. De acuerdo con lo anterior, se manifiesta la 
exigencia de dar respuesta a distintos menesteres 
escolares y de desarrollar competencias docentes 
que favorezcan el proceso de enseñanza y apren-
dizaje. Hoy en día no se puede concebir a un do-
cente estático, sino a un docente activo, capaz de 
renovar su práctica educativa y todo aquello que se 
encuentra inmerso en ella. En este sentido, se ha-
bla de una capacitación y actualización constante y 
permanente, a partir de la cual se reflejen mejoras 
significativas en la práctica docente.

Palabras clave: 

Docente, transformación educativa, competencias 
docentes, práctica educativa, actualización.

ABSTRACT

The teacher and educational transformation are 
two terms present in the pedagogical field, accom-
panied by various challenges, such as those that 
emerged during and after the COVID-19 pandemic, 
a context in which the need to update and replan 
educational scenarios arose. According to the abo-
ve, there is a demand to respond to different school 
needs and to develop teaching competencies that 
favor the teaching and learning process. Nowadays, 
a static teacher cannot be conceived; instead, an 
active teacher is required—one who renews his or 
her educational practice and everything immersed 
in it. In this regard, constant and permanent training 
and professional updating are emphasized, from 
which improvements in teaching practice can be 
reflected.

Keywords: 

Teacher, educational transformation, teaching 
competencies, educational practice, professional 
updating.
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INTRODUCCIÓN

La formación docente continua, conocida como desarro-
llo profesional docente, constituye un proceso en el que 
interviene un conjunto de acciones cuya finalidad es for-
talecer las capacidades y los aprendizajes a lo largo de 
la trayectoria profesional, operando como mediadores de 
una formación plena y permanente (Marcelo & Vaillant, 
2015, citados por Rodas Garay, 2023).

Entre los desafíos actuales destacan los constantes cam-
bios sociales, entre ellos el que obligó a responder a una 
pandemia mundial, la cual dejó de manifiesto la imperan-
te necesidad de atender demandas tanto tecnológicas 
como pedagógicas. En este contexto, los docentes, a 
través de distintos medios, se mantuvieron a la vanguar-
dia de las exigencias de un mundo globalizado al que, si 
bien ya tenían cierto acercamiento, debieron enfrentarse 
de manera abrupta, cumpliendo con el fortalecimiento de 
sus conocimientos y competencias profesionales.

Los principales retos de la educación ante la pandemia se 
engloban en los siguientes aspectos: enseñar y aprender 
a través de la educación en línea, asegurar la igualdad 
de oportunidades educativas para el alumnado, así como 
enfocar los contenidos hacia el desarrollo de competen-
cias transversales y socioemocionales, sin dejar de lado 
la impartición de conocimientos orientados a una educa-
ción para la vida (Flores & Trujillo, 2021).

Fue entonces cuando, de manera efectiva, los docentes 
movilizaron sus saberes y muchos de ellos comprendie-
ron la necesidad de concebir la actualización docente 
como una forma de mantenerse vigentes y de responder 
a los cambios educativos que emergen desde distintos 
contextos.

A lo largo de los años, a partir de la propia experiencia del 
docente y de su reconocimiento como agente de cambio, 
han surgido características deseables del nuevo docen-
te, las cuales se encuentran directamente vinculadas con 
las prácticas pedagógicas y con las alternativas de trans-
formación educativa.

El presente artículo de divulgación científica surge de 
la necesidad de responder a diversas afirmaciones que 
sostienen que aquellos maestros que se involucran en 
programas de actualización docente pueden convertirse 
en pilares fundamentales para garantizar una educación 
de calidad, acorde con los actuales contextos de trans-
formación educativa.

Este artículo tiene como propósito analizar la importancia 
de la capacitación y actualización docente en contextos 
de transformación educativa, destacando su impacto en 
la mejora de la práctica docente y en la calidad de los 
aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, busca re-
flexionar sobre la necesidad de proveer espacios de for-
mación que fortalezcan el compromiso, la autonomía y la 

responsabilidad profesional de los maestros frente a los 
desafíos del sistema educativo actual.

En este sentido, la UNESCO (2015) reconoce que el rol 
del docente es central para la renovación de las prácticas 
educativas, la promoción de nuevas maneras de enseñar 
y la generación de nuevas experiencias de aprendizaje. 
De ahí que resulte necesario tomar conciencia del grado 
en que el docente reflexiona sobre su práctica educativa, 
con miras a potenciar los objetivos, procesos y resultados 
de aprendizaje que se generan (Torres et al., 2020).

METODOLOGÍA

El presente estudio se enmarca dentro de un enfoque 
cualitativo, de carácter descriptivo y analítico, orientado 
a examinar la importancia de la actualización y formación 
docente en contextos de transformación educativa. La 
investigación se centra en la revisión y análisis de lite-
ratura científica y normativa reciente, con el objetivo de 
identificar los procesos, competencias y desafíos que en-
frenta el docente del siglo XXI ante cambios sociales, tec-
nológicos y pedagógicos, particularmente en escenarios 
marcados por la educación a distancia y la pandemia de 
COVID-19.

Para alcanzar este propósito, se empleó un diseño docu-
mental, basado en la selección de fuentes académicas, li-
bros especializados, artículos de revistas indexadas y do-
cumentos institucionales, como informes de organismos 
internacionales y ministerios de educación de América 
Latina. Este enfoque permitió contextualizar la práctica 
educativa y la actualización docente en función de los de-
safíos emergentes, destacando aspectos pedagógicos, 
tecnológicos y socioemocionales que impactan la labor 
del profesorado.

La muestra de análisis estuvo constituida por documen-
tos y estudios pertinentes a la formación docente, pu-
blicados entre 2002 y 2023. Estos abordaron temáticas 
como desarrollo profesional docente, competencias del 
docente del siglo XXI, prácticas pedagógicas innovado-
ras, educación en línea, inclusión y atención a la diversi-
dad educativa. Entre los autores consultados se incluyen 
Beca et al.(2006); Day (2023); Flores-Flores & Trujillo-
Pérez (2021); Hernández & Hernández (2008); Perrenoud 
(2005); y Picón et al. (2021) garantizando un panorama 
integral y actualizado sobre la temática.

Para la recolección y análisis de información se aplicó un 
análisis documental y de contenido, permitiendo identifi-
car patrones, tendencias y relaciones conceptuales en la 
literatura revisada. Este procedimiento facilitó reconocer 
las competencias y características del docente del siglo 
XXI, analizar los impactos de la capacitación y actuali-
zación docente en la práctica educativa, identificar es-
trategias pedagógicas, tecnológicas y socioemocionales 
utilizadas durante la educación a distancia, y reflexionar 
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sobre la importancia del desarrollo profesional docente 
en la mejora del aprendizaje y la calidad educativa.

Finalmente, se consideraron aspectos éticos al momento 
de realizar la investigación. Se respetaron los principios 
de integridad académica, citando y referenciando todas 
las fuentes utilizadas según las normas APA 7ª edición. 
Además, se priorizó el uso de documentos de acceso 
público y revisados por pares, asegurando la confiabili-
dad y validez de la información analizada, así como la 
pertinencia de las conclusiones extraídas para orientar la 
práctica educativa y la actualización docente en contex-
tos contemporáneos.

DESARROLLO

La pandemia por COVID-19, aunque posteriormente 
cambió de denominación conforme surgieron nuevas 
variantes, ocasionó un cambio de vida sin precedentes; 
es decir, transformó de manera profunda y significativa la 
forma en que vivíamos, modificando nuestras maneras de 
convivir, comunicarnos, trabajar y estudiar. Este cambio 
no fue la excepción para el sistema educativo mexicano, 
el cual, lejos de colapsar, enfrentó estos desafíos como 
retos que podían asumirse desde la premisa de que nin-
gún alumno debía quedarse sin recibir educación.

Gran parte de los países de la región de América Latina 
se adaptaron a la suspensión de las clases presenciales, 
lo que dio origen a tres campos de acción principales: el 
despliegue de modalidades de aprendizaje a distancia 
mediante el uso de plataformas digitales, el apoyo y la 
movilización del personal y de las comunidades educati-
vas, así como la atención a la salud y al bienestar integral 
de los estudiantes.

Parte de estas estrategias se centró en evitar el abandono 
escolar, especialmente en la educación básica, lo cual se 
convirtió en una prioridad no sólo para el gobierno, sino 
también para cada docente. A partir del último día de cla-
ses presenciales con sus alumnos, los maestros tuvieron 
que enfrentar la adversidad de no poder mantener con-
tacto directo debido a las restricciones del momento. En 
un primer intento por garantizar la continuidad educativa, 
se recurrió al envío de cuadernos de trabajo a los estu-
diantes, los cuales eran devueltos con anotaciones del 
docente que buscaban acercarlos, aunque de manera 
limitada, a la cotidianeidad de su vida escolar.

Sin embargo, estas acciones pronto resultaron insuficien-
tes y comenzaron a surgir nuevas necesidades de comu-
nicación. Dichas necesidades se vieron obstaculizadas 
por la falta de cobertura de internet y, al mismo tiempo, 
por la carencia de conocimientos y dominio de los docen-
tes en el uso de plataformas virtuales que les permitie-
ran mantener cercanía con sus alumnos y hacerles llegar 
contenidos pertinentes a cada nivel y grado escolar. En 
este sentido, “la mayoría del magisterio no sólo ha debi-
do replanificar y adaptar los procesos educativos, lo que 

incluye ajustes de metodología, reorganización curricu-
lar, diseño de materiales y diversificación de los medios, 
formatos y plataformas de trabajo” (Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe, 2020).

Lo anterior puso en evidencia un tema que, si bien no era 
nuevo, sí intensificó el debate en torno a las desigualda-
des sociales existentes en el país, así como el cambio 
radical que significó ser docente en este contexto. No 
bastó con desplegar estrategias de enseñanza y apren-
dizaje; fue imprescindible un cambio de mentalidad para 
afrontar los retos emergentes y, con ello, transformar la 
práctica educativa cotidiana. Se trató, en esencia, de la 
construcción de un docente con nuevas características, 
apegadas a una realidad que seguía presente en las au-
las, aunque ahora se viviera desde la distancia.

La acción pedagógica y las nuevas demandas encontra-
ron al personal docente con una formación y una dispo-
nibilidad de recursos que tendían a ser insuficientes para 
los retos que implicaba adecuar la oferta educativa y los 
formatos pedagógicos a las condiciones impuestas por 
la pandemia.

Los docentes afrontaron lo inesperado: sus métodos de 
enseñanza trascendieron del espacio físico de contacto 
e intercambio con los alumnos a la pantalla de un dis-
positivo. Las videoconferencias, las clases en línea y 
diversas herramientas virtuales comenzaron a apoyar la 
práctica docente, la asignación de tareas y los procesos 
de evaluación. Cabe señalar que, al mencionar que es-
tas herramientas “aparecieron”, no se alude a que fueran 
inexistentes, sino a que, aunque ya estaban disponibles, 
fue en este periodo cuando adquirieron mayor fuerza y 
un uso generalizado dentro de la comunidad educativa. 
Esto implicó conocerlas, explorarlas y aprender a trabajar 
con ellas, proceso que generó asombro, temor y descon-
cierto; no obstante, prevaleció el interés por el alumno y 
emergió un docente que, frente al cambio, desarrolló nue-
vas habilidades con la finalidad de elevar la calidad de su 
enseñanza y mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Este docente respondió no sólo a las necesidades de un 
grupo escolar, sino a las de una sociedad que demandó 
un profesional capaz de enfrentar nuevas circunstancias 
de vida y de atender las necesidades educativas de los 
alumnos de todo un país. Este es el docente del siglo XXI. 
Al respecto, Picón et al. (2021) señalan que “el rompi-
miento imprevisto de las actividades regulares de aula 
trajo como única alternativa de solución inmediata la im-
plantación de la modalidad a distancia con el propósito 
de dar continuidad al proceso de enseñanza-aprendiza-
je. Esto ha implicado la adaptación de enfoques orienta-
dos al uso de las Nuevas Tecnologías de la Información y 
la Comunicación (NTIC)” (p. 142). Sin duda, se trató de un 
esfuerzo institucional y humano que implicó la modifica-
ción abrupta de una modalidad presencial a otra caracte-
rizada por la no presencialidad del acto docente.
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Finalmente, Senge, citado por Sancho (2018), es contun-
dente al afirmar que las instituciones “capaces de apren-
der” serán las únicas que logren sobrevivir en contextos 
de cambio constante, idea que refuerza la necesidad de 
una actualización docente permanente frente a los esce-
narios de transformación educativa.

El docente del siglo XXI

Los cambios en la sociedad impactan directamente al 
sistema educativo de un país. Para los docentes surgen 
nuevos requerimientos y prácticas que buscan responder 
a tales transformaciones; estos son capaces de modificar 
la práctica en la enseñanza, aceptar la realidad que se 
enfrenta en el día a día y buscar alternativas de solución 
a los problemas que forman parte de esa realidad. Los 
continuos desafíos se presentan en un contexto social do-
minado por el discurso de la globalización; por tal razón, 
es necesario que el docente asuma una actitud crítica 
desde su propia formación epistemológica y su cultura 
investigativa (Hernández & Hernández, 2008).

Estos cambios emergen de una o múltiples necesidades, 
mismas que son el reflejo de una metodología que no está 
siendo funcional o que, aun siéndolo, requiere de ciertas 
mejoras para atender las demandas actuales de la profe-
sión docente. Este proceso de cambio demanda autorre-
flexión y conocimiento de aquello que se hace, así como 
claridad respecto a lo que se busca cambiar o mejorar. No 
es un proceso sencillo, pues la autocrítica implica desha-
cerse de viejas prácticas y propiciar una transformación 
profunda a nivel personal y profesional. En este sentido, 
como lo menciona Beca et al. (2006); y Soria (2025) es 
fundamental acompañar y apoyar a los docentes para 
enfrentar estas nuevas exigencias. Solamente un sólido 
desarrollo profesional asegurará una respuesta apropia-
da, acorde con las necesidades educativas del país en 
el siglo XXI.

En otras palabras, la sociedad posmodernista requiere 
de docentes con un mayor presupuesto epistemológi-
co, dispuestos a asumir la diversidad del conocimiento, 
a ejercer liderazgo y a ser más creativos e innovadores 
para facilitar el proceso de enseñanza y aprendizaje. De 
esta forma, podrán adaptarse a la nueva visión de la edu-
cación (Hernández & Hernández, 2008).

Este desarrollo profesional implica un proceso continuo 
de crecimiento personal, académico y pedagógico que 
busca mejorar las competencias que impactan positiva-
mente en el aprendizaje de los estudiantes. Bajo este pre-
cepto, los docentes en la actualidad deben reunir ciertas 
características, habilidades, conocimientos y actitudes, 
las cuales no son otra cosa que la apropiación y el desa-
rrollo de las competencias docentes. Estas competencias 
se relacionan con la preparación profesional, con la inclu-
sión de oportunidades que derivan de la tecnología y las 
nuevas herramientas de aprendizaje que emergen de la 

modernidad, así como con actitudes favorables hacia el 
proceso de enseñanza y aprendizaje.

De tal forma que el docente del siglo XXI es innovador, 
utiliza la tecnología de manera creativa, fomenta el pen-
samiento crítico, trabaja de forma colaborativa y adapta 
su enseñanza a las necesidades de cada estudiante. Es 
decir, es un docente comprometido consigo mismo y con 
su comunidad de aprendizaje. Hernández 6 Hernández 
(2008) mencionan que “el cambio en el concepto del rol 
de docente en el siglo XXI tiene enormes implicaciones 
en el mundo moderno, tanto a nivel global, regional y lo-
cal; la competitividad por el conocimiento ha producido 
la necesidad de introducir un hombre nuevo con mayores 
competencias cognitivas y humanas, con el objetivo de 
articularse de forma efectiva a los fenómenos que se pro-
ducen en la sociedad del conocimiento” (p.4).

Al inicio del nuevo milenio, Perrenoud (2005) describió 
una serie de características sobre el actuar del docente 
del siglo XXI, en las que especifica diez competencias 
que forman parte del proceder profesional del docente 
desde una perspectiva global y ambiciosa. Aunque los 
docentes son poseedores de cuantiosas habilidades 
que los distinguen, Perrenoud (2005) describe las diez 
nuevas competencias para enseñar, mismas que él de-
nomina competencias de referencia. Estas representan 
campos o dominios que considera prioritarios en los pro-
gramas de formación continua del profesorado de edu-
cación primaria.

La formulación de estas áreas de formación fue realiza-
da por el equipo del Servicio de Perfeccionamiento de la 
ciudad de Ginebra durante el curso 1996-1997, en el cual 
el autor participó activamente. Dichas competencias se 
concretan en los siguientes enunciados: organizar y ani-
mar situaciones de aprendizaje; gestionar la progresión 
de los aprendizajes; elaborar y hacer evolucionar dispo-
sitivos de diferenciación; implicar a los alumnos en su 
aprendizaje y en su trabajo; trabajar en equipo; participar 
en la gestión de la escuela; informar e implicar a los pa-
dres; utilizar las nuevas tecnologías; afrontar los deberes 
y los dilemas éticos de la profesión; y organizar la propia 
formación continua.

Estas competencias definen, por excelencia, el tipo de 
docente deseable: capaz de comunicarse, de compren-
derse a sí mismo y a los demás, de profundizar en lo que 
sabe y de aventurarse a descubrir lo que desconoce. Se 
trata de un docente profesional, pero también de un ser 
humano que enfoca su atención tanto en los aprendizajes 
de sus alumnos como en los medios para hacer llegar el 
conocimiento. No es un docente teórico ni técnico que se 
limita a reproducir conceptos o a seguir programas de 
manera mecánica para alcanzar resultados medibles. Por 
el contrario, es un docente que crea conciencia en sus 
educandos, que es crítico, reflexivo y transformador de 
su propia praxis.
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Este docente está comprometido con el cambio social 
y comprende que dicho cambio se logra al reconocer a 
sus alumnos como sujetos activos, con quienes dialoga 
y a quienes escucha. Adapta su enseñanza al contexto 
real de los educandos, no se limita a repetir métodos ni 
teorías, sino que crea, cuestiona e innova. Su práctica se 
sustenta en la investigación-acción y se rige por un enfo-
que humanista que coloca al estudiante en el centro del 
proceso educativo, reconociéndolo como un ser integral, 
único y valioso.

Actualización docente en educación básica

La práctica educativa no puede concebirse como un pro-
ceso estático; por el contrario, debe entenderse como 
una actividad dinámica y reflexiva, clara en la compren-
sión de la relación entre docentes y alumnos, y no limitada 
únicamente a la práctica áulica, sino también a los acon-
tecimientos que se desarrollan dentro y fuera de ella. De 
acuerdo con López (2008), la práctica educativa es una 
actividad compleja determinada por una multiplicidad de 
factores, entre los que se encuentran las características 
de la institución, las experiencias previas de alumnos y 
profesores, así como la capacitación que han recibido es-
tos últimos. Dicha complejidad dificulta tanto su estudio 
como su modificación, lo que explica por qué, a pesar de 
la participación frecuente de los docentes en cursos de 
capacitación, su práctica suele mantenerse inalterada. 
Existen incluso posturas más pesimistas que señalan la 
frecuente impermeabilidad de la práctica educativa fren-
te al cambio.

Rodríguez & Castillo (2014) refieren que la didáctica de la 
enseñanza es relevante a lo largo de toda la trayectoria 
educativa, aunque adquiere especial importancia en los 
inicios del proceso formativo de los alumnos, particular-
mente en la educación básica. En este nivel, el profeso-
rado de educación primaria suele ser concebido como 
agente central de la acción educativa, es decir, como pla-
nificador y ejecutor del proceso de enseñanza (Álvarez, 
2015). No obstante, para que un docente logre transfor-
mar su práctica educativa no basta con la mera intención, 
el cambio de actividades o el uso de materiales distintos 
a los cotidianos; se requiere de un proceso más profundo 
que implique reflexión, crítica y análisis sistemático de la 
práctica, orientado a la transformación de lo cotidiano y a 
la promoción de acciones de mejora permanente.

Al respecto, Zavala (2002) señala que el análisis de la 
práctica educativa debe realizarse a partir de los aconte-
cimientos que surgen de la interacción maestro-alumno y 
alumno-alumno. Para ello, es necesario concebir la prác-
tica educativa como una actividad dinámica y reflexiva 
que incluya la intervención pedagógica antes, durante y 
después de los procesos interactivos que tienen lugar en 
el aula.

En este proceso, los actores educativos son capaces de 
reconocer la actualización docente como una herramienta 

que les permite analizar de manera honesta qué aspectos 
de su práctica están funcionando y cuáles requieren ser 
replanteados. Asimismo, posibilita identificar evidencias 
o rutinas que limitan el aprendizaje, las cuales suelen es-
tar relacionadas con los métodos de enseñanza, las es-
trategias de aprendizaje, la planificación curricular y los 
procesos de evaluación en los que se reflejan los resul-
tados de aprendizaje. En este sentido, Beca et al. (2006) 
señalan que la sospecha sobre los problemas formativos 
del profesorado suele descansar en los bajos resultados 
de aprendizaje de los alumnos, lo que hace necesario in-
vestigar la relevancia y efectividad de las ofertas de for-
mación continua como apoyo a la práctica docente.

Day (2023) plantea que, al hablar del docente y de su de-
sarrollo profesional, es necesario partir de diez preceptos 
fundamentales. En primer lugar, reconoce al profesora-
do como el sujeto activo más importante de las escue-
las, responsable de la transmisión de saberes, destrezas 
y valores, cuya labor sólo puede realizarse de manera 
efectiva si cuenta con una preparación sólida y con opor-
tunidades de aprendizaje permanente a lo largo de su 
carrera. Asimismo, destaca que una de las tareas centra-
les del docente consiste en fomentar en los estudiantes 
la disposición para el aprendizaje a lo largo de la vida, lo 
cual implica que el propio profesorado demuestre com-
promiso y entusiasmo hacia su aprendizaje continuo.

De igual manera, señala que el desarrollo profesional es 
necesario para todos los docentes con el fin de mantener-
se al ritmo del cambio y revisar de manera constante sus 
conocimientos, habilidades e ideas. Aunque los maestros 
aprenden de forma natural a partir de la experiencia, el 
aprendizaje limitado únicamente a esta puede restringir 
su desarrollo profesional. El pensamiento y la acción do-
cente, además, son resultado de la interacción entre la 
historia personal, la etapa de desarrollo profesional, las 
estructuras del aula y de la escuela, así como los contex-
tos sociales y políticos en los que se desempeñan (León-
González & Pire-Rojas, 2025).

Day (2023) también subraya que las aulas están confor-
madas por estudiantes con motivaciones, capacidades y 
disposiciones diversas para el aprendizaje, lo que con-
vierte a la enseñanza en un proceso complejo que de-
manda habilidades intra e interpersonales, así como un 
alto grado de compromiso personal y profesional. En este 
marco, la forma en que se concibe el currículo se encuen-
tra estrechamente relacionada con la identidad personal 
y profesional del docente, por lo que los contenidos y los 
saberes pedagógicos no pueden desligarse de sus ne-
cesidades, fines y principios éticos. En consecuencia, el 
desarrollo profesional debe prestar especial atención a 
estos aspectos.

Asimismo, el autor enfatiza que no es posible desarro-
llar a los docentes de manera pasiva, ya que son ellos 
quienes se desarrollan activamente; por ello, resulta fun-
damental que participen en las decisiones relacionadas 
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con la dirección y los procesos de su propio aprendizaje. 
Finalmente, sostiene que el desarrollo pleno de la escuela 
depende del desarrollo satisfactorio de sus docentes, y 
que la planificación y el apoyo a la formación continua 
constituyen una responsabilidad compartida entre do-
centes, escuelas y gobierno.

Por su parte, el informe de la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (2020) señala que es común 
observar que los docentes requieren apoyo y acompa-
ñamiento en áreas específicas, tales como la formación 
y asesoría para el uso de plataformas de enseñanza y 
aprendizaje, el fortalecimiento de la innovación metodoló-
gica, la implementación de formas alternativas de ense-
ñanza, el desarrollo de competencias para la enseñanza 
orientada a habilidades, así como el fortalecimiento de 
redes locales del profesorado mediante espacios de apo-
yo, aprendizaje y trabajo colaborativo en torno al currículo 
y la práctica pedagógica.

En concordancia con lo anterior, se reconoce la necesi-
dad e importancia de que el docente reciba una forma-
ción acorde a los requerimientos de la sociedad actual 
y una capacitación constante que fortalezca sus conoci-
mientos, habilidades y destrezas para el desempeño de 
su labor profesional. Asimismo, es fundamental que ten-
ga presente el tipo de alumno que se busca formar, que 
se apropie del enfoque formativo que orienta su práctica, 
que domine el área de conocimiento que imparte y que 
demuestre un manejo eficaz de las técnicas y estrategias 
de enseñanza acordes con el modelo educativo que se 
pretende implementar (Delgado, 2019).

El docente y sus exigencias pedagógicas 

Cuando observamos el transcurrir de los días en el aula 
de trabajo docente, con el ir y venir de los estudiantes y 
todos aquellos sucesos y prácticas que emergen en la 
cotidianidad escolar, no podemos sino intentar compren-
der la realidad que se construye en dicho espacio. En 
esta realidad se enmarcan no solo los procesos de en-
señanza y aprendizaje, sino también las múltiples accio-
nes pedagógicas que el docente implementa de manera 
constante, ajustando su práctica a contextos específi-
cos, a las necesidades de los alumnos y a las exigencias 
institucionales.

De acuerdo con lo anterior, Short (2019) menciona que 
no hay nada más convincente que los hechos de la vida 
real. El principal objetivo, para mí, es que la teoría llegue 
a alcanzar la cotidianidad. Este problema de incorporar 
el pensamiento crítico a la vida cotidiana ha constituido 
siempre un reto. Quizás en algún lugar eso sea más im-
portante que en la enseñanza, que representa una ex-
periencia humana llena de momentos imprevisibles. En 
este sentido, los docentes deben reconocer que lo que 
realmente convence y enseña es la vida misma, y que 
el desafío radica en lograr que tanto ellos como sus 

estudiantes apliquen el pensamiento crítico en su día a 
día, más allá de la teoría académica.

En esta dinámica, el docente no es un mero transmisor ni 
un espectador del conocimiento. Se convierte en un me-
diador de contenidos, en un guía y facilitador del aprendi-
zaje, así como en un constructor de ambientes favorables 
para la adquisición de conocimientos significativos y úti-
les para la vida de los educandos. De aquí la relevancia 
del papel que debe cumplir el docente, el cual requiere 
capacitación y actualización permanente, así como un 
dominio sólido de los procesos de enseñanza y aprendi-
zaje que le permita guiar de manera efectiva, promover 
la reflexión y mejorar su práctica educativa en cualquier 
entorno que se le presente, ya sea un aula regular, un aula 
especial o escenarios no convencionales (Parra, 2014).

En este marco surgen exigencias pedagógicas actuales 
que demandan del docente no solo el dominio de conte-
nidos, sino también el desarrollo de competencias y ha-
bilidades didácticas, tecnológicas, comunicativas y so-
cioemocionales. En un contexto educativo marcado por 
cambios imperiosos y una transformación permanente, 
los docentes se ven llamados a realizar una planeación 
centrada en el contexto del alumno. Esto implica diseñar 
adecuaciones curriculares y estrategias construidas a 
partir de los intereses del alumnado, fomentar el pensa-
miento crítico y atender la diversidad de los estudiantes.

La planeación argumentada permite conocer e indagar 
las estrategias y los elementos didáctico-pedagógicos 
que el docente utilizará para favorecer los aprendizajes 
de cada alumno. Además, ayuda al profesor a organi-
zar su práctica educativa, prever los recursos didácticos 
que empleará en clase, diseñar la evaluación y clarificar 
el fundamento teórico que sustenta las actividades pro-
puestas (Sandoval Esquivel, 2017).

De tal forma, el docente actual no solo cumple su rol como 
profesor, sino que su labor trasciende al reconocimiento 
del alumno como sujeto. Es decir, como un ser individual 
con características propias, genuino, creativo y ávido por 
conocer el mundo que le rodea. Se le comprende como 
parte de una diversidad que requiere ser atendida de 
acuerdo con sus características y situaciones específi-
cas, en congruencia con los principios de atención a la 
diversidad y de inclusión como ejes rectores de la prác-
tica docente.

CONCLUSIONES

En este estudio se precisa cómo los procesos de actua-
lización del docente impactan directamente en el apren-
dizaje de los estudiantes que están a cargo de maestros 
que, de manera constante, reciben formación y capacita-
ción. Este proceso no sólo contribuye a mejorar la calidad 
educativa, sino que incide de manera significativa en la 
transformación de la práctica docente, al permitir la am-
pliación de conocimientos teóricos y la implementación 
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de estrategias que promueven el aprendizaje, así como 
el desarrollo de competencias y habilidades en los alum-
nos, mediante una práctica reflexiva que se adapta a los 
contextos y necesidades reales de los estudiantes.

Hablar del docente y de la actualización pedagógica en 
contextos de transformación educativa implica reconocer 
un compromiso que los maestros asumen tanto en el pla-
no personal como profesional. Dicho compromiso resulta 
fundamental para que el docente responda de manera 
efectiva a las demandas de la sociedad actual y a los 
retos que emergen en los distintos contextos educativos, 
caracterizados por el cambio constante y la diversidad.

Tal como se expone en el presente artículo, un docen-
te actualizado no sólo mejora su propia práctica, sino 
que se reconoce a sí mismo como un agente de cambio 
dentro de la escuela. Esta toma de conciencia supone 
reflexionar de manera profunda sobre su contribución al 
aprendizaje de los estudiantes, al desarrollo de sus com-
petencias, al diseño e implementación de estrategias 
construidas desde los intereses del alumnado y al fortale-
cimiento del pensamiento crítico, analítico y reflexivo.

El docente que hoy busca innovar y transformar su praxis 
se involucra de manera proactiva en los procesos de en-
señanza y aprendizaje, anticipándose a posibles dificul-
tades y asumiendo la iniciativa para generar ambientes 
educativos más pertinentes y significativos. Esta actitud 
le permite afrontar los desafíos de forma positiva, priori-
zando siempre el bienestar integral de sus estudiantes.

En este sentido, la actualización pedagógica no debe 
entenderse únicamente como una exigencia institucional, 
sino como una oportunidad para resignificar la labor do-
cente, fortalecer la vocación profesional y renovar el sen-
tido de la práctica educativa. Se trata de un camino que el 
docente no debe recorrer en soledad, sino acompañado 
por políticas, programas y ofertas formativas que respal-
den su crecimiento profesional, personal y económico. 
Apostar por la actualización docente es, en última instan-
cia, apostar por una educación más humana, reflexiva y 
comprometida con la transformación social.
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RESUMEN

La gestión de la inversión pública en municipios 
con restricciones fiscales severas enfrenta el de-
safío de asignar recursos escasos de manera efi-
ciente, equitativa y transparente. En el contexto 
ecuatoriano, esta problemática se intensifica de-
bido a la heterogeneidad territorial y a la limitada 
calidad de los datos disponibles para la toma de 
decisiones. Ante este escenario, el presente estu-
dio propone y valida un marco metodológico basa-
do en la integración de Soft Computing y Machine 
Learning Interpretable para apoyar la priorización 
de proyectos de inversión pública en municipios de 
bajos recursos del Ecuador. El enfoque propuesto 
combina un sistema neuro-difuso adaptable capaz 
de modelar relaciones no lineales y gestionar la 
incertidumbre inherente a los datos sociales y te-
rritoriales, con técnicas de explicabilidad basadas 
en valores SHAP, que permiten identificar de forma 
clara la contribución de cada variable en las reco-
mendaciones generadas. El marco fue aplicado a 
un conjunto de 75 municipios, utilizando informa-
ción socioeconómica, demográfica y territorial pro-
veniente de fuentes oficiales y abiertas, y su des-
empeño fue comparado con modelos tradicionales 
y algoritmos de aprendizaje automático de tipo caja 
negra. Los resultados evidencian que el modelo 

híbrido alcanza niveles de precisión comparables 
a los enfoques más complejos, sin diferencias es-
tadísticamente significativas, pero con ventajas 
sustantivas en términos de interpretabilidad, es-
tabilidad explicativa y percepción de equidad. Se 
concluye que el marco propuesto no busca sustituir 
la decisión pública, sino fortalecer la deliberación 
informada mediante criterios explícitos y auditables, 
contribuyendo a mejorar la legitimidad, la rendición 
de cuentas y la calidad de la gestión municipal en 
contextos de escasez de recursos.

Palabras clave: 

Gobernanza territorial, explicabilidad algorítmica, 
sistemas neuro-difusos, equidad en políticas públi-
cas, apoyo computacional a decisiones.

ABSTRACT

Public investment management in fiscally constra-
ined municipalities faces the structural challenge 
of allocating scarce resources efficiently while pre-
serving territorial equity and decision-making trans-
parency. In Ecuador, this challenge is intensified by 
pronounced territorial heterogeneity and limitations 
in the availability and quality of public data. In res-
ponse, this study proposes and validates a metho-
dological framework that integrates Soft Computing 
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techniques with Explainable Machine Learning to support 
the prioritization of public investment projects in low-re-
source municipalities. The proposed approach combines 
an adaptive neuro-fuzzy inference system capable of mo-
deling non-linear relationships and handling uncertainty 
inherent to social and territorial data, with explainability te-
chniques based on SHAP values that enable transparent in-
terpretation of each variable’s contribution to the generated 
recommendations. The framework was applied to a dataset 
comprising 75 municipalities, using socioeconomic, demo-
graphic, and territorial indicators obtained from official and 
open data sources, and its performance was benchmarked 
against traditional models and black-box machine learning 
algorithms. The results show that the proposed hybrid mo-
del achieves predictive performance comparable to more 
complex black-box approaches, with no statistically signi-
ficant differences, while offering substantial advantages in 
terms of interpretability, explanatory stability, and perceived 
fairness. The study concludes that the proposed framework 
is not intended to automate public decision-making, but ra-
ther to enhance informed deliberation by providing explicit 
and auditable criteria, thereby strengthening accountabi-
lity, legitimacy, and the overall quality of municipal public 
investment management in resource-constrained contexts.

Keywords: 

Territorial governance, algorithmic explainability, neu-
ro-fuzzy systems, equity in public policy, computational de-
cision support.

INTRODUCCIÓN

La asignación de recursos públicos destinados a inver-
sión constituye uno de los procesos más críticos dentro 
de la gestión gubernamental, particularmente en el nivel 
local, donde las decisiones adoptadas inciden de manera 
directa y tangible en las condiciones de vida de la pobla-
ción. En los municipios de bajos recursos del Ecuador, 
esta tarea adquiere una complejidad adicional debido a 
la coexistencia de restricciones fiscales severas, brechas 
estructurales de desarrollo y demandas sociales que su-
peran ampliamente la capacidad financiera disponible. 
En este contexto, la priorización de proyectos de inver-
sión no puede ser entendida únicamente como un ejer-
cicio técnico-administrativo, sino como un proceso pro-
fundamente vinculado a dimensiones políticas, éticas y 
sociales, en el que se definen explícita o implícitamente 
criterios de justicia territorial, inclusión social y legitimidad 
institucional.

La experiencia latinoamericana evidencia que los meca-
nismos de priorización de la inversión pública han osci-
lado históricamente entre enfoques tecnocráticos y diná-
micas político-clientelares. Los primeros han promovido 
herramientas como el análisis costo-beneficio, la planifi-
cación por resultados y los modelos multicriterio, con el 
objetivo de racionalizar el uso de recursos escasos. No 

obstante, diversos estudios señalan que estos instrumen-
tos, aunque útiles, presentan limitaciones para capturar 
la complejidad social y territorial inherente al desarrollo 
local, especialmente en contextos de descentralización 
con capacidades institucionales desiguales (Eaton, 
2017). En escenarios de escasez fiscal, estas limitaciones 
pueden favorecer decisiones discrecionales que erosio-
nan la eficiencia del gasto y profundizan desigualdades 
territoriales (O’Neill, 2005).

Desde una perspectiva teórica, las limitaciones de los 
enfoques tradicionales de priorización han sido amplia-
mente cuestionadas por la teoría de la justicia distributiva 
y el enfoque del desarrollo humano. Rawls (1999) plan-
tea que una asignación justa de recursos debe beneficiar 
de manera prioritaria a los grupos más desfavorecidos, 
mientras que Nussbaum (2011); y Sen (2000) sostienen 
que el desarrollo no puede reducirse a métricas económi-
cas homogéneas, sino que debe evaluarse en función de 
las capacidades reales de las personas y comunidades. 
Estas aproximaciones subrayan que la utilización exclusi-
va de indicadores agregados tiende a invisibilizar vulne-
rabilidades específicas, activos comunitarios y dinámicas 
territoriales que resultan cruciales para una planificación 
equitativa (Cath, 2018).

En este contexto, el desarrollo reciente de la inteligencia 
artificial y, en particular, de los métodos de aprendizaje 
automático ha abierto nuevas oportunidades para for-
talecer la toma de decisiones en el sector público. Los 
modelos de Machine Learning permiten analizar grandes 
volúmenes de datos heterogéneos y detectar relaciones 
no lineales que suelen quedar fuera del alcance de los 
enfoques estadísticos tradicionales, mejorando la capa-
cidad predictiva en áreas como la economía urbana y 
la evaluación de políticas públicas (Glaeser et al., 1992; 
Mullainathan & Spiess, 2017). Sin embargo, la adopción 
de estos modelos en entornos gubernamentales también 
introduce desafíos significativos vinculados a la opacidad 
algorítmica y a la dificultad de justificar de manera com-
prensible las decisiones generadas.

La falta de explicabilidad de muchos algoritmos de alto 
rendimiento, comúnmente denominados modelos de 
“caja negra”, representa un obstáculo relevante para su 
adopción en la gestión pública. En contextos donde la 
rendición de cuentas, la transparencia y la legitimidad de-
mocrática son principios fundamentales, la imposibilidad 
de explicar cómo y por qué se prioriza un proyecto sobre 
otro puede generar desconfianza institucional y riesgos 
de reproducción de sesgos estructurales (Doshi-Velez & 
Kim, 2017; Mittelstadt et al., 2016). Como respuesta a es-
tas preocupaciones, ha emergido el campo del Machine 
Learning Interpretable o Explainable Artificial Intelligence, 
orientado al desarrollo de modelos y técnicas que per-
miten comprender el comportamiento de los sistemas de 
aprendizaje automático y las razones que sustentan sus 
predicciones.
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En municipios de bajos recursos, estas preocupaciones 
se ven agravadas por la calidad limitada y la naturaleza 
incierta de la información disponible. Los datos socioe-
conómicos y territoriales suelen ser incompletos, hetero-
géneos y sujetos a ambigüedad, lo que dificulta la apli-
cación directa de modelos estrictamente deterministas. 
En este sentido, el paradigma del Soft Computing ofrece 
un marco conceptual adecuado para abordar fenómenos 
complejos y mal definidos, mediante herramientas como 
la lógica difusa y los sistemas neuro-difusos, capaces de 
representar gradientes, tolerar imprecisión y aproximar-
se al razonamiento humano (Pedrycz & Gomide, 2007; 
Zadeh, 1996). La integración de estos enfoques con téc-
nicas de inteligencia artificial explicable permite desarro-
llar sistemas de apoyo a la decisión que no solo generan 
recomendaciones técnicamente sólidas, sino que tam-
bién proporcionan explicaciones comprensibles y audi-
tables, alineadas con los principios de equidad territorial, 
transparencia y rendición de cuentas que rigen la planifi-
cación pública en el Ecuador.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló bajo un enfoque aplicado 
y de desarrollo tecnológico, orientado a la construcción y 
validación de un marco metodológico que apoye la prio-
rización de proyectos de inversión pública en municipios 
de bajos recursos del Ecuador. Desde el punto de vista 
metodológico, se adoptó un diseño mixto de carácter se-
cuencial, integrando componentes cuantitativos y cuali-
tativos con el propósito de capturar tanto la complejidad 
técnica del modelado computacional como las dimensio-
nes contextuales propias de la toma de decisiones en la 
gestión pública local.

El estudio se enmarca en una investigación no experi-
mental, de alcance descriptivo, analítico y explicativo. 
La unidad de análisis estuvo constituida por municipios 
ecuatorianos clasificados como de bajos recursos, se-
leccionándose una muestra de 75 municipios. Los mate-
riales utilizados correspondieron principalmente a bases 
de datos secundarias provenientes de fuentes oficiales y 
de acceso abierto, incluyendo indicadores socioeconó-
micos, demográficos y territoriales obtenidos del Instituto 

Nacional de Estadística y Censos (2023). Adicionalmente, 
se incorporaron insumos geoespaciales procesados me-
diante herramientas de sistemas de información geográ-
fica, así como información cualitativa recopilada a través 
de entrevistas semiestructuradas y talleres con funciona-
rios municipales y expertos en gestión pública.

En cuanto a los métodos, el núcleo del sistema propuesto 
se basó en un modelo de inferencia neuro-difuso adap-
table, seleccionado por su capacidad para modelar rela-
ciones no lineales y manejar la incertidumbre inherente a 
los datos sociales y territoriales. Las variables de entrada 
fueron representadas mediante funciones de membresía 
difusas, permitiendo capturar gradientes de vulnerabili-
dad y necesidad, mientras que las reglas de inferencia se 
ajustaron mediante aprendizaje supervisado.

Para garantizar la interpretabilidad del modelo, se incor-
poraron técnicas de inteligencia artificial explicable basa-
das en valores SHAP, utilizadas para analizar la contribu-
ción individual y global de las variables en las decisiones 
de priorización. El análisis estadístico fue necesario para 
la validación del marco, empleándose métricas de des-
empeño predictivo y pruebas inferenciales para compa-
rar el modelo propuesto con enfoques tradicionales y al-
goritmos de aprendizaje automático de tipo caja negra, 
así como para evaluar la existencia de posibles sesgos 
en las priorizaciones generadas.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El primer resultado se obtuvo mediante la aplicación com-
parativa del marco propuesto y de modelos de referencia 
sobre el conjunto de datos correspondiente a 75 muni-
cipios de bajos recursos. Los datos fueron divididos en 
subconjuntos de entrenamiento y prueba, aplicándose 
validación cruzada para estimar la capacidad predictiva. 
Se calcularon métricas de error y ajuste, mientras que la 
estabilidad explicativa se evaluó a partir de la consis-
tencia de las variables relevantes identificadas por cada 
modelo. 

A continuación, se presenta la comparación del desem-
peño de los modelos evaluados en la estimación del ín-
dice de prioridad de inversión, considerando métricas de 
precisión predictiva e interpretabilidad (Tabla 1).

Tabla 1. Desempeño comparativo de modelos en la estimación de un Índice de Prioridad.

Modelo Error Cuadrático 
Medio (RMSE)

Coeficiente de De-
terminación (R²)

Consistencia Explicati-
va (Índice Jaccard)

Reglas 
Interpretables

Regresión Lineal 0.254 0.581 No Aplicable Coeficientes

Random Forest 0.198 0.745 0.41 0

Red Neuronal Profunda 0.187 0.772 0.38 0

Modelo Propuesto (ANFIS+XAI) 0.191 0.765 0.89 12
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El análisis estadístico del desempeño de los modelos se 
realizó mediante una prueba t de Student pareada aplica-
da a los valores de error cuadrático medio obtenidos en 
el conjunto de validación. Los resultados muestran que 
la diferencia entre el modelo propuesto y la red neuronal 
profunda, que presentó el menor RMSE, no fue estadís-
ticamente significativa, lo que indica que ambos enfo-
ques poseen capacidades predictivas equivalentes. Sin 
embargo, al evaluar la consistencia explicativa mediante 
una prueba de chi-cuadrado, se observó una diferencia 
altamente significativa a favor del modelo ANFIS con XAI, 
evidenciando una mayor estabilidad en la identificación 
de variables relevantes. Estos hallazgos confirman que el 
leve sacrificio en precisión no compromete el desempeño 
global del sistema, mientras que la ganancia en interpre-
tabilidad resulta estadísticamente robusta. 

Los resultados obtenidos confirman que es posible con-
ciliar precisión predictiva y explicabilidad en sistemas de 
apoyo a la decisión pública, desafiando la supuesta dico-
tomía entre modelos interpretables y de alto desempeño 
señalada por Doshi-Velez & Kim (2017). El desempeño 
estadísticamente equivalente del modelo propuesto fren-
te a la red neuronal profunda respalda los planteamientos 
de Mullainathan & Spiess (2017) respecto al potencial del 
aprendizaje automático en el análisis de políticas públi-
cas, pero evidencia que la adopción de modelos opacos 
no es una condición necesaria para alcanzar niveles ade-
cuados de precisión. Asimismo, la elevada consistencia 

explicativa observada en el modelo ANFIS con XAI se ali-
nea con las advertencias de Mittelstadt et al. (2016) sobre 
la necesidad de garantizar transparencia y rendición de 
cuentas en el uso de algoritmos en contextos guberna-
mentales. Desde una perspectiva de justicia distributiva, 
la capacidad del modelo para generar reglas compren-
sibles refuerza los principios de equidad y razonabilidad 
procedimental planteados por Rawls (1999) y el enfoque 
de capacidades de Sen (2000), al permitir que las deci-
siones de priorización sean justificadas públicamente y 
sometidas a deliberación informada.

El segundo resultado se obtuvo mediante la evaluación 
de la equidad algorítmica del modelo propuesto, aplican-
do el sistema entrenado al conjunto completo de munici-
pios analizados. Las puntuaciones de prioridad genera-
das fueron comparadas entre distintos grupos territoriales 
y poblacionales, controlando por niveles objetivos de 
necesidad socioeconómica. Para este fin, se analizaron 
tanto las distribuciones globales de prioridad como las 
contribuciones individuales de las variables explicativas a 
través de los valores SHAP, con el propósito de identificar 
posibles sesgos sistemáticos en las recomendaciones 
del modelo. 

La tabla 2 presenta los resultados del análisis de equidad 
en las priorizaciones generadas por el modelo, conside-
rando comparaciones entre regiones naturales y entre 
municipios con predominancia de población indígena y 
no indígena.

Tabla 2. Análisis de equidad en las priorizaciones generadas.

Grupo de comparación Diferencia de medias en prioridad Valor p Dimensión con mayor contribución 
explicativa

Costa, Sierra y Amazonía F = 1.23 0.298 No significativa

Municipios indígenas vs. no 
indígenas +0.15 (a favor de indígenas) 0.021 Potencial de desarrollo Local (+0.22)

El análisis estadístico se realizó mediante un análisis de 
varianza de una vía para comparar las puntuaciones de 
prioridad entre las regiones naturales del país, incorpo-
rando el nivel de pobreza como covariable con el fin de 
controlar diferencias estructurales de necesidad. Los re-
sultados indican que no existen diferencias estadística-
mente significativas entre regiones, lo que sugiere que 
el modelo no introduce sesgos territoriales injustificados. 
Adicionalmente, se aplicó una prueba t para muestras in-
dependientes al comparar municipios con predominan-
cia de población indígena y no indígena, observándose 
una diferencia estadísticamente significativa a favor de 
los primeros. El análisis de las contribuciones SHAP per-
mitió identificar que esta diferencia se explica principal-
mente por variables asociadas al potencial de desarrollo 
local, confirmando que el efecto no responde a un sesgo 
arbitrario sino a patrones consistentes en los datos. 

Los hallazgos relacionados con la equidad algorítmica 
dialogan directamente con los planteamientos teóricos 

expuestos en la introducción. La ausencia de diferen-
cias significativas entre regiones naturales respalda la 
preocupación expresada por Doshi-Velez & Kim (2017); 
y Mittelstadt et al. (2016) sobre la necesidad de evitar la 
reproducción de sesgos estructurales mediante siste-
mas automatizados en el sector público. En este caso, el 
comportamiento del modelo sugiere que la priorización 
se fundamenta en criterios objetivos de necesidad y con-
texto, y no en pertenencias territoriales arbitrarias, lo cual 
resulta coherente con los principios de transparencia y 
razonabilidad procedimental.

La diferencia significativa observada a favor de munici-
pios con predominancia de población indígena puede in-
terpretarse a la luz del enfoque de capacidades propues-
to por Sen (2000) y desarrollado por Nussbaum (2011). 
Lejos de constituir un sesgo discriminatorio, el modelo 
reconoce y valora activos comunitarios y formas de or-
ganización social que incrementan la viabilidad y soste-
nibilidad de las intervenciones públicas. Este resultado 
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también se alinea con la perspectiva de Rawls (1999), en 
la medida en que una asignación justa de recursos debe 
considerar de manera prioritaria a grupos históricamen-
te desfavorecidos, siempre que existan razones técnicas 
explícitas y auditables. En conjunto, estos hallazgos re-
fuerzan la idea de que la integración de Soft Computing 
y XAI puede traducir principios normativos de justicia y 
equidad en decisiones técnicas concretas dentro de la 
gestión pública local.

El tercer resultado se obtuvo a partir de la evaluación de 
la utilidad y aceptación percibida del marco propuesto 
por parte de funcionarios públicos municipales. Para ello 
se desarrollaron talleres de simulación en los que los par-
ticipantes interactuaron con el sistema de priorización y 
analizaron distintos escenarios de asignación de recur-
sos. Posteriormente, se aplicó un cuestionario estructu-
rado con escalas tipo Likert y se recogieron comentarios 
cualitativos, con el fin de valorar la claridad de las expli-
caciones, la confianza generada por el modelo y su utili-
dad como herramienta de apoyo a la justificación técnica 
de decisiones. 

La Tabla 3 resume los resultados de la evaluación de la 
utilidad percibida del marco metodológico por parte de 
los funcionarios públicos participantes en los talleres de 
simulación.

Tabla 3. Utilidad percibida del Marco por funcionarios pú-
blicos (n=25).

Indicador evaluado Porcentaje de 
acuerdo alto

Comprensibilidad de las explicaciones 
del modelo 84%

Apoyo a la justificación técnica de de-
cisiones 72%

Incremento de la confianza en el proce-
so de priorización 68%

Facilitación del diálogo crítico con la re-
comendación 64%

El análisis estadístico de la utilidad percibida se realizó 
mediante estadística descriptiva, calculando frecuencias 
relativas y porcentajes de acuerdo alto para cada uno de 
los indicadores evaluados. Dado el tamaño reducido de 
la muestra y el carácter exploratorio del análisis, no se 
aplicaron pruebas inferenciales, priorizándose la identifi-
cación de patrones consistentes en la percepción de los 
participantes. Los resultados muestran niveles elevados 
de acuerdo en todos los indicadores, lo que sugiere una 
aceptación generalizada del marco propuesto y una valo-
ración positiva de su capacidad para mejorar la claridad 
y la justificación técnica del proceso de priorización.

Los resultados relativos a la utilidad y aceptación del mar-
co metodológico confirman que la explicabilidad consti-
tuye un factor central para la adopción de sistemas de 
inteligencia artificial en la gestión pública local. La alta 

valoración otorgada a la comprensibilidad de las explica-
ciones se alinea con los planteamientos de Doshi-Velez 
& Kim (2017), quienes sostienen que la interpretabilidad 
es una condición necesaria para generar confianza en 
contextos de alto impacto social. En este sentido, la po-
sibilidad de acceder a reglas lingüísticas y explicaciones 
basadas en valores SHAP permitió a los funcionarios 
comprender el razonamiento subyacente del modelo y 
establecer un diálogo crítico con las recomendaciones 
generadas.

Asimismo, la percepción de que el sistema facilita la jus-
tificación técnica de decisiones frente a actores políticos 
y ciudadanos respalda las advertencias de Mittelstadt et 
al. (2016) sobre la importancia de la rendición de cuen-
tas en el uso de algoritmos en el sector público. Desde 
una perspectiva de gobernanza, estos hallazgos sugie-
ren que el marco propuesto no sustituye el juicio humano, 
sino que actúa como un soporte que fortalece la delibera-
ción informada, en línea con las reflexiones de Nussbaum 
(2011); y Sen (2000) sobre la centralidad de los procesos 
participativos y razonados en el desarrollo. En conjunto, 
la aceptación observada indica que la integración de Soft 
Computing y XAI no solo es técnicamente viable, sino 
también socialmente pertinente para avanzar hacia una 
gestión pública más transparente, equitativa y legítima.

En conjunto, los resultados confirman que la integración 
de Soft Computing y Machine Learning Interpretable 
constituye una alternativa metodológicamente sólida para 
apoyar la priorización de inversión pública en contextos 
de alta restricción fiscal. El equilibrio alcanzado entre 
precisión predictiva, interpretabilidad y equidad respon-
de a las preocupaciones planteadas por Doshi-Velez & 
Kim (2017); y Mittelstadt et al. (2016), demostrando que 
la transparencia algorítmica no implica una pérdida sus-
tantiva de desempeño técnico. Al mismo tiempo, la ca-
pacidad del modelo para valorar vulnerabilidad y activos 
comunitarios materializa los principios de justicia distri-
butiva de Rawls (1999) y el enfoque de capacidades de 
Nussbaum (2011), y Sen (2000) trasladándolos a un en-
torno computacional aplicado.

Desde la perspectiva de la gestión pública local, la acep-
tación por parte de los funcionarios sugiere que los sis-
temas explicables pueden fortalecer la legitimidad insti-
tucional y la rendición de cuentas, sin sustituir el juicio 
humano ni el debate político. En línea con Eaton (2017) 
el marco propuesto no elimina las tensiones propias de la 
descentralización, pero contribuye a reconfigurarlas so-
bre la base de criterios técnicos explícitos y auditables. 
Así, la propuesta se consolida como una herramienta de 
apoyo a la deliberación informada, más que como un me-
canismo de automatización de la decisión pública.

CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como objeto central abordar la 
problemática de la priorización de proyectos de inversión 
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pública en municipios de bajos recursos del Ecuador, 
caracterizada por la coexistencia de restricciones fisca-
les severas, alta heterogeneidad territorial y exigencias 
normativas de equidad y transparencia. A partir de este 
objetivo, se desarrolló y validó un marco metodológico 
basado en la integración de Soft Computing y Machine 
Learning Interpretable, cuya principal contribución con-
siste en demostrar que es posible apoyar la toma de deci-
siones públicas mediante herramientas computacionales 
avanzadas sin sacrificar la explicabilidad, la legitimidad 
democrática ni los principios de justicia distributiva.

Los resultados obtenidos permiten concluir que el mo-
delo híbrido propuesto, sustentado en una arquitectura 
neuro-difusa adaptable complementada con técnicas 
explicativas basadas en valores SHAP, alcanza un des-
empeño predictivo estadísticamente comparable al de 
modelos de aprendizaje automático de tipo caja negra. 
Esta evidencia confirma que la exigencia de interpretabi-
lidad, particularmente relevante en el ámbito de la gestión 
pública, no implica necesariamente una pérdida signifi-
cativa de eficiencia técnica, superando así la dicotomía 
tradicional entre precisión y transparencia identificada en 
la literatura especializada.

Asimismo, el análisis de equidad algorítmica evidencia 
que el marco no introduce sesgos territoriales injustifi-
cados y que, por el contrario, es capaz de reconocer y 
valorar activos comunitarios relevantes en contextos his-
tóricamente desfavorecidos, como los municipios con 
predominancia de población indígena. Este hallazgo re-
fuerza la pertinencia del enfoque desde la perspectiva 
del enfoque de capacidades y de la justicia distributiva, 
al incorporar de manera explícita dimensiones contextua-
les y sociales que suelen ser invisibilizadas por los ins-
trumentos convencionales de priorización de la inversión 
pública.

Desde el punto de vista institucional, la evaluación de la 
utilidad percibida del sistema muestra que los funciona-
rios públicos valoran especialmente la claridad de las ex-
plicaciones y su capacidad para respaldar técnicamente 
las decisiones frente a actores políticos y ciudadanos. En 
este sentido, el marco no se configura como un meca-
nismo de automatización de la decisión, sino como un 
soporte para la deliberación informada, fortaleciendo la 
rendición de cuentas y la confianza en los procesos de 
asignación de recursos.

En conclusión, la investigación demuestra que la integra-
ción de Soft Computing y Machine Learning Interpretable 
constituye una vía metodológicamente viable y normati-
vamente coherente para mejorar la calidad de la gestión 
de la inversión pública en municipios de bajos recursos. 
Su implementación puede contribuir a una administración 
pública más transparente, equitativa y alineada con los 
principios constitucionales y democráticos que rigen la 
planificación territorial en el Ecuador.
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RESUMEN

La incorporación de la inteligencia artificial (IA) en la 
administración pública ecuatoriana plantea un cam-
bio estructural en la forma en que el poder ejecutivo 
diseña, ejecuta y evalúa sus políticas. Su potencial 
para procesar grandes volúmenes de información 
en tiempo real, optimizar recursos y prever escena-
rios complejos convierte a la IA en una herramienta 
estratégica para la gobernanza moderna. No obs-
tante, su implementación implica desafíos éticos, 
jurídicos y sociales vinculados a la transparencia, 
la responsabilidad política y la protección de datos 
ciudadanos. La automatización de decisiones gu-
bernamentales exige la creación de marcos norma-
tivos que aseguren el control humano y la rendición 
de cuentas, evitando el riesgo de concentrar poder 
en sistemas algorítmicos sin supervisión. En el con-
texto ecuatoriano, la IA podría fortalecer la eficien-
cia institucional y la planificación pública, siempre 
que se integre con criterios de equidad, ética y res-
peto a los derechos fundamentales. Este fenómeno 
representa una oportunidad inédita para redefinir la 
relación entre tecnología, Estado y ciudadanía, im-
pulsando un modelo de gobernanza más inteligen-
te, participativa y sostenible.
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ABSTRACT

The integration of artificial intelligence (AI) into 
Ecuador’s public administration introduces a struc-
tural shift in how the executive branch designs, im-
plements, and evaluates policies. With its ability to 
process vast amounts of data in real time, optimize 
resources, and anticipate complex scenarios, AI 
emerges as a strategic tool for modern governan-
ce. However, its adoption also raises ethical, legal, 
and social challenges related to transparency, poli-
tical accountability, and citizen data protection. The 
automation of governmental decisions demands 
regulatory frameworks ensuring human oversight 
and accountability, preventing the concentration of 
power in unsupervised algorithmic systems. Within 
Ecuador’s context, AI could enhance institutional 
efficiency and public planning, provided it aligns 
with principles of fairness, ethics, and respect for 
fundamental rights. This technological phenomenon 
presents an unprecedented opportunity to redefine 
the relationship between technology, the State, and 
citizens, promoting a smarter, more participatory, 
and sustainable governance model.
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INTRODUCCIÓN

En los últimos doscientos años el mundo cambio de una 
forma como nunca antes se había dado, al punto que el 
mundo de la tecnología ha sido el punto de paridad para 
estos cambios, éstos acontecimientos se ha desarrollado 
con una velocidad a veces fascinante y otras veces ate-
rradora, el desarrollo más avanzado y teniendo a la tec-
nología como su fuente principal, ha sido estos cambios 
sustanciales en la rama de la informática (IA) la misma 
que se ha convertido en un pilar fundamental en la in-
novación, en pleno siglo XXI, esta tecnología se ha posi-
cionado como una de las herramientas más avanzadas y 
transformadoras de la era moderna, empezando, desde 
la independencia en los procedimientos hasta las deci-
siones solitarias más complejas que puede ejercer y eje-
cutar el ser humano, es así que la IA está demostrando su 
capacidad para cambiar la dirección del futuro de la hu-
manidad; sin embargo, su potencial y conocimiento en el 
ámbito gubernamental sigue siendo una frontera (Fuentes 
Águila, 2025) que nos permita explorar como es el caso 
de nuestro país Ecuador, y ésta es posibilidad para inte-
grar este instrumento en el poder ejecutivo presenta tanto 
una oportunidad de modernización como un desafío pro-
fundo y cuidadoso en el sistema gubernamental. 

En este marco, el futuro de la tecnología esta evoluciona-
do, dirigiendo las sociedades hacia un futuro en el que 
los procesos se automatizan a través de sistemas autó-
nomos, inteligentes y robots que se asemejan a los seres 
humanos, este cambio ha afectado la vida cotidiana de 
las personas y alterado el statu quo, presentando nuevos 
retos para los gobiernos debido a sus implicaciones, este 
avance ha generado un debate sobre los sistemas autó-
nomos creados mediante algoritmos de datos y técnicas 
de aprendizaje propias de la IA, que no siempre toman en 
cuenta los valores y las necesidades humanas. Esto plan-
tea la necesidad de reflexionar sobre cuestiones éticas 
para el uso adecuado de este instrumento tecnológico, es 
así como, la UNESCO sugiere “asegurar la transparencia 
y la accesibilidad” de los algoritmos que sustentan estas 
tecnologías (Barragán-Martínez, 2023).

Ecuador, a pesar de sus alcances en diversas áreas sigue 
siendo un país en vías de desarrollo, con una población 
que enfrenta retos como la desigualdad social, la esca-
sez de laboratorios avanzados de acuerdo con la tecno-
logía y la poca digitalización en muchos de sus sectores, 
el acogimiento de información inteligente como la rama 
de la informática, podría representar una decisión para 
mejorar la efectividad del gobierno, optimizar el uso de 
los recursos y promover políticas públicas más eficaces. 
(Medina Peñaet al., 2025). Sin embargo, esta integración 
no está libre de retos, la brecha tecnológica y el no querer 
cambiar su manera de pensar de muchos ciudadanos, 
son solo pocos de los obstáculos que se deben superar 
para que el país pueda aprovechar esta herramienta po-
tencial (Nieva Fenoll, 2018).

Está tecnología (IA), se encuentra en un proyecto de enor-
me potencial transformador hacía el principal punto de un 
enlace adecuado para una cartera de información en el 
Ecuador para el año 2030, la estrategia digital global del 
PNUD una organización que impulsa la importancia digi-
tal en país que son miembros de este organismo como lo 
conforma en la actualidad la República del Ecuador en 
donde se encuentran con fronteras de información inade-
cuada y una uso incorrecto de tecnología y se necesitan 
soluciones a corto y largo plazo para poder instaurar tec-
nología avanzada (Organización de las Naciones Unidas, 
2024).

Este instrumento genera una nueva forma de interacción 
entre la tecnología y la sociedad, ya que al crear un sis-
tema técnico se modifican las relaciones y roles sociales, 
así como las fábricas transformaron la manera de traba-
jar, establecieron nuevos horarios y unificaron el modo de 
vestir de los trabajadores, la IA también visualiza futuros 
ideales y negativos para el siglo XXI, y en países como 
Ecuador, estas transformaciones podrían tener un impac-
to significativo en la economía, el empleo y la vida cotidia-
na (Albornoz, 2020).

Una escritora reconocida, quien es la actual representan-
te de la organización de investigación internacional en 
Ecuador menciona que (A I R A) una herramienta de bru-
tal impacto y avanzado alcance mejorara la generación 
de información que facilita la aplicación y adopción efec-
tiva y ética de la IA, facilitando la evaluación del grado en 
la confirmación de nuevos gobernantes en un país donde 
se necesita la encartación de avances tecnológicos a ni-
vel político y de políticas públicas (Organización de las 
Naciones Unidas, 2024).

La AIRA es un programa que ayuda a las empresas en 
países en vía de desarrollo a contratar personal eficaz 
utilizando inteligencia artificial, su principal beneficio es 
que ahorra tiempo en todo el proceso, ya que automatiza 
tareas como toma de decisiones efectivas y a largo alcan-
ce en el gobierno, la revisión de acciones de todo tipo, 
la realización de acciones gubernamentales, entre otras 
más (Troncoso, 2021).

De igual manera, se puede deducir que la IA tiene un 
gran acogida y uso en el Ecuador, si se aplica de mane-
ra adecuada, mediante políticas públicas alineadas con 
estándares internacionales y deben estar en consonan-
cia con los beneficios que busca este acogimiento digital 
además de fortalecer la necesidad de los diversos facto-
res que conforman una universalidad digital, podría ser 
un factor clave para lograr la transformación digital del 
país, esto conduciría al avance de la sociedad de manera 
sistemática, además que traería beneficios significativos 
para toda la ciudadanía ecuatoriana (Chiluiza & Ortega, 
2021).

Es el momento adecuado para que el gobierno enfo-
que sus esfuerzos en promover el desarrollo de esta 
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tecnología, ya que se pueden identificar necesidades a 
nivel nacional que podrían ser resueltas con soluciones 
basadas en inteligencia artificial. Los beneficios a largo 
plazo de esta tecnología abarcan tanto el ámbito econó-
mico como el social (Chiluiza & Ortega, 2021).

En este sentido, de la manera que se adquiere los avan-
ces tecnológicos referentes en el poder ejecutivo del 
Ecuador aún no puede ser vista como una solución inme-
diata, sino como una meta a largo plazo que deberá ser 
alcanzada a medida que el país evolucione en sus ca-
pacidades tecnológicas, económicas y sociales, la clave 
para su éxito dependerá de la preparación del país para 
adoptar y adaptar estas tecnologías de forma progresiva, 
con una visión que garantice tanto el avance tecnológico 
como la inclusión y el bienestar de la sociedad.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se enfoca en la ejecución y 
análisis sistemático de documentos digitales mediante 
el uso de algoritmos de búsqueda avanzada en diver-
sas bases de datos científicas reconocidas, entre ellas 
Google Académico, ScienceDirect, SCIELO y PubMed. El 
propósito es examinar de manera crítica la relación en-
tre la Inteligencia Artificial (IA) y el poder ejecutivo en el 
Ecuador, analizando su impacto potencial en los proce-
sos de toma de decisiones, gobernanza y formulación de 
políticas públicas.

Para garantizar la rigurosidad metodológica, se apli-
có el protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for 
Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual permite 
organizar, filtrar y validar la información científica selec-
cionada bajo criterios de calidad, pertinencia y actuali-
dad. Este procedimiento asegura una revisión sistemática 
estructurada, transparente y replicable, que refuerza la 
validez del estudio.

Tipo y diseño de investigación

La investigación es de tipo bibliográfico y documental, 
basada en la recopilación de información proveniente de 
fuentes académicas primarias y secundarias. Se realizó 
una sistematización y análisis crítico de los documen-
tos revisados, a fin de identificar las tendencias teóri-
cas y empíricas sobre la aplicación de la IA en el ámbito 
gubernamental.

El diseño es descriptivo, explicativo y transversal. Es des-
criptivo porque detalla los elementos y características 
esenciales del fenómeno en estudio; explicativo, ya que 
busca comprender las posibles consecuencias políticas, 
éticas y administrativas derivadas de la adopción de la 
inteligencia artificial en el poder ejecutivo; y transversal 
porque se desarrolla en un periodo de tiempo determina-
do, permitiendo obtener una visión contextual y actual del 
tema investigado.

Enfoque metodológico

El estudio adopta un enfoque cualitativo, dado que se 
centra en la interpretación y análisis conceptual de textos 
científicos, teorías y percepciones jurídicas relacionadas 
con la aplicación de la IA en la administración pública.

	• Análisis documental: Se realizó una revisión exhaus-
tiva de artículos, informes y publicaciones académi-
cas de carácter científico que abordan el uso de la 
inteligencia artificial en la gestión estatal, la ética tec-
nológica y la innovación institucional. Este proceso 
permitió identificar patrones, desafíos y oportunidades 
emergentes en la implementación de sistemas auto-
matizados de apoyo a la decisión política.

	• Interpretación cualitativa: Se aplicó un análisis her-
menéutico que permitió comprender las implicaciones 
sociales, jurídicas y éticas del uso de la inteligencia ar-
tificial en los órganos de poder ejecutivo, con especial 
énfasis en la realidad política ecuatoriana.

Alcance de la investigación

El estudio presenta un alcance descriptivo y explicativo, 
orientado a detallar los componentes esenciales de la 
relación entre tecnología y poder público, así como los 
posibles efectos que conlleva la incorporación de la IA en 
la estructura gubernamental.

En el plano temporal, la investigación se desarrolló bajo 
un corte transversal, comprendiendo un periodo delimita-
do que permite analizar el fenómeno desde la perspecti-
va actual de la transformación digital del Estado.

En el ámbito geográfico, el estudio se circunscribe al 
Ecuador, con la finalidad de contextualizar los hallazgos 
en su marco político, institucional y jurídico particular.

Problema de investigación

¿Qué impacto tendría la aplicación de la inteligencia arti-
ficial como herramienta del poder ejecutivo en los proce-
sos de toma de decisiones y gobernanza en el Ecuador?

Esta pregunta orienta el análisis hacia la identificación de 
los posibles cambios estructurales que la IA podría gene-
rar en la gestión pública, considerando factores como la 
transparencia, la eficiencia administrativa, la autonomía 
decisional y la responsabilidad política.

Revisión bibliográfica

La revisión bibliográfica se efectuó mediante la búsqueda 
y análisis de publicaciones recientes relacionadas con el 
uso de la inteligencia artificial en los procesos de gober-
nanza. Se consideraron artículos indexados, revisiones 
sistemáticas, informes institucionales y documentos de 
organismos internacionales. Las bases de datos selec-
cionadas —Google Académico, ScienceDirect, SCIELO 
y PubMed— fueron empleadas por su relevancia en la 
difusión de literatura científica actualizada.
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El proceso incluyó la aplicación de palabras clave y ope-
radores booleanos, con el fin de optimizar la búsqueda y 
seleccionar documentos que respondan a los objetivos 
del estudio, garantizando así la validez y pertinencia del 
análisis documental.

Población y contexto de estudio

La investigación abarca como población teórica al Estado 
ecuatoriano y sus instituciones ejecutivas, analizando el 
posible efecto de la implementación de la inteligencia ar-
tificial en la toma de decisiones y en la administración pú-
blica. Se considera, además, el impacto potencial en los 
actores gubernamentales, la ciudadanía y los procesos 
administrativos, en un contexto nacional caracterizado 
por el avance tecnológico y la necesidad de moderniza-
ción institucional.

Criterios de inclusión y exclusión

	• Criterios de inclusión: Se incorporaron estudios, in-
formes y artículos publicados que examinen el papel 
de la inteligencia artificial en la transformación de la 
gestión pública y en la toma de decisiones del poder 
ejecutivo. Se priorizaron investigaciones con base em-
pírica o teórica que aporten al entendimiento de cómo 
la IA puede mejorar la eficiencia, transparencia y ca-
pacidad analítica del gobierno ecuatoriano.

	• Criterios de exclusión: Se excluyeron documentos 
que no presenten relación directa con los campos 
de la política, la administración pública o la tecnolo-
gía aplicada a la gobernanza. Asimismo, se omitieron 
fuentes sin respaldo académico o científico.

El estudio está dirigido a académicos, investigadores, 
responsables de políticas públicas, funcionarios estatales 
y profesionales del ámbito jurídico y tecnológico, intere-
sados en comprender las implicaciones éticas, legales y 
administrativas del uso de la inteligencia artificial en los 
procesos decisionales del Estado.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La inteligencia artificial es una subdivisión de la ciencia 
tecnológica perteneciente al campo de la Informática in-
telectual principalmente se ubica en crear modos seme-
jantes de ejecutar deberes que necesitan de habilidades 
cognitivas humanas o necesiten del hombre para gene-
rarse, estas actividades incluyen el lenguaje, la concien-
cia, el aprendizaje de nuevos algoritmos, la solución de 
nuevas complejidades además de la interacción con el 
entorno de manera autónoma, su objetivo es permitir que 
las máquinas imiten, en parte o en su totalidad, funciones 
que normalmente son realizadas por humanos como la 
percepción y el análisis de datos (Alvarado Rojas, 2015).

La red neuronal avanzada (IA) depende de algoritmos y 
modelos matemáticos capaces de solucionar volúmenes 
extensos de problemas y acumulación de estadísticas, a 
través del aprendizaje automático las máquinas pueden 

señalar sistemas de secuencias en las estadísticas, me-
jorar sus respuestas o decisiones con el tiempo, este pro-
ceso también incluye redes neuronales, que son estruc-
turas computacionales utilizando el modelo del cerebro 
para su avance, ayuda a estos sistemas avanzados a es-
tudiar y aprender para adaptarse y ser más eficaces en la 
toma de decisiones en tareas específicas (Mena-Guacas 
et al., 2024).

Se clasifica en varios tipos según su capacidad, la 
Inteligencia Artificial menor o ajustada están transforma-
das para realizar actividades determinadas, como asis-
tentes de voz o reconocimiento de facial, sin capacidad 
para adaptarse fuera de esas funciones, la IA general 
(AGI) es un tipo aún no alcanzado, que tiene la seme-
janza de actuar y realizar deberes que requieren de un 
cerebro humano, adaptándose a nuevas situaciones, por 
otro lado, tenemos a la Inteligencia Artificial superinteli-
gente va más allá, superando las capacidades humanas 
en todos los aspectos, aunque aún es teórica, IA reactiva 
no tiene memoria y responde solo a estímulos inmediatos, 
como el programa Deep Blue en ajedrez, además las re-
des algorítmicas saben de experiencias pasadas y mejo-
ra con el tiempo, como los Teslas. Finalmente, existe una 
tecnología que la asemejarían del cerebro y busca en-
tender emociones y pensamientos humanos, permitiendo 
interacciones más empáticas (Mujica-Sequera, 2024).

La adecuación de la inteligencia artificial para Ecuador 
demuestra un enorme potencial para enfrentar los di-
versos retos que enfrenta el país, tanto en términos eco-
nómicos, sociales como ambientales, además de crear 
nuevas oportunidades de inversión y crecimiento econó-
mico, a medida que Ecuador avanza hacia un futuro más 
sostenible y tecnológicamente avanzado, la inteligencia 
artificial jugará un rol crucial para la rehabilitación natu-
ral como una estrategia de bienestar para la población 
(Atadmin, 2023).

El Poder Ejecutivo es uno de los cinco poderes del estado 
y ramas esenciales del gobierno se encarga de la admi-
nistración de los recursos estatales y ejecución de las le-
yes en el país o políticas públicas, su función principal es 
llevar a cabo las políticas y decisiones aprobadas por el 
Poder Legislativo, asegurándose de que se implementen 
de manera efectiva en todos los niveles de la sociedad, 
este poder está liderado por una figura principal, como 
un presidente o jefe de estado, el presidente dispone de 
máxima autoridad en la toma de resoluciones garantizan-
do una gestión pública correcta, seguridad nacional, y la 
economía. Además, el Poder Ejecutivo es responsable de 
la dirección de las FFA y la Política Nacional, y juega el 
papel importante en la respuesta a situaciones de emer-
gencia o crisis, este poder es esencial para asegurar la 
democracia y el correcto accionar del presidente y su go-
bierno, actuando como el motor que lleva a cabo la imple-
mentación de leyes y programas para mejorar la vida de 
los ciudadanos (Llanos Escobar & García Vinueza, 2018).
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El Presidente de Ecuador tiene diversas funciones clave, 
entre las que destacan ser jefe de Estado y jefe Gobierno, 
encargado de la ejecución de leyes y la dirección de 
las políticas públicas del país, además, lidera el Poder 
Ejecutivo, supervisa la administración pública, y toma 
decisiones relacionadas con la seguridad y la política 
exterior, el presidente también tiene la facultad de pro-
mulgar leyes, convocar a referendos, proponer proyectos 
legislativos, y en casos excepcionales, ejercer faculta-
des extraordinarias para enfrentar situaciones de emer-
gencia, las atribuciones y funciones las encontramos 
en los Artículos 141 al 147 de la Constitución (Ecuador. 
Asamblea Nacional Constituyente, 2008).

La investigación realizada permite conocer los hallazgos 
que la recopilación de la (IA) en el Poder Ejecutivo de 
Ecuador podría tener implicaciones significativas tanto en 
la toma de decisiones como en la administrativa, a través 
del análisis de diversas fuentes, se identificaron las prin-
cipales ventajas y los desafíos que presenta la implemen-
tación de Inteligencia Artificial en el gobierno ecuatoriano.

Tabla 1. Evaluación de las Ventajas – Desventajas de la 
Implementación de la (IA) en el Gobierno Ecuatoriano.

Aspecto Beneficios Desafíos

Eficiencia Admi-
nistrativa

Mejora en la gestión de 
trámites.

Resistencia al 
cambio en el 
sector público.

Toma de Deci-
siones

Decisiones más rápi-
das y basadas en da-
tos.

Falta de infraes-
tructura tecnoló-
gica.

Transparencia Aumento en la accesi-
bilidad de los procesos.

Brecha tecnoló-
gica y social.

Desarrollo Sos-
tenible

Optimización de recur-
sos y políticas públicas.

Preocupaciones 
éticas y privaci-
dad.

Como se observa en la tabla 1, el principal beneficio de 
integrar la IA incluye una mayor eficiencia administrativa, 
mejor toma de decisiones y un impulso hacia el desarro-
llo sostenible, sin embargo, existen desafíos relacionados 
con la resistencia al cambio para sector público y la esca-
sez en la infraestructura adecuada.

Análisis - diferencias estadísticamente significativas

Se utilizó un enfoque explicativo y comparativo 
del uso de la IA en otro países que se encuentran 
en la región, para evaluar la posible mejora en la 
eficacia administrativa y la ejecución de decretos o 
actos gubernamentales si se adoptara en el ám-
bito tecnológico, aunque no se realizaron pruebas 
estadísticas, se identificaron patrones en la litera-
tura revisada que sugieren que la adopción de la 
IA podría generar una descendencia significativa 
en la época de procesamiento y un aumento en 
la precisión de las decisiones políticas (Tabla 2, 
Figura 1).

Figura 1. La Inteligencia Artificial en el Ecuador y su com-
paración con los demás países.

Fuente: Barragán (2023).

Tabla 2. Análisis de Probabilidad para la Implementación 
de IA en el Gobierno Ecuatoriano.

Etapa de 
Implementación

Probabilidad 
de Éxito (%) Factores Críticos

Fase Inicial (1-2 
años) 50% Necesidad de infraes-

tructura básica.

Fase de Expansión 
(3-5 años) 70% Capacitación y políticas 

de apoyo.

Fase de Consolida-
ción (5-10 años) 90%

Desarrollo de una in-
fraestructura digital ro-
busta.

Estrategias Conceptuales

A partir de los hallazgos, se proponen diversas estrate-
gias para facilitar la implementación ética y eficiente de 
la IA en el Poder Ejecutivo de Ecuador, algunas de estas 
propuestas incluyen:

	• Desarrollo de infraestructura tecnológica: Invertir en 
la tecnología de alto alcance para funcionarios admi-
nistrativos para hacer posible la integración de IA.

	• Capacitación continua del personal público: 
Promover programas educativos y de formación tec-
nológica y sus aplicaciones en la ciudadanía.

	• Establecimiento de marcos regulatorios éticos: 
Crear políticas claras sobre la privación de informa-
ción personal y los derechos fundamentales en el uso 
de la Inteligencia Artificial.

La inteligencia artificial (IA) como herramienta de apoyo 
al poder ejecutivo en el Ecuador representa un desafío 
constante, complejo y multifacético, pero a la vez cons-
tituye una oportunidad transformadora sin precedentes 
para el desarrollo institucional del país. En un contexto 
global marcado por la aceleración tecnológica y la digi-
talización de los procesos administrativos, la IA emerge 
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como un pilar fundamental para la modernización del 
Estado, la mejora de la eficiencia gubernamental y la op-
timización de la gestión pública.

A pesar de los avances que el Ecuador ha logrado en 
determinadas áreas del sector tecnológico, el país aún 
enfrenta limitaciones estructurales significativas. Entre las 
principales se destacan la desigualdad social, la insufi-
ciencia en infraestructura digital, la escasa inversión en 
investigación aplicada y un bajo nivel de alfabetización 
tecnológica, factores que dificultan la adopción plena y 
equitativa de sistemas basados en inteligencia artificial. 
Estas brechas no solo reducen la capacidad del Estado 
para innovar, sino que también generan una dependencia 
tecnológica de actores externos, lo cual puede compro-
meter la soberanía digital y la autonomía en la toma de 
decisiones.

En este sentido, la incorporación de la IA en la administra-
ción pública podría constituir un instrumento estratégico 
para mejorar la eficiencia del aparato estatal, fortalecer 
la gestión de recursos públicos, y diseñar políticas públi-
cas más efectivas, transparentes y basadas en evidencia 
empírica. La automatización de procesos, el análisis pre-
dictivo y la minería de datos permitirían al poder ejecutivo 
anticiparse a problemáticas sociales, optimizar la distri-
bución de recursos y evaluar el impacto de las políticas 
implementadas. Sin embargo, para lograr estos objetivos, 
es indispensable que la implementación de la IA se alinee 
con estándares internacionales de gobernanza digital, 
adoptando marcos normativos que promuevan la trans-
parencia algorítmica, la protección de datos personales y 
el respeto a los derechos humanos.

No obstante, el despliegue de tecnologías de inteligencia 
artificial en el sector público no está exento de dilemas 
éticos y sociales. Los algoritmos, aunque diseñados para 
la eficiencia, suelen carecer de sensibilidad hacia los va-
lores humanos, culturales y sociales. Si no se supervisan 
adecuadamente, pueden reproducir o incluso amplificar 
las desigualdades preexistentes, afectando la equidad 
en la asignación de beneficios públicos o en la evalua-
ción de políticas sociales. Además, la resistencia al cam-
bio por parte de ciertos sectores burocráticos, junto con 
la falta de capacitación tecnológica en el personal estatal, 
constituyen obstáculos significativos para una integración 
efectiva de la IA en el poder ejecutivo.

Un ejemplo ilustrativo del potencial transformador de la 
inteligencia artificial en la gestión pública es la iniciativa 
AIRA (Artificial Intelligence for Rapid Response), pro-
movida por el Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo (PNUD). Este proyecto demuestra cómo la 
IA puede aplicarse para la automatización inteligente de 
procesos administrativos, la predicción de necesidades 
sociales y la optimización en la toma de decisiones gu-
bernamentales, con resultados positivos en la eficiencia 
institucional y en la atención ciudadana. Su implementa-
ción evidencia que, con una adecuada planificación, la IA 

puede contribuir a fortalecer la gobernanza democrática 
y promover un modelo de desarrollo más sostenible.

Sin embargo, la adopción de la IA debe concebirse como 
un proceso gradual y adaptativo, no como una sustitución 
inmediata de las capacidades humanas en la gestión pú-
blica. El éxito de su implementación dependerá, en gran 
medida, de la preparación institucional y social del país, 
de la creación de un marco ético y normativo robusto, y 
de la formación de capital humano especializado capaz 
de operar y supervisar los sistemas de inteligencia artifi-
cial con responsabilidad y criterio crítico.

En consecuencia, si el Ecuador logra aprovechar de ma-
nera integral y planificada el potencial de la IA, podría 
avanzar hacia una transformación digital estructural que 
no solo modernice los mecanismos administrativos del 
Estado, sino que también mejore la calidad de vida de 
la población, reduciendo desigualdades y promoviendo 
una gestión más participativa, eficiente y transparente. 
Este proceso se alinea con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), especialmente aquellos vinculados 
con la innovación, las instituciones sólidas y la reducción 
de las desigualdades.

En definitiva, la clave para el éxito radica en la implemen-
tación ética, inclusiva y sostenible de la inteligencia artifi-
cial, capaz de equilibrar la innovación tecnológica con la 
justicia social y el desarrollo equitativo. Solo a través de 
una estrategia nacional bien estructurada, que combine 
la visión política con la responsabilidad científica y social, 
la IA podrá consolidarse como un instrumento efectivo del 
poder ejecutivo para construir un Ecuador más competiti-
vo, justo y digitalmente soberano.

CONCLUSIONES 

La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en el poder 
ejecutivo de Ecuador ofrece un potencial transformador 
que podría mejorar sustancialmente la eficiencia de la ad-
ministración pública, optimizar la toma de decisiones gu-
bernamentales y fortalecer la transparencia en la gestión 
de los recursos, esta tecnología tiene la capacidad de au-
tomatizar procesos complejos, como la gestión de trámi-
tes administrativos, la planificación de políticas públicas 
y la recaudación fiscal, lo que permitiría al gobierno ser 
más ágil y eficaz en la ejecución de sus funciones, a tra-
vés de la IA, el país podría superar algunas de las barre-
ras estructurales que enfrenta, pero la falta de infraestruc-
tura tecnológica y la baja digitalización en varios sectores 
del gobierno son factores que la detienen, sin embargo, 
para que esta integración sea exitosa, es necesario un 
enfoque gradual que contemple la capacitación continua 
del personal público, el desarrollo de la infraestructura 
adecuada y la creación de políticas que garanticen el uso 
ético y responsable de estas tecnologías, la resistencia 
al cambio y la brecha tecnológica son obstáculos impor-
tantes, pero deben ser superados a medida que el país 
avanza en su proceso de transformación digital.
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Si Ecuador aprovecha adecuadamente el potencial de la 
IA, con una planificación cuidadosa y una implementa-
ción ética, podría experimentar una verdadera transfor-
mación digital que no solo modernice la administración 
pública, sino que también eleve la calidad de vida de 
sus ciudadanos y contribuya al logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible del estado.
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RESUMEN

La adhesión dental es un paso clínico esencial en 
los tratamientos restaurativos, y entre los métodos 
de unión disponibles destacan los sistemas de ad-
hesivos de autograbado y de grabado total. El ob-
jetivo de esta revisión sistemática fue comparar su 
eficacia en términos de resistencia de unión, dura-
bilidad y sensibilidad postoperatoria. Para ello, se 
realizaron búsquedas exhaustivas en bases de da-
tos como PubMed, SciELO y Redalyc, incluyendo 
artículos publicados a partir de 2015 en español, 
inglés y portugués. Se seleccionaron metaanálisis y 
estudios in vitro que evaluaron directamente ambos 
tipos de adhesivos, siguiendo los lineamientos de 
la guía actualizada PRISMA 2020 para la identifica-
ción y evaluación de la calidad de los estudios. Los 
resultados evidenciaron que tanto los adhesivos de 
autograbado como los de grabado total son efec-
tivos en la adhesión dental, aunque se observaron 
diferencias relevantes: los sistemas de grabado 
total ofrecen generalmente una mayor resistencia 
de unión inmediata, mientras que los sistemas de 
autograbado reducen la sensibilidad postoperato-
ria. Se concluye que ambos sistemas proporcionan 
un desempeño clínico adecuado, pero se requieren 
más investigaciones a largo plazo para determinar 
con mayor precisión su durabilidad y consolidar la 
evidencia disponible.

Palabras clave: 

Adhesivos de autograbado, adhesivos de gra-
bado total, eficacia, durabilidad, sensibilidad 
postoperatoria.

ABSTRACT 

Dental adhesion is an essential clinical step in resto-
rative treatments, and among the available bonding 
methods, self-etch and total-etch adhesive systems 
stand out. The objective of this systematic review 
was to compare their effectiveness in terms of bond 
strength, durability, and postoperative sensitivity. To 
this end, exhaustive searches were carried out in 
databases such as PubMed, SciELO, and Redalyc, 
including articles published from 2015 onwards in 
Spanish, English, and Portuguese. Meta-analyses 
and in vitro studies that directly evaluated both types 
of adhesives were selected, following the guidelines 
of the updated PRISMA 2020 guide for the identifi-
cation and assessment of study quality. The results 
showed that both self-etch and total-etch adhesives 
are effective in dental adhesion, although relevant 
differences were observed: total-etch systems ge-
nerally offer higher immediate bond strength, while 
self-etch systems reduce postoperative sensitivity. 
It is concluded that both systems provide adequate 
clinical performance, but more long-term research 
is needed to determine their durability with greater 
precision and consolidate the available evidence.

Keywords: 

Self-etch adhesives, total-etch adhesives, effective-
ness, durability, postoperative sensitivity. 
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INTRODUCCIÓN 

Los adhesivos dentales de autograbado integran en un 
único paso la acción de grabado y la aplicación del agen-
te adhesivo, lo que permite una modificación simultánea 
de la superficie dental y la incorporación de la resina. En 
contraste, los adhesivos dentales de grabado total se 
aplican en dos etapas: inicialmente se utiliza un agente 
grabador para alterar la morfología del esmalte y la den-
tina, seguido de la aplicación de un adhesivo resinófilo 
que facilita la interacción química y micromecánica con 
el sustrato dental.

La adherencia dental constituye un elemento fundamen-
tal en el éxito de los tratamientos restaurativos, ya que 
determina la resistencia de unión y la durabilidad de las 
restauraciones. En este sentido, la comparación entre los 
sistemas de autograbado y grabado total reviste impor-
tancia clínica, puesto que cada uno presenta ventajas es-
pecíficas, como la mayor resistencia de unión inmediata 
en el caso de los adhesivos de grabado total y la poten-
cial reducción de la sensibilidad postoperatoria con los 
adhesivos de autograbado. Asimismo, la aplicación de 
una metodología sistemática bajo los parámetros de la 
guía PRISMA 2020 garantiza la rigurosidad en la selec-
ción y análisis de la evidencia científica, lo que justifica la 
pertinencia de este estudio.

La odontología adhesiva surge en 1955 cuando el Dr. 
Michael Buonocore propone alterar químicamente el es-
malte dental mediante la aplicación de una solución áci-
da, lo que facilita la unión del biomaterial restaurador. En 
respuesta a la creciente demanda de adhesivo estético 
y restaurador, los sistemas han evolucionado de mane-
ra progresiva, incorporando consideraciones relativas a 
la composición química específica de cada tejido dental 
para optimizar la efectividad y durabilidad de las restau-
raciones (Digole et al., 2020).

El principal desafío en la adhesión dental reside en la 
naturaleza del tejido dentinario en comparación con el 
esmalte. Para lograr una adhesión adecuada en la den-
tina es indispensable la formación de una capa híbrida, 
compuesta por monómeros polimerizados integrados en 
un entramado de colágeno que origina retenciones mi-
cromecánicas. Sin embargo, la presencia de humedad 
en este tejido puede inducir la emulsificación y la forma-
ción de huecos durante la imprimación, mientras que una 
desecación excesiva conduce al colapso de las fibras 
colágenas (Bühler Borges et al., 2019; Nair & Ilie, 2020).

La constante evolución de biomateriales y técnicas res-
taurativas ha dado lugar a dos tendencias principales en 
la adhesión dental. Por un lado, la tecnología de grabado 
total se caracteriza por la complejidad de sus componen-
tes y procedimientos, que implican etapas de grabado, 
lavado y secado para eliminar el barril dentinario y ge-
nerar microretenciones mediante la formación de etique-
tas de resina; por otro lado, los sistemas de autograbado 

adoptan un enfoque simplificado, en el que el acondicio-
namiento de los tejidos se realiza en un único paso, per-
mitiendo la conservación del barrillo dentinario (Manihani 
et al., 2021; Yollar et al., 2023).

La elección de un sistema adhesivo adecuado es cru-
cial para obtener una retención duradera y prevenir la 
aparición de microfiltraciones que puedan derivar en el 
fracaso de la restauración. En este contexto, se ha se-
ñalado que los adhesivos de grabado total, al utilizar la 
desmineralización seguida de la aplicación de un agente 
imprimador y un adhesivo previo a la colocación del com-
posite, lograrán alcanzar una resistencia de adhesión sa-
tisfactoria tanto en esmalte como en dentina; no obstante, 
la multiplicidad de pasos incrementa el riesgo de conta-
minación, humedecimiento o desecación inadecuada del 
tejido (Deb et al., 2021).

En contraste, los adhesivos de autograbado simplifican 
el protocolo clínico al eliminar la etapa de lavado de la 
superficie dental, requiriendo únicamente un secado 
meticuloso para asegurar una distribución uniforme del 
biomaterial antes de la fotopolimerización. Además, este 
sistema incorpora solventes como acetona o alcohol, 
cuya rápida evaporación puede originar la formación de 
gotas de agua, disminuyendo el grado de conversión del 
adhesivo y favoreciendo la degradación hidrolítica en la 
interfaz adhesiva (Deb et al., 2021; Mirotti et al., 2022).

Por tanto, resulta fundamental comprender las caracterís-
ticas intrínsecas tanto del material adhesivo como de los 
tejidos dentales involucrados, de modo que se optimiza la 
eficacia de los sistemas de autograbado y grabado total 
para ofrecer un tratamiento restaurativo integral y de cali-
dad. La identificación precisa de las zonas a restaurar, la 
naturaleza de los tejidos implicados y la prevención de la 
contaminación por fluidos se erigen como aspectos esen-
ciales en la selección del protocolo adhesivo (Mandri et 
al., 2015).

En consecuencia, el objetivo de la presente revisión sis-
temática es determinar la eficacia comparativa de los ad-
hesivos dentales de autograbado versus grabado total, 
proporcionando evidencia que orienta a los profesionales 
en la toma de decisiones durante sus protocolos clínicos.

El estudio se orienta a responder la pregunta de investiga-
ción siguiente: ¿En qué medida diferencian los adhesivos 
de autograbado y los adhesivos de grabado total en tér-
minos de resistencia de unión, durabilidad y sensibilidad 
postoperatoria, considerando los hallazgos de estudios 
in vitro y metaanálisis publicados a partir de 2015? Este 
interrogante busca fundamentar la elección del sistema 
adhesivo más adecuado en la práctica clínica y orientar 
futuras investigaciones en el área de la adhesión dental.

MATERIALES Y MÉTODOS

Esta investigación adoptó un enfoque cualitativo respal-
dado por una revisión sistemática de la literatura, cuyo 
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objetivo fue comparar la eficacia de los adhesivos den-
tales de autograbado frente a los de grabado total. Se 
siguieron las directrices propuestas en la guía actualiza-
da Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and 
Meta-Analysis Protocols (PRISMA 2020) durante todas las 
etapas: identificación, selección, evaluación de la calidad 
e inclusión final de los estudios.

La búsqueda bibliográfica se llevó a cabo en las bases 
de datos PubMed, Scielo y Redalyc, incluyendo artículos 
publicados a partir de 2019 en idioma español, inglés y 
portugués. Se utilizaron términos MeSH y combinaciones 
booleanas para asegurar la relevancia de los resultados. 
Las principales palabras clave fueron: Adhesión autogra-
bante, eficiencia, y adhesión de grabado total.

Junto a ellas, se aplicaron conectores lógicos (por ejem-
plo, AND) para refinar la estrategia de búsqueda, por 
ejemplo: “(adhesión de autograbado) AND (adhesión de 
grabado total)”.

Criterios de inclusión: (a) Estudios publicados entre 2019 
y la fecha de corte de la investigación; (b) Disponibles en 
texto completo; (c) Redactados en español, inglés o por-
tugués; (d) Que evaluarán específicamente la eficacia de 
los adhesivos dentales de autograbado en comparación 
con los de grabado total. 

Criterios de exclusión: (a) Estudios duplicados; (b) 
Trabajos cuyo objetivo no se relacionará con la adherencia 
dental o la eficacia de los adhesivos; (c) Investigaciones 
publicadas antes de 2019; (d) Estudios que no reportaran 
resultados relevantes (resistencia de unión, durabilidad, 
sensibilidad postoperatoria) o emplearan muestras que 
no fueron comparables. 

Una vez obtenidos los resultados de la búsqueda, se 
eliminaron los registros duplicados antes del cribado ini-
cial. A continuación, se efectuó una revisión del título y 
el resumen de cada estudio para evaluar su pertinencia 
de acuerdo con los criterios descritos. Aquellos artículos 
potencialmente relevantes fueron sometidos a una lectura 
completa para confirmar su elegibilidad. Finalmente, se 
incluyeron aquellos trabajos que presentaban informa-
ción concluyente y con mayor aporte para responder la 
pregunta de investigación.

De cada artículo seleccionado se recopilaron los datos 
siguientes:

	• Año de publicación, país y revista.

	• Tipo de estudio (in vitro, in vivo, revisión, metaanálisis).

	• Características de la muestra (tipo de dientes, proto-
colos de adhesión, condiciones de aplicación).

	• Parámetros evaluados (resistencia de unión, durabili-
dad, sensibilidad postoperatoria, entre otros).

	• Conclusiones principales en relación con la eficacia 
de los adhesivos de autograbado y de grabado total.

Estos datos fueron analizados de manera descriptiva para 
establecer patrones, tendencias y hallazgos relevantes 
que sustentarán la comparación entre los dos sistemas 
adhesivos.

Los resultados se presentaron de forma narrativa, desta-
cando los hallazgos más relevantes en torno a la eficacia 
de los sistemas de autograbado y de grabado total. No 
se llevó a cabo un metaanálisis cuantitativo por la hetero-
geneidad de los estudios en cuanto a metodologías, tipos 
de dientes empleados, materiales evaluados y protocolos 
de aplicación. 

Tras aplicar estos métodos de búsqueda, selección y 
análisis, se incluirán los artículos más relevantes que sus-
tentan las conclusiones acerca de la eficacia de los adhe-
sivos dentales de autograbado frente al grabado total. La 
aplicación sistemática de los lineamientos PRISMA (2020) 
garantizó la confiabilidad y reproducibilidad del proceso, 
así como la calidad de la evidencia incluida.

Tras la búsqueda avanzada realizada en las bases de 
datos PubMed, Scielo y Redalyc, se identificó un total 
de 643 artículos derivados de la estrategia de búsqueda 
“(adhesión de autograbado) AND (adhesión de grabado 
total)”. De ellos, 257 provenían de PubMed, 73 de Scielo 
y 313 de Redalyc. Antes del cribado, se eliminaron 6 re-
gistros duplicados, quedando 637 artículos para la eva-
luación inicial. Como parte del proceso de selección, se 
excluyeron aquellos estudios que no se ajustaban al ob-
jetivo de la investigación, que se publicaron después del 
periodo definido (posteriores a 2019) o que no evaluaban 
la eficacia de la adhesión. Finalmente, se incluyeron 15 
artículos que aportaron resultados pertinentes para este 
estudio (Figura 1).
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Figura. Diagrama de Flujo de la selección de artículos según la Declaración PRISMA (2020)

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Valsan et al. (2023) evaluaron la resistencia al cizallamiento de distintos sistemas adhesivos aplicados sobre la dentina 
del piso pulpar, incluyendo protocolos de grabado total y autograbado de tres, dos y un solo paso. Sus resultados mos-
traron que los adhesivos autograbantes de dos pasos alcanzaron la mayor resistencia de unión, seguidos por los de 
un solo paso, luego el sistema de grabado total y, finalmente, el adhesivo universal empleado en modo de grabado y 
enjuague. A partir de estos hallazgos, concluyeron que la dentina del piso pulpar puede constituir un sustrato favorable 
para la aplicación de sistemas autograbantes.

Luo et al. (2020) compararon la durabilidad de la unión de tres adhesivos autograbadores al esmalte primario y a la 
dentina, además de analizar el efecto de una contaminación salival leve seguida de secado con aire. Observaron que 
el adhesivo de grabado total SL presentó mejor durabilidad de adhesión en esmalte primario, mientras que los siste-
mas SE y SBU ofrecieron mayor estabilidad en dentina. Sin embargo, evidenciaron que la contaminación salival afectó 
de manera considerable el desempeño del adhesivo EO, comprometiendo su eficacia adhesiva.

Chen et al. (2022) analizaron la pertinencia de emplear el protocolo de grabado total o autograbado mediante adhe-
sivos universales en la adhesión a la dentina. Sus resultados no mostraron diferencias estadísticamente significativas 
en la fuerza de unión inmediata ni a largo plazo entre ambos protocolos. En consecuencia, señalaron que el modo au-
tograbado representa una alternativa razonable para optimizar el rendimiento adhesivo a largo plazo sin comprometer 
la resistencia inicial.



108

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

Mandri et al. (2015) realizaron una revisión de los siste-
mas adhesivos y su secuencia clínica de aplicación, iden-
tificando dos tendencias principales: los sistemas basa-
dos en el grabado ácido y lavado, caracterizados por una 
mayor complejidad operativa debido a la multiplicidad 
de pasos, y los sistemas autograbantes, orientados a la 
simplificación del protocolo clínico. Su análisis destaca 
la evolución hacia técnicas menos sensibles a errores 
operatorios.

Rodas et al. (2022) determinaron el nivel de adherencia 
de adhesivos universales aplicados en modo de grabado 
y enjuague y en modo autograbado. Concluyeron que, 
en dentina, la resistencia adhesiva es mayor cuando se 
emplea el modo autograbado, mientras que en esmal-
te resulta superior el protocolo de grabado y enjuague. 
Asimismo, señalaron que la prolongación del grabado 
ácido no mejora ni la resistencia inicial ni la resistencia a 
la fatiga del adhesivo.

Schoenhals et al. (2019) analizaron la fuerza de unión de 
sistemas adhesivos de grabado total y autograbado en 
dentina de dientes primarios y permanentes. Encontraron 
que la resistencia adhesiva al corte de los composites 
adaptadores fue mayor en dientes permanentes que en 
temporales. Además, observaron diferencias en el tipo de 
falla posterior al ensayo de compresión: en dientes de-
ciduos se produjo liberación total del material, mientras 
que en permanentes la falla fue parcial y con lesión en el 
composite.

De Freitas Borges et al. (2010) describieron el fenóme-
no de la adherencia húmeda, derivado de la presencia 
de radicales hidrófilos en la composición de los sistemas 
adhesivos, los cuales interactúan con la estructura den-
tal mediante técnicas de grabado total o autograbado. 
Concluyeron que el uso de soluciones monoméricas au-
tograbantes simplifica el procedimiento clínico al eliminar 
las fases independientes de grabado, enjuague y seca-
do, reduciendo el riesgo de sobregrabado y sobresecado 
de la dentina.

Morales Cobra Carvalho & Lacalle Turbino (2009) evalua-
ron el rendimiento clínico de diferentes sistemas adhesi-
vos, observando que el primer autograbante analizado, 
Clearfil SE Bond, presentó valores de fuerza de adhesión 
al esmalte inferiores en comparación con el adhesivo con-
vencional Scotchbond MultiPurpose Plus, tanto siguiendo 
la prescripción original como añadiendo un grabado áci-
do previo. En consecuencia, determinaron que el graba-
do ácido adicional no mejoró la adhesión al esmalte del 
sistema autograbante evaluado.

La evidencia científica revisada muestra que tanto los sis-
temas de grabado total como los de autograbado pre-
sentan ventajas específicas dependiendo del sustrato 
dental y del protocolo clínico aplicado. Mientras el gra-
bado total continúa mostrando elevada resistencia adhe-
siva inmediata, especialmente en esmalte, los sistemas 

autograbantes ofrecen simplificación operativa, menor 
sensibilidad técnica y adecuada estabilidad a largo pla-
zo, posicionándose como una alternativa clínicamente 
viable en diversas situaciones restauradoras.

Los estudios científicos que analizan la eficacia de los 
autograbados y de grabado total se centran en la sim-
plificación de los protocolos clínicos y en la reducción 
de errores durante la aplicación del adhesivo (Valsan et 
al., 2023). Asimismo, se enfatiza la necesidad de elegir 
un sistema adhesivo que sea sencillo, de recuperación 
fácil y que no requiera técnicas adicionales complejas. 
En este sentido, las estrategias de adhesión involucran 
dos enfoques principales: por un lado, el grabado con 
ácido, caracterizado por procedimientos adhesivos más 
complejos; y por otro, los sistemas de autograbado, que 
reflejan las tendencias actuales hacia la simplificación de 
los pasos clínicos (Ma et al., 2023).

En cuanto a la resistencia de unión, se observa que el 
adhesivo autograbante de dos pasos alcanza la mayor 
resistencia al cizallamiento (Valsan et al., 2023). Por otro 
lado, el adhesivo de grabado total SL exhibe mejor dura-
bilidad de adhesión al esmalte primario, mientras que el 
SE y el SBU muestran mayor durabilidad de adhesión a 
la dentina primaria y toleran moderadamente la contami-
nación salival (Luo et al., 2020). Además, no se aprecian 
diferencias estadísticamente significativas en la fuerza de 
unión inmediata o a largo plazo al comparar los modos 
de grabado y enjuague con los de autograbado, lo cual 
confirma que el modo de autograbado es una alternativa 
razonable para optimizar el rendimiento de la unión a lar-
go plazo (Chen et al., 2022).

Varios autores indican que el uso de adhesivos univer-
sales sobre dentina brinda un mayor nivel de adheren-
cia cuando se emplea el modo de autograbado (Rodas 
Tacuri et al., 2022). En contraste, la aplicación activa del 
adhesivo universal en esmalte aumenta la fuerza y ​​la re-
sistencia de unión, alcanzando valores superiores de ad-
herencia con la estrategia de grabado y enjuague (Rodas 
Tacuri et al., 2022). Respecto a la condición de la denti-
na tras el grabado ácido, la dentina seca registra valores 
más altos de resistencia de unión en comparación con 
la dentina húmeda, si se aplica un adhesivo multimodo 
(Cestari Fagundes et al., 2023). A su vez, la aplicación 
activa incrementa los valores de resistencia de unión en 
adhesivos autograbadores de uno y dos pasos en esmal-
te, y disminuye la necesidad de prolongar el tiempo de 
fotopolimerización (Encarnación et al., 2023).

La longevidad de una restauración se asocia, en cierta 
medida, con su capacidad de unión a las estructuras 
dentales, medida frecuentemente a través de pruebas de 
resistencia de la unión. Se reporta un incremento en la 
fuerza de unión de la dentina mediante la incorporación 
de agentes antibacterianos (Lawson et al., 2015). Por otra 
parte, se documenta que Scotchbond Universal presenta 
una incidencia similar de caries secundarias y adaptación 
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marginal no ideal, tanto en modo de autograbado como 
en modo de grabado total; Sin embargo, en modo de 
autograbado se observa un aumento de la decoloración 
marginal (Mézquita-Rodrigo et al., 2022). El uso clínico de 
agentes de autograbado también resulta recomendable 
antes de la aplicación de selladores de fosas y fisuras, 
mostrando un óptimo rendimiento in vitro cuando se em-
plea el agente autograbador y el sellador de forma con-
junta (Ozer & Blatz, 2013; Yoshikawa, & Arakawa, 2022).

En relación con la adhesión a la cavidad, el sistema de 
autograbado proporciona una unión uniforme a la pa-
red ya la dentina del piso de la cavidad, mientras que 
el grabado total reduce la unión al piso de la cavidad en 
comparación con la pared (Kasraei et al., 2011). Para las 
restauraciones que involucran esmalte infiltrado con resi-
na, tanto el adhesivo de grabado y enjuague como el de 
autograbado pueden emplearse si se requiere realizar un 
procedimiento de composite. No obstante, en casos de 
esmalte sometido a desmineralización/remineralización, 
el uso de un adhesivo de grabado total podría ofrecer 
ventajas adicionales (Lennon et al., 2024; Sengar et al., 
2022).

El estudio de Muñoz Padilla et al. (2024), que aborda la 
interpretación de la bioseguridad en endodoncia median-
te una revisión bibliográfica bajo la metodología PRISMA 
2020, guarda relación con la presente investigación al 
enfatizar la rigurosidad en la selección y síntesis de la 
evidencia científica. Aunque su objetivo se centra en la 
bioseguridad endodóntica, el uso de PRISMA 2020 como 
herramienta metodológica converge con la aproximación 
sistemática aplicada en la comparación de los adhesivos 
dentales de autograbado y de grabado total. De esta for-
ma, ambas investigaciones comparten la importancia de 
estructurar cuidadosamente el proceso de búsqueda, cri-
bado y evaluación de la literatura disponible, lo que con-
tribuye a la obtención de conclusiones más precisas y 
reproducibles.

CONCLUSIONES 

La presente revisión sistemática compara la eficacia de 
los adhesivos dentales de autograbado y de grabado 
total, evidenciando que los adhesivos de grabado total 
suelen ofrecer una mayor resistencia de unión inmedia-
ta, mientras que los adhesivos de autograbado tienden a 
disminuir la sensibilidad postoperatoria. Ambos sistemas 
resultan efectivos, aunque difieren en ciertos aspectos 
que pueden afectar la selección del adhesivo en función 
de las necesidades clínicas específicas.

Si bien estos hallazgos son útiles para orientar la prácti-
ca clínica y favorecer resultados restaurativos más pre-
decibles, la heterogeneidad en la calidad y consistencia 
de los estudios limita la extrapolación de los datos dis-
ponibles. En consecuencia, se requiere la realización de 
investigaciones rigurosas y de largo plazo que permitan 

evaluar la durabilidad y efectividad de ambos sistemas 
bajo condiciones clínicas más controladas.

Por último, se sugiere que futuras líneas de investigación 
incluyan ensayos clínicos de alta calidad con periodos 
de seguimiento prolongados y evalúen nuevas formula-
ciones que combinen las ventajas de ambos sistemas. 
Asimismo, sería relevante examinar el desempeño de los 
diversos tipos de adhesivos en poblaciones de pacientes 
y contextos clínicos heterogéneos, a fin de optimizar la 
selección del sistema adhesivo más adecuado en cada 
caso.
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RESUMEN

La investigación tuvo como propósito analizar el rol 
de la Justicia Constitucional como Garantía efec-
tiva de los Derechos dentro del Modelo Estatal 
Ecuatoriano, abordando su importancia y funcio-
nalidad práctica. Para ello, se emplearon méto-
dos del nivel teórico, como el Analítico-sintético, el 
Inductivo-deductivo y el Histórico-lógico, comple-
mentados con una aproximación empírica a través 
de la entrevista semiestructurada realizada a infor-
mantes clave del ámbito jurídico. Los resultados 
obtenidos indicaron que, aunque el marco norma-
tivo ecuatoriano estableció diversos mecanismos 
de control y fiscalización, la efectividad práctica 
de la Justicia Constitucional se vio obstaculizada 
por la injerencia del Poder Ejecutivo en las otras 
Funciones del Estado. Esta influencia limitó la inde-
pendencia de organismos judiciales y de control, 
afectando la transparencia institucional y compro-
metiendo la naturaleza garantista del modelo de 
Estado de Derechos y Justicia. Se concluyó la ne-
cesidad imperante de fortalecer la autonomía de las 
Funciones del Estado y de garantizar la aplicación 
plena del control constitucional, siendo esta la vía 
para preservar la democracia y la vigencia plena de 
los derechos en el contexto ecuatoriano.

Palabras clave: 

Justicia Constitucional, Garantía de Derechos, 
Control Constitucional, Modelo Estatal, Separación 
de Poderes.

ABSTRACT

The research aimed to analyze the role of 
Constitutional Justice as an effective Guarantee of 
Rights within the Ecuadorian State Model, addres-
sing its importance and practical functionality. To 
this end, theoretical methods such as the Analytical-
synthetic, Inductive-deductive, and Historical-
logical were employed, complemented by an em-
pirical approach through semi-structured interviews 
conducted with key informants in the legal field. 
The results obtained indicated that, although the 
Ecuadorian regulatory framework established va-
rious control and oversight mechanisms, the prac-
tical effectiveness of Constitutional Justice was hin-
dered by the interference of the Executive Power 
in the other State Functions. This influence limited 
the independence of judicial and oversight bodies, 
affecting institutional transparency and compromi-
sing the guaranteeing nature of the State of Rights 
and Justice model. It was concluded that there is 
an urgent need to strengthen the autonomy of the 
State Functions and to guarantee the full application 
of constitutional review, as this is the means to pre-
serve democracy and the full validity of rights in the 
Ecuadorian context.

Keywords: 

Constitutional Justice, Guarantee of Rights, 
Constitutional Review, State Model, Separation of 
Powers.
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INTRODUCCIÓN

De acuerdo con López (2021); y Tixi et al. (2021) los 
Estados han evolucionado hacia modelos constituciona-
les más participativos e inclusivos con el paso del tiem-
po, lo que demanda nuevas formas de control y super-
visión adaptadas a las dinámicas contemporáneas de 
gobernanza. 

Esto es relevante debido a la capacidad del Estado para 
que los ciudadanos confíen en la democracia y en el sis-
tema jurídico, aspectos esenciales para la gobernabili-
dad y la estabilidad política (Andrade, 2022; Pérez et al. 
2024). El Ecuador al ser un Estado de derecho garantiza 
que las decisiones y actuaciones del poder público se 
correspondan con lo legislado. En un contexto donde los 
Estados enfrentan desafíos crecientes relacionados con 
la preservación del Estado de derecho y el respeto a los 
derechos de los seres humanos, resulta imperativo con-
solidar mecanismos efectivos de control constitucional 
para evitar abusos de poder y promover la justicia social 
(Benavides & Chipana, 2021; Redrobán, 2021). 

En un Estado de derecho, su potestad sancionadora no 
es absoluta, sino que está restringida, entre otros, por el 
debido proceso, la presunción de inocencia, el derecho 
a la defensa y el principio de proporcionalidad. Además, 
resalta que la constitucionalización del derecho penal ha 
transformado el sistema ecuatoriano, alejándolo de un 
modelo inquisitivo y acercándolo a un enfoque garantista 
(Saquicela et al., 2023; Steible, 2021).

Según la Constitución de la República del Ecuador, como 
expresa en su Artículo 424, se determina que esta preva-
lece sobre las demás normas y tratados internacionales, 
tomando así la mayor jerarquía dentro del ordenamien-
to jurídico (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 
2008). La ley debe corresponderse con la realidad, debe 
proteger los derechos de todos, los juristas son conscien-
tes de que, en los litigios, se recurre al derecho vigente y 
habrá más de una respuesta, por lo que deben elegir la 
correcta argumentación en favor del procedimiento, tarea 
delicada y específica.

Los sistemas de control constitucional han transitado de 
enfoques centrados exclusivamente en la legalidad for-
mal hacia esquemas que también priorizan la justicia y el 
respeto a los derechos. Este cambio responde a la nece-
sidad de equilibrar la interpretación rígida de las normas 
con las demandas sociales emergentes (Lenaerts, 2022; 
Pérez et al. 2024). 

A pesar de lo establecido en la Constitución, persisten 
problemáticas que reducen la eficacia de estos meca-
nismos: entre los principales obstáculos se encuentran la 
politización de las instituciones, la dependencia del sis-
tema judicial y deficiencias en el control constitucional, 
afectando así al Estado de derecho y justicia (Pérez et 
al., 2024). 

Lo mencionado, permite identificar el siguiente problema: 
deficiencias en el control constitucional en el Estado cons-
titucional de derechos y justicia. Se elabora como objetivo 
general de esta investigación: analizar la importancia que 
tiene el control constitucional como elemento fundamen-
tal en el Estado constitucional de derecho y justicia.

METODOLOGÍA 

El enfoque metodológico utilizado es cualitativo, ya que 
posibilita un análisis profundo de los aspectos no cuanti-
ficables de un fenómeno. Sobre el control constitucional 
en el contexto del Estado constitucional de derecho y jus-
ticia, se consideran opiniones y comportamientos de la 
ciudadanía. De esta manera, se obtiene información, que, 
sometida a un análisis de datos no numéricos, sirve para 
comprender conceptos, opiniones y experiencias.

Este estudio es de naturaleza descriptiva, tiene como pro-
pósito principal detallar las características y rasgos del 
objeto de investigación, y así, poder describir su mani-
festación en la realidad. Además, se realizó un tipo de 
diseño no experimental. Es un estudio transversal, ya que 
la recopilación de datos se realiza dentro de un periodo 
de enero y febrero de 2025.

Del nivel teórico se aplica el método Analítico-sintético, 
el cual posibilita descomponer el fenómeno para luego 
integrar los resultados y ofrecer una visión cohesionada. 
También, se aplica el método Inductivo-deductivo, que se 
basa en el análisis de situaciones particulares con el fin 
de generar conclusiones más amplias sobre el fenómeno 
en cuestión. Finalmente, se recurre al método Histórico-
lógico, el cual estudia la evolución del control constitu-
cional, permitiendo entender cómo ha cambiado y se ha 
manifestado este fenómeno a lo largo del tiempo.

Como método del nivel empírico se emplea la Entrevista 
para recopilar criterios y vivencias de informantes clave 
acerca del control constitucional. Es de carácter cualita-
tivo ya que recopila criterios y vivencias acerca del obje-
to de investigación. Es semiestructurada ya que contie-
ne preguntas abiertas. En relación con este método se 
hace uso del instrumento: Guía de entrevista, diseñada 
con antelación, este contiene el objetivo, datos sobre su 
realización y las preguntas que permitan profundizar en 
el fenómeno. 

La combinación de los enfoques teóricos y empíricos 
brindan un marco conceptual para entender el fenómeno 
en cuestión; el nivel empírico, orientado a la recopilación 
de información mediante entrevistas, facilita el desarrollo 
de esta investigación según la realidad vigente y el nivel 
teórico proporciona los instrumentos para realizar el aná-
lisis y la comprensión a través de las opiniones y viven-
cias de los juristas del cantón Ibarra acerca del control 
constitucional en el contexto del Estado constitucional de 
derechos y justicia.
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La población está compuesta por juristas de Ibarra, en 
el período de enero a febrero de 2025. Se selecciona la 
muestra mediante un muestreo no probabilístico, de su-
jeto tipo, ya que se requieren características específicas 
de modo que se determina a los informantes clave, que 
posean un título profesional de cuarto nivel, un mínimo 
de cinco años de experiencia en el ámbito del derecho 
constitucional y la disposición para colaborar con la 
investigación.

DESARROLLO

Los resultados obtenidos mediante la entrevista acerca 
del control constitucional en el Estado constitucional de 
derecho y justicia constituyen información relevante, ob-
tenida por medio de preguntas realizadas al informante 
clave, mismo que fue seleccionado con intención por par-
te del investigador ya que este reúne ciertas característi-
cas específicas que ayudan a la investigación gracias a 
su conocimiento en la materia.

En relación con la primera pregunta la cual habla que, el 
control constitucional no es completamente efectivo para 
garantizar el Estado de derecho, la percepción del entre-
vistado es que el funcionamiento de este control depen-
de del interés de quienes gobiernan, lo que puede gene-
rar inconsistencias en su aplicación; además, resalta la 
importancia de fortalecer este principio. En base a este 
criterio, se elabora la siguiente categoría: la efectividad 
del control constitucional en Ecuador como garantía del 
Estado de derecho.

En relación con la pregunta dos, se señala que el con-
trol constitucional en Ecuador presenta deficiencias en 
su efectividad. A lo largo de la historia, no ha existido un 
respeto pleno a las disposiciones de la Constitución, y en 
la actualidad, esta problemática se refleja en la actuación 
de instituciones como la Fiscalía y el Consejo Nacional 
Electoral. Se observa que estas entidades, en lugar de 
apegarse estrictamente a la norma constitucional, tien-
den a responder a los intereses del poder Ejecutivo, lo 
que compromete la imparcialidad y afecta la correcta ad-
ministración de justicia. En base a este criterio, se elabora 
la siguiente categoría: debilitamiento del control constitu-
cional por injerencia del poder Ejecutivo.

Con respecto a la pregunta tres se menciona la “muerte 
cruzada”, acontecimiento que evidenció el control cons-
titucional en Ecuador. Se destaca que este mecanismo 
establecido en la Constitución ecuatoriana permitió la 
aplicación de un control institucional sobre el Ejecutivo y 
el Legislativo, asegurando que las normas fundamenta-
les del Estado guíen la acción política. Al activarse este 
recurso, se garantizó la revisión y aplicación de los princi-
pios constitucionales, evitando abusos y fortaleciendo el 
orden democrático. En base a este criterio, se elabora la 
siguiente categoría: mecanismos de control constitucio-
nal en Ecuador.

En relación con la pregunta cuatro se identifica que el 
control constitucional en Ecuador juega un papel funda-
mental en la regulación y equilibrio del ejercicio del poder, 
garantizando que las acciones de los órganos del Estado 
se ajusten a las normas, en muchas ocasiones, la aplica-
ción de estos mecanismos enfrenta desafíos debido a in-
terpretaciones y manipulaciones políticas. En base a este 
criterio, se elabora la siguiente categoría: manipulación 
política en el control constitucional.

En relación con la pregunta cinco se establece que, para 
fortalecer el control constitucional en Ecuador, es fun-
damental respetar la Constitución y sus mecanismos de 
control. Se considera que el Estado debe operar bajo un 
marco normativo que asegure que las decisiones y ac-
ciones de los poderes se atengan a los principios cons-
titucionales. El respeto a estos mecanismos favorece la 
democracia y contribuye a la estabilidad institucional. En 
base a este criterio, se elabora la siguiente categoría: ne-
cesidad del control constitucional en Ecuador.

A partir de los resultados obtenidos, se realiza un aná-
lisis crítico-jurídico acerca de la importancia del control 
constitucional en el Estado constitucional de derechos 
y justicia en Ecuador. Este mecanismo es esencial para 
garantizar el Estado de derecho y el cumplimiento de la 
Constitución, estableciendo normas para la actuación de 
las instituciones públicas garantizando equidad y legali-
dad (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2008); 
per, en la práctica, el control constitucional enfrenta se-
rias limitaciones debido a la falta de autonomía y a la in-
terferencia política. Estas deficiencias limitan el respeto 
a los derechos ciudadanos y la estabilidad del sistema 
democrático.

La constitución ecuatoriana establece la existencia de 
cinco funciones estatales: Ejecutiva, Legislativa, Judicial, 
de Transparencia y Control Social, y Electoral. Cada una 
tiene un rol específico en la aplicación del control cons-
titucional, con mecanismos diseñados para garantizar el 
cumplimiento de la norma suprema y evitar abusos de 
poder. No obstante, la investigación revela que la inje-
rencia política en órganos como la Corte Constitucional, 
la Fiscalía y el Consejo de la Judicatura ha debilitado la 
efectividad del control constitucional. La falta de indepen-
dencia de estas instituciones compromete la aplicación 
imparcial de la normativa y afecta la transparencia en la 
justicia.

Este análisis permite evaluar el estado actual del control 
constitucional en Ecuador y su efectividad en el respeto a 
los derechos ciudadanos. Si bien la normativa vigente es-
tablece principios claros para la regulación del poder, su 
aplicación enfrenta dificultades debido a la politización y 
a la utilización de mecanismos de control efectivos. Para 
fortalecer el Estado de derecho, es imprescindible refor-
zar la autonomía de los órganos de control constitucional 
y garantizar la en los procesos de fiscalización. Solo a 
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través de un sistema constitucional sólido y respetado se 
podrá asegurar la estabilidad democrática en Ecuador.

La investigación revela que, en la práctica, el control 
constitucional se encuentra sujeto a ciertos límites, lo que 
debilita el Estado de derecho y deja de priorizar la jus-
ticia, sobreponiendo los intereses de quienes tienen el 
poder, dejando de ser independiente y no garantizando 
la democracia, esto no concuerda con lo establecido en 
el Artículo 424 de la Constitución, el cual dicta que esta 
misma es la norma de mayor jerarquía en el sistema le-
gal y todas las demás deben ajustarse a sus principios o 
de lo contrario no tienen validez, prevalece sobre cual-
quier otra norma o decisión estatal (Ecuador. Asamblea 
Nacional Constituyente, 2008). 

El estudio realizado muestra que el éxito del control cons-
titucional está directamente ligado a la voluntad y el com-
promiso de quienes ostentan el poder, lo que puede dar 
lugar a variaciones e inconsistencias en su aplicación 
debido a una fuerte influencia política, lo que concuerda 
con Solórzano & Reyna (2024) quienes mencionan que la 
aplicación de mecanismos como la acción de protección 
puede verse limitada por la influencia política en las de-
cisiones judiciales, lo que implica que la efectividad del 
control constitucional no solo depende del marco norma-
tivo, sino también de la autonomía de las instituciones en-
cargadas de aplicarlo.

Según los resultados obtenidos la falta de control constitu-
cional se hace evidente en la manera en que instituciones 
como la Fiscalía y el Consejo Nacional Electoral actúan 
según los intereses del Ejecutivo, lo que pone en ries-
go la aplicación de la justicia. Lo mencionado concuerda 
con Ramírez & Arnaldos (2022) quienes expresan que 
la dependencia del poder judicial respecto al Ejecutivo 
se manifiesta en distintas estrategias de control, como 
la manipulación de nombramientos para fallos a conve-
niencia de este mismo, lo que afecta la imparcialidad de 
las decisiones judiciales y erosiona la confianza en las 
instituciones, elementos fundamentales para el adecuado 
funcionamiento del control constitucional.

La investigación muestra que es fundamental tomar medi-
das que fortalezcan el control constitucional, garantizan-
do su aplicación y evitando posibles abusos de poder; un 
ejemplo de ello fue la aplicación de la “muerte cruzada” 
en Ecuador, un mecanismo establecido en la Constitución 
que evidenció la capacidad de los poderes para contra-
rrestarse entre sí. Esto coincide con lo expresado por 
Vásconez et al. (2023) quienes enfatizan la necesidad 
de adoptar medidas correctivas ante transgresiones a 
la Constitución, con el fin de preservar el orden consti-
tucional y fortalecer la democracia dentro del Estado de 
derecho.

El estudio realizado muestra que el control constitucional 
es un mecanismo para mantener el equilibrio del poder y 
asegurar que las acciones del Estado se ajusten a la le-
galidad, su aplicación se ve afectada por la manipulación 
política en Ecuador. Esto concuerda con Andrade et al. 
(2023), quienes expresan que, en la práctica, el control 
constitucional ha sido empleado como herramienta de 
manipulación, observado en la forma en que distintos go-
biernos han diseñado consultas populares con preguntas 
y procedimientos que favorecen sus intereses políticos, 
más que el bienestar democrático y constitucional del 
país. 

La investigación revela que, para fortalecer el control 
constitucional en Ecuador, es esencial garantizar el cum-
plimiento efectivo de la Constitución y sus mecanismos 
de supervisión, esto implica que el Estado debe actuar 
dentro de un marco normativo que asegure que se tomen 
acciones de acuerdo con los principios constitucionales 
para reforzar la democracia y el correcto cumplimiento de 
la Carta Magna. Esto concuerda con Villavicencio (2022) 
quien reconoce que es primordial para garantizar la su-
premacía de la Constitución, no se vulneren los principios 
fundamentales del sistema jurídico ecuatoriano​ y exista 
estabilidad en el Estado de derecho y justicia. 

CONCLUSIONES

El control constitucional es esencial en el Estado consti-
tucional de derechos y justicia, tal como lo establece la 
Constitución de la República del Ecuador, su función es 
garantizar que las decisiones y actuaciones del poder pú-
blico se ajusten a los principios constitucionales, evitando 
abusos y asegurando el respeto a los derechos humanos; 
la eficacia de este mecanismo favorece el cumplimiento 
estricto de los procedimientos establecidos en la Carta 
magna. 

Los resultados del diagnóstico indican falta de inde-
pendencia en organismos como la Fiscalía y el Consejo 
Nacional Electoral, lo que afecta su capacidad de garan-
tizar la legalidad y equidad en los procesos judiciales y 
electorales; si bien la Constitución contempla herramien-
tas de control, estos mecanismos no siempre son efecti-
vos debido a la presión política, lo que afecta la opinión 
de la población sobre el Estado democrático.

El análisis crítico-jurídico expresa que el control consti-
tucional enfrenta serias limitaciones, se requieren meca-
nismos eficaces para garantizar su aplicación imparcial, 
la injerencia del Ejecutivo en otras funciones del Estado 
compromete la independencia institucional y debilita la 
aplicación de la justicia; para fortalecer el Estado de de-
rechos y justicia en Ecuador, es necesario mejorar los me-
canismos que aseguren la independencia de los poderes 
del Estado y refuercen la autonomía de los órganos de 
control constitucional.
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tos fue voluntaria y se obtuvo el consentimiento informa-
do de los participantes. Se garantizó la confidencialidad, 
el anonimato y el respeto a los derechos de poblaciones 
consideradas vulnerables.
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RESUMEN

El presente artículo analiza la relevancia constitu-
cional y jurídica del principio del interés superior del 
niño y examina cómo, pese a su reconocimiento nor-
mativo en el ordenamiento ecuatoriano, continúan 
produciéndose vulneraciones en la práctica proce-
sal, particularmente en los procesos de adopción. 
El estudio parte de la premisa de que este principio 
no solo constituye un mandato interpretativo, sino 
una obligación prioritaria que debe orientar toda 
decisión judicial que involucre derechos de niños, 
niñas y adolescentes. El objetivo general consiste 
en demostrar, mediante argumentación jurídica y el 
estudio de casos concretos, que los vacíos y ambi-
güedades normativas existentes en la tramitación 
de los procesos de adopción en Ecuador generan 
afectaciones directas al interés superior del niño y 
comprometen su bienestar integral, cuando este 
debería constituir el eje central del procedimien-
to. La investigación se desarrolla bajo un enfoque 
cualitativo, apoyado en métodos como la revisión 
bibliográfica, el análisis analítico-sintético, la inter-
pretación exegética de normas y el razonamiento 
inductivo a partir de casos específicos. Los resul-
tados evidencian la necesidad de implementar re-
formas puntuales que abarcan tanto ajustes en el 
marco normativo como el fortalecimiento de la ca-
pacitación de los operadores jurídicos que intervie-
nen en procesos vinculados a la niñez. Se concluye 

que únicamente a través de estas medidas será 
posible garantizar una aplicación efectiva y real del 
principio del interés superior del niño, asegurando 
que su bienestar sea verdaderamente prioritario en 
la práctica judicial.

Palabras clave: 

Interés superior del niño, procesos de adopción, 
Derechos de la niñez.

ABSTRACT

Here is an article about the constitutional and legal 
relevance of the principle of best interests of the 
child and how, despite this relevance, it is still com-
mon, at least in the Ecuadorian procedural context, 
for its violation to occur, especially in the field of 
adoption processes. To this end, the general objec-
tive is: Demonstrate in a legally argued manner, how 
the gaps and regulatory ambiguities present in the 
processing of adoption processes in Ecuador, using 
the study of specific cases as a sample, violate the 
principle of best interests of the child and affect 
their complete well-being when it should constitu-
te a procedural priority. Then, through a qualitative 
approach and the application of scientific methods 
such as: bibliographic review, analytical-synthetic, 
exegetical and inductive. Concluding that, a speci-
fic list of corrections is required that range from the 
legal system to the professional training of the legal 
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operators of the processes that involve the interests of chil-
dren and their well-being, already provided here in the last 
subtitle, aimed at truly prioritizing their well-being.

Keywords: 

Best interest of the child, adoption processes, Children’s 
rights.

INTRODUCCIÓN

La protección integral de la niñez constituye uno de los 
pilares fundamentales del Derecho Internacional contem-
poráneo. Desde la adopción de la Convención sobre los 
Derechos del Niño (CDN) por la Asamblea General de las 
Naciones Unidas en 1989, el principio del interés superior 
del niño se configura como una norma orientadora y vin-
culante con exigencias para con los Estados parte. 

Esta convención en su art. 3 establece que “en todas las 
medidas concernientes a los niños que tomen las institu-
ciones públicas o privadas de bienestar social, los tribu-
nales, las autoridades administrativas o los órganos legis-
lativos, una consideración primordial a que se atenderá 
será el interés superior del niño” (Organización de las 
Naciones Unidas, 1989).

Interpretándose así, la incorporación de una regla que 
debe regir en toda decisión legal, procesal, administra-
tiva donde estén involucrados los derechos de las niñas, 
niños y adolescentes. Corporificándose, a fin de cuentas, 
como un principio. El que se expresa en tres dimensio-
nes distintas, a decir: sustantiva, interpretativa y proce-
dimental, lo que implica que debe guiar tanto el desa-
rrollo dogmático y doctrinario, la formulación de leyes y 
también, su aplicación judicial y administrativa en todo 
asunto que involucre a la niñez. Hoy, coincide con ser un 
principio incorporado a la mayoría de constituciones y, en 
consecuencia, de ordenamientos jurídicos del mundo, y 
también presente en la región de Latinoamérica. Lo que 
denota, por un lado, el efecto vinculante de la Convención 
y de otra, el compromiso latente de los estados signata-
rios y parte. 

En América Latina, este principio ha sido incorporado 
en las constituciones y legislaciones nacionales, eviden-
ciando el compromiso regional con la doctrina de la pro-
tección integral. Este es el caso de Ecuador, donde la 
Constitución de la República de Ecuador en su artículo 
44, establece que “el interés superior del niño prevale-
ce sobre los intereses de las demás personas” (Ecuador. 
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), y el Código de 
la Niñez y Adolescencia (CONA) lo desarrolla como prin-
cipio rector de toda actuación pública y privada. No obs-
tante, informes de la Defensoría del Pueblo de Ecuador 
(2022) advierten que, en la práctica, “la aplicación de 
este principio se ve obstaculizada por la burocracia ins-
titucional, la falta de criterios unificados y la ausencia de 
un enfoque centrado en las necesidades emocionales y 
psicológicas del niño”.

Estas tensiones se evidencian con particular fuerza en 
contextos urbanos complejos como Guayaquil, que es la 
ciudad más poblada del Ecuador y con conflictos propios 
de una capital económica, donde confluyen diferentes 
problemáticas de las que no se excluye la situación de 
los niños, sobre todo aquellos que carecen de un hogar y 
de atención familiar. 

METODOLOGÍA

Se aplica un enfoque metodológico de investigación de 
índole cualitativo, que se encarga de analizar el tema 
desde varias aristas teóricas y normativas y permite obte-
ner información teórica importante que condice a conclu-
siones de calidad, coherente con los métodos científicos 
elegidos que son, el de Revisión bibliográfica, aplicable a 
cualquier tipo de investigación de corte cualitativo, dada 
la necesidad de explorar la actualidad de información so-
bre el tema, así como, las diferentes posiciones teóricas 
al respecto. 

Y, además facilita que las fuentes bibliográficas consul-
tadas puedan direccionar a otros autores. También se ha 
empleado el método analítico-sintético, como método de 
indagación que relaciona dos procesos intelectuales, el 
análisis y la síntesis, lo que conlleva a descomponer des-
de el intelecto el tema en sus partes o elementos. Otro a 
aplicar, es el método exegético, muy necesario dado que, 
desde sus antecedentes históricos es usado dada su per-
misibilidad de comprender la norma jurídica, acorde al 
derecho y a sus exigencias. 

Por último, el método inductivo que es un proceso del ra-
zonamiento lógico y que va de casos particulares a casos 
generales, o, dicho de otro modo, de lo micro a lo macro, 
llegando a conclusiones con bases empíricas. Así lo res-
palda la Metodología de la Investigación científica, como 
ciencia que instrumenta la investigación y producción 
científica, también, en el campo del Derecho. 

El tipo de investigación es descriptivo-analítico, ya que 
busca identificar, caracterizar y evaluar las disposiciones 
normativas, doctrinales y jurisprudenciales que regulan el 
principio del interés superior del niño dentro del proceso 
de adopción. A su vez, se adopta un diseño no experi-
mental y transversal, pues el análisis se realiza a partir 
de fuentes documentales y casos jurídicos ya existentes, 
sin manipular variables ni intervenir directamente en los 
procedimientos judiciales o administrativos.

DESARROLLO

Si se habla de interés superior del niño como regla, se 
está haciendo alusión a una serie de parámetros que 
crean un marco jurídico aplicable a nivel internacional e 
interno de cada país, cuando en los procesos legales tra-
tados involucran o implican el bienestar de los niños y dí-
gase con ellos, de niñas, niños ya adolescentes. Es entre 
otras cuestiones, una norma que obliga al juzgador o a la 
actividad administrativa actuante, a no equivocarse. Hay 
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muchas fuentes de las que puede extraerse la concep-
tualización y definición de dicho ´principio, tales como 
jurisprudencia, doctrina y por supuesto, normativamen-
te también. Por ejemple, el Tribunal Supremo de Justicia 
español expone que: “el Interés superior del niño es un 
concepto jurídico indeterminado” (Tribunal Supremo de 
Justicia Español, 2009).

Según la Corte Interamericana de Derechos Humanos 
(2002) dispuso:

Este principio regulador de la normativa de los dere-
chos del niño se funda en la dignidad misma del ser 
humano, en las características propias de los niños, 
y en la necesidad de propiciar el desarrollo de estos, 
con pleno aprovechamiento de sus potencialidades, 
así como en la naturaleza y alcances de la Convención 
sobre los Derechos del Niño.

Cierto es que, antes de la Convención, los niños y niñas 
fueron prácticamente personas ignoradas, protegiendo el 
sistema jurídico, en muchas ocasiones, únicamente a sus 
padres y madres. Los derechos de los niños y niñas se 
ventilaban en asuntos privados, puesto que no se consi-
deraban relevantemente públicos. Es un principio que im-
pulsa, respalda y constriñe a obtener y propiciar siempre, 
el bienestar a los niños. 

Anilema (2018) es otro autor que ha trabajado con profun-
didad este tema, y que describe:

En la historia de los derechos humanos, los niños, ni-
ñas y adolescentes siempre han sido sujetos vulne-
rables dentro de la sociedad, el sistema jurídico no 
hacía alusión a establecer u otorgar derechos que los 
protejan y ayuden a su desarrollo integral, lo máximo 
a lo que podían llegar, es a que sus padres tengan un 
reconocimiento legal en materia de derechos (p. 17).

Pero, afortunadamente, esta situación comenzó a cam-
biar a mediados del siglo XX, despertando el interés y 
atención de muchos organismos internacionales y de los 
propios Estados. En resumen, es un principio que implica 
y significa que: 

A todo niño, niña o adolescente debe protegerse con 
preferencia sobre cualquier otro sujeto implicado, 
como pueden ser su propio padre o madre, terceras 
personas o la administración pública; por ello, se dice 
que el interés del sujeto menor prevalece sobre los in-
tereses de otros sujetos, los cuales pasan a segundo 
plano (Calvo & Carrascosa, 2011, p. 354). 

Por ende, el interés superior de los niños y niñas es una 
obligación primordial de cada Estado, de sus administra-
ciones públicas, por lo que se genera una obligación in-
soslayable al respecto. En el ordenamiento jurídico ecua-
toriano, la Constitución de la República del 2008 reconoce 
en su artículo 44 que “el Estado, la sociedad y la familia 

promoverán de forma prioritaria el desarrollo integral de 
las niñas, niños y adolescentes y asegurarán el ejercicio 
pleno de sus derechos; sus derechos prevalecerán sobre 
los de las demás personas” (Ecuador. Asamblea Nacional 
Constituyente, 2008).

Y, en el Código Orgánico de la Niñez y Adolescencia, vi-
gente desde 2003, queda promulgado este principio en 
los arts.  11 y 12, señalando que “toda decisión que in-
volucre a un niño, niña o adolescente debe atender de 
manera prioritaria su interés superior, y que, en caso de 
conflicto entre derechos, se optará por la interpretación 
que mejor satisfaga su bienestar” (Ecuador. Congreso 
Nacional, 2003).

Mientras que, en el Código Orgánico General de Procesos, 
queda determinado el tiempo en que debe ser atendidos 
los procesos que involucren niños, incitando a una celeri-
dad especial, lo cual obra en el artículo 333, para que los 
operadores de justicia resuelvan los procesos de niñez y 
adolescencia bajo el principio de celeridad y priorizando 
el interés superior.

La adopción es un derecho, y también es un medio de 
protección y desarrollo para el niño, niña o adolescente, 
que se interrelaciona con su derecho a tener una familia y 
desde luego a la identidad. La adopción se define como 
un acto jurídico por el cual una persona adulta o un matri-
monio adopta a un niño, adolescente o adoptado con los 
mismos derechos y obligaciones que su hijo biológico. 
Ese acto genera un vínculo no solo jurídico, sino también 
afectivo, entre las partes. Vínculo posible en un proce-
so que comprende una fase administrativa y judicial. La 
Convención sobre los Derecho del Niño (Organización de 
las Naciones Unidas,  1989), reconoce a los niños, niñas 
y adolescentes su derecho a desarrollar su personalidad 
dentro del seno familiar y en un entorno armonioso.

Queda claro que, poder proteger los derechos de los 
niños implica pensar en su mejor presente y en su me-
jor futuro o porvenir, que implique que cada niña o niño 
tenga cubiertas sus necesidades básicas y un ambiente 
estable desde todo punto de vista, o, al menos, propi-
ciarle el mejor de los ambientes posibles. Para hablar de 
ordenamientos jurídicos o de normativa jurídica interna-
cional y nacional, déjese establecido que la propia Corte 
Interamericana de Derechos Humanos en cuanto a que 
todo niño o niña tiene el derecho de establecer un pro-
yecto de vida que debe de ser cuidado y fomentado por 
el Estado.

En el ámbito internacional, se destaca el artículo 25.2 
de la Declaración Universal de Derechos Humanos de 
1948, en donde se indica que la maternidad y la infan-
cia tienen derecho a cuidados y asistencia especiales; 
señalando también que todos los niños y niñas nacidos 
en matrimonio o fuera del mismo, tienen los mismos dere-
chos y protección (Organización de las Naciones Unidas, 
1948. También el artículo 24.1 del Pacto Internacional de 
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Derechos Civiles y Políticos de 1966, que establece: “Que 
todo niño o niña tiene derecho a las medidas de protec-
ción que su condición de menor requiera, por parte de su 
familia, de la sociedad y del Estado” (Organización de las 
Naciones Unidas,1966).

Y, por su parte, la Convención sobre los Derechos de los 
niños y niñas en sus artículos 4 y 5, y particularmente en el 
artículo 3º ya aludido. Con referencia al continente ameri-
cano, se puede establecer que la Declaración Americana 
de Derechos y Deberes del Hombre establece en su ar-
tículo VII que “todo niño o niña tiene derecho a protec-
ción, cuidados y ayudas especiales” (Organización de 
las Naciones Unidas, 1989).

Ya en el plano interno de Ecuador, se encuentra la 
Constitución de la República del Ecuador que respalda y 
propugna este derecho y principio, estableciendo el de-
recho de cada niño a tener familia y su protección, que 
además los concibe como un grupo vulnerable y de aten-
ción prioritaria, en que la figura de la adopción se pre-
senta como medio para realizar estos derechos (Ecuador. 
Asamblea Nacional Constituyente, 2008) Llegándose así, 
al tema correspondiente al proceso de adopción como un 
derecho de cada niño, susceptible de ser adoptado. En 
efecto, queda legalmente establecido que la adopción en 
Ecuador es plena y consta de dos fases: una administrati-
va a cargo del Ministerio de Inclusión Económica y Social 
(MIES), y la segunda, correspondiente a la fase judicial, 
llevada mediante un proceso judicial. En ambos casos, 
las directrices se determinan en el Código de la Niñez y 
la Adolescencia. 

Estudios como el llevado a cabo por la Red 
Latinoamericana de Acogimiento Familiar de 2016 han 
determinado que los niños, niñas y adolescentes, son 
en su mayoría separados de sus hogares por razones 
de violencia, maltrato y abuso infantil, permaneciendo 
entre 3 a 6 años en lugares de acogida, cuya perma-
nencia en dichos sitios, genera en los menores diver-
sas consecuencias a nivel emocional, psicológico, y 
físico y por supuesto un no goce de su derecho a tener 
una familia (Almas et al., 2014, p. 227). 

Por ejemplo, para el año 2021, la pandemia por 
COVID-19, devino en el aumento del ingreso a casas 
de acogida en el Ecuador, que aumentó un 102%, víc-
timas de maltrato, violencia intrafamiliar y abuso. Para 
agosto de 2022, en los 92 orfanatos que existen en 
el Ecuador, existía una cifra de 2500 adolescentes en 
orfandad. Mientras que en el planeta existen ciento se-
tenta millones de niños en igual condición y de esos, 9 
millones se encuentran en Latinoamérica. Conforme a 
UNICEF, el porcentaje de niños, niñas y adolescentes 
en Latinoamérica que reciben maltrato por parte de 
sus progenitores es del 40%, y por quienes deberían 
proveerles un ambiente sano, armonioso y libre de vio-
lencia, paradójicamente. Pues, el 60% de niños, niñas 

y adolescentes presencia violencia en sus entornos 
educativos, y el 26% es perpetrado por sus profeso-
res. La adopción es un medio eficaz, pero deficien-
te para asegurarle al menor su derecho a una familia 
(Hoyos et al., 2024, p. 221).

Y, hablando doctrinariamente de la adopción y de su pro-
ceso, la Corte Constitucional del Ecuador (2021), expone 
que:

Al analizar la situación social, se muestran algunas 
cifras, entre ellas que 2.552 menores se encuentran 
internados en instituciones, de los cuales 348 están en 
procesos de adopción (14%), 239 poseen declaracio-
nes de adoptabilidad (9%) y que solo 15 personas ha-
brían sido consideradas como familias idóneas. Estas 
cifras se repiten a los otros años con pequeñas varia-
ciones. Estas cifras indican dos consecuencias dig-
nas de mención; por un lado, la adopción excepcional 
y por otro la institucionalización como norma (párr.5). 
Es valioso establecer la idea de que la adopción se 
convierta en una solución viable para aquellos que no 
poseen el derecho a la familia.

Así mismo, cabe señalar que el Código de Niñez y 
Adolescencia establece la normativa, los organismos y la 
fase de la adopción como tal, cuestiones a las que se re-
fiere en un acápite futuro, pero que en un primer momento 
conlleva la posibilidad de que menores que permanecen 
en casas de acogida puedan ser reinsertados en sus fa-
milias biológicas, previo cumplimiento de requisitos. 

Tanto en el ámbito administrativo como en el ámbito ju-
dicial, el proceso de adopción de niñas, niños y adoles-
centes en Ecuador está presentando varios problemas. 
Esto ocurre a pesar de que existen elementos positivos 
destinados a proteger los derechos y garantías de los 
niños, niñas y adolescentes (NNA), la falta de celeridad 
y las limitadas oportunidades de adopción constituyen 
una barrera para que el niño, acceda a un nuevo entorno 
familiar.  

Esta situación también puede desmotivar a las familias 
solicitantes, disminuyendo las posibilidades de que el 
niño o niña crezca dentro de un nuevo núcleo afectivo.  
En contraste, Colombia, si bien mantiene un sistema rigu-
roso con estrictos filtros para las familias adoptantes, ha 
logrado optimizar sus procedimientos a través de contro-
les articulados, evaluaciones multidimensionales sobre la 
situación del menor e investigaciones integrales respecto 
a la idoneidad de las familias. Lo cual optimiza el proceso 
y viabiliza el resultado y alcance de sus objetivos. Por su 
parte, Perú, enfrenta mayores desafíos en la consolida-
ción de un sistema de protección integral. Sus procesos 
de adopción carecen de rigor técnico suficiente y no in-
cluyen un seguimiento adecuado a las necesidades es-
pecíficas del menor, lo que representa una omisión en el 
cumplimiento del deber de debida diligencia estatal.  Esta 
deficiencia se traduce como vulneración de los derechos 
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de los NNA, en parte, debido a la débil coordinación in-
terinstitucional entre los órganos responsables de su pro-
tección. Si bien existen similitudes en los marcos legales 
y administrativos de los tres países, las diferencias en la 
implementación práctica son notables.  

Ecuador, centro de este estudio, con respecto al proce-
so de adopción presenta una estructura normativa ade-
cuada, pero aún debe avanzar en la construcción de 
un sistema más dinámico y efectivo, particularmente en 
materia de seguimiento, control y acompañamiento post 
adopción. 

Háblese de datos: 

En mayo de 2021, por ejemplo, según datos del 
Ministerio de Integración Económica y Social, 298 
niños y adolescentes en Ecuador fueron declarados 
aptos para adopción. De ellos, el 49% eran hombres 
y el 51% mujeres, lo que evidencia una ligera diferen-
cia en la distribución de género. Estas observaciones, 
junto con el marco jurídico aplicado en la investiga-
ción, sugieren la necesidad de una normativa clara 
que garantice el proceso de adopción en el país; de 
modo que resguarde los derechos de los niños y ado-
lescentes (Ecuador. Ministerio de Inclusión Económica 
Y Social, 2021).

Desde la jurisprudencia, ya se ha hecho alusión aquí a 
que existen puntuales resoluciones judiciales, tales como, 
el Dictamen No. 8-09-IC /21, cuya Jueza ponente fue la 
Dra. Teresa Nuques Martínez, en fecha 18 de agosto de 
2021. 

Este dictamen resuelve sobre la acción de interpretación 
constitucional formulada por el señor Manuel Alfonso 
Martínez González, en calidad de director general del 
Instituto de la Niñez y la Familia INFA, con respecto a si el 
segundo inciso del artículo 68 de la Constitución excluye 
la posibilidad de que una persona sola (familia monopa-
rental) pueda adoptar. La Corte Constitucional rechaza la 
solicitud por improcedente. Como antecedente la propia 
resolución describe: 

El señor Manuel Alfonso Martínez González, en calidad 
de director general del Instituto de la Niñez y la Familia 
(en adelante “el INFA”) 1 , mediante petición presen-
tada el 07 de mayo de 2009, y de conformidad con lo 
dispuesto en los artículos 429 literal i) y 436 numeral 1 
de la Constitución de la República, solicitó a la Corte 
Constitucional del Ecuador la interpretación de si el 
contenido del segundo inciso del 68 de la Constitución 
excluye la posibilidad de que una persona sola, previo 
cumplimiento de los requisitos constitucionales y lega-
les, pueda adoptar (Corte Constitucional de Ecuador, 
2021).

Obsérvese que, acorde a la naturaleza interpretativa de 
este caso, el representante de una entidad pública, a 

decir, el Instituto de la Niñez y la Familia en fecha 7 de 
mayo del año 2009, solicito a esa Corte Constitucional 
una interpretación sobre el contenido del art. 68 de la 
Constitución en cuanto a si una persona sola, es decir, sin 
pareja, en caso de que cumpla los requisitos constitucio-
nal y legalmente previsto, podría adoptar. La respuesta 
a esa interpretación tiene lugar en el año 2021, exacta-
mente en fecha 18 de agosto de 2021, es decir, 12 años 
después. Si, de esta interpretación dependía la solución 
de un proceso incoado por una solicitud de adopción de 
una persona en esa coyuntura o situación. Es obvio que, 
12 años, es precisamente, un tiempo tan largo que, lo 
más probable es que la persona dígase niña, niño o ado-
lescente susceptible de ser adoptado rebasara la eda-
des propicias para levar a cabo la adopción y perdiera la 
oportunidad de crecer en una familia, dado que, tardo 12 
años, la interpretación de esa norma y, por ende, existía 
un obstáculo para decidir al respecto en cuanto a esa 
solicitud,  e incluso, por si otras personas estuvieren inte-
resados en llevar a cabo la adopción con respecto a ese 
ismo niño, niña o adolescente. Súmele a ello, que la Corte 
declara la solicitud de interpretación como improcedente.

Otro caso es el de la Sentencia No. 239-17-EP/22, cuya 
Jueza ponente es la Dra. Daniela Salazar Marín, senten-
cia emitida en fecha 12 de enero de 2022. Y en el que, el 
conflicto radica en que la Corte Constitucional analiza una 
providencia dictada el 19 de diciembre de 2016 por los 
jueces de la Sala Multicompetente de la Corte Provincial 
de Justicia de Santo Domingo de los Tsáchilas, en la cual 
ordenaron la entrega inmediata de tres menores de edad 
a su madre. Tras el análisis correspondiente, la Corte con-
cluye que en la decisión judicial impugnada los jueces 
accionados no tomaron en consideración el interés su-
perior de la niña y los niños involucrados, ni escucharon 
su opinión en este proceso que les afectaba. Si bien este 
no es un proceso de adopción, por mucho, ya existía la 
persona de la abuela a cargo de ellos, y por instancias 
diferentes e inferiores, se retiran los niños del cuidado de 
su abuela y se le entrega su custodia y tenencia nueva-
mente a su madre. Esto pese a que la adre ha quedado 
demostrado que los humillaba, maltrataba, desconocía e 
ignoraba, al punto que los abandono a cargo de la abuela 
durante varios años. Aquí se priorizó el interés de la ma-
dre, pero no, el bienestar de los niños, es decir, se vulnera 
el principio de interés superior del niño también en este 
caso. 

El tercer caso en análisis se deriva de la Sentencia No. 
615-14-JP/23, cuyo Juez ponente es Jhoel Escudero Soliz, 
y que fue emitida en fecha 19 de abril de 2023 CASO No. 
615-14-JP. En este caso: 

La Corte revisa el caso seleccionado de una ac-
ción de protección planteada en contra del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), debido a que, 
esta entidad, sin contar con una previsión normativa 
expresa, canceló la pensión de montepío en perjuicio 
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de una niña. La niña afectada gozaba de esta presta-
ción por la muerte de su madre biológica, quien era 
su única progenitora y había cumplido con los requisi-
tos legales exigidos para dicha pensión, pero el IESS 
basó su decisión en el cambio de estatus de filiación 
de la niña puesto que fue adoptada y por suponer una 
eventual doble imposición por el posible fallecimiento 
de sus padres adoptivos. La Corte desarrolla conside-
raciones sobre el derecho a la seguridad social en la 
prestación del montepío, a luz de los principios de le-
galidad y del interés superior del niño y niña. Con base 
en este análisis, la Corte concluye que la pensión de 
montepío contó con el financiamiento legal requerido 
y que esta prestación no podía ser cancelada basán-
dose en el cambio de estatus de filiación de la niña, 
puesto que este hecho no era una causal de cancela-
ción prevista en la normativa aplicable, así como esta 
decisión tampoco atendía a los principios analizados, 
por lo que fue vulnerado el derecho a la seguridad so-
cial en perjuicio de la niña (Corte Constitucional del 
Ecuador, 2023).

Y, por ende, termina vulnerándose también el principio de 
interés superior del niño, que rige en cualquier tipo de 
proceso, judicial o administrativo donde estén involucra-
dos niños y sus intereses y bienestar. 

En definitiva, es claro que, durante los últimos dos años 
(2023-2025), los informes del Consejo de la Judicatura 
(2024); y del Ministerio de Inclusión Económica y Social 
de Ecuador (2025) han evidenciado que, a pesar de las 
reformas parciales al procedimiento de adopción y la 
creación de unidades técnicas especializadas, el princi-
pio del interés superior del niño continúa siendo vulnera-
do en la práctica. Las demoras procesales, la insuficiente 
capacitación de los operadores judiciales y la falta de se-
guimiento post-adoptivo siguen afectando a decenas de 
niños y niñas institucionalizados en el Ecuador. E incluso 
afecta también el desconocimiento profundo sobre el con-
tenido doctrinario y naturaleza de ese principio de obli-
gatorio cumplimiento en cualquier tipo de procesos que 
involucre los intereses de las niñas, niños y adolescentes. 

Son datos de naturaleza cualitativa que confirman que 
la fisura entre el mandato normativo y la realidad insti-
tucional no solo persiste, sino que se ha acentuado en 
el periodo reciente, demandando acciones urgentes de 
armonización entre la ley, la práctica administrativa y los 
estándares internacionales de protección infantil.

La realidad constatada en Ecuador, evidencia una bre-
cha significativa entre el marco normativo ecuatoriano y 
la práctica institucional que debería garantizar la primacía 
del interés superior del niño en los procesos de adopción. 
Ante este panorama, y considerando las competencias 
de los órganos judiciales, administrativos y de protec-
ción de derechos, se propone un conjunto de medidas 
jurídicas, institucionales y procedimentales orientadas a 

asegurar una aplicación efectiva, uniforme y humanizada 
del principio.

La falta de criterios uniformes para determinar el interés 
superior se traduce en decisiones judiciales desiguales, 
especialmente en ciudades como Guayaquil, donde la 
congestión procesal y la insuficiencia de personal técni-
co dificultan la evaluación individualizada de los niños. 
En esta línea, León-Castillo & Nápoles-Nápoles (2025) 
subrayan que:

El exceso de trámites administrativos y la carencia de 
peritajes psicosociales adecuados generan demoras 
incompatibles con el bienestar del menor, contravi-
niendo el mandato de celeridad procesal previsto en 
los artículos 75 y 169 de la Constitución. Tales demo-
ras no solo afectan el derecho del niño a una familia, 
sino también su desarrollo emocional (p. 43).

Asimismo, la jurisprudencia constitucional ecuatoriana, 
aunque ha reafirmado la naturaleza vinculante del prin-
cipio —por ejemplo, en la Sentencia No. 239-17-EP/22—, 
no ha logrado generar una práctica judicial homogénea 
entre jueces de primero y segundo nivel, advirtiendo que 
en este último que el “el interés superior del niño se en-
cuentra por encima de cuestiones de procedibilidad”. 

En términos más amplios, el caso ecuatoriano refleja un 
patrón estructural común a varios países latinoamerica-
nos, donde los avances normativos en materia de protec-
ción infantil no siempre se traducen en prácticas institu-
cionales efectivas. En consecuencia, los hallazgos de este 
estudio confirman la existencia de una brecha sustantiva 
entre la norma jurídica y la realidad procedimental, lo que 
compromete la garantía efectiva del interés superior del 
niño en el Ecuador. La aplicación del principio requiere 
de un cambio institucional que combine formación técni-
ca, uniformidad de criterios, evaluación interdisciplinaria 
y una coordinación efectiva entre los organismos admi-
nistrativos y judiciales involucrados. Solo así será posible 
cumplir con el mandato constitucional y los estándares 
internacionales que colocan al niño en el centro de toda 
decisión adoptiva.

Se recomienda que el Ministerio de Inclusión Económica 
y Social (MIES), en coordinación con la Defensoría del 
Pueblo y el Consejo de la Judicatura, elabore un proto-
colo técnico unificado que oriente la valoración del inte-
rés superior en los procesos de adopción. Este protocolo 
debe establecer parámetros claros para evaluar las di-
mensiones afectiva, emocional, psicológica, social y cul-
tural del niño o niña, sustentado en criterios objetivos y 
verificables. Su implementación permitiría reducir la dis-
crecionalidad judicial y garantizar decisiones coherentes 
con los estándares de la Observación General N.º 14 del 
Comité de los Derechos del Niño (2013).

Se propone la conformación de Unidades 
Interdisciplinarias Permanentes dentro de los juzgados 
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de Niñez y Adolescencia de Guayaquil, integradas por 
psicólogos, trabajadores sociales y pedagogos especia-
lizados en adopción. Estas unidades brindarían peritajes 
integrales e independientes para cada caso, asegurando 
una evaluación contextualizada y continua del bienestar 
del niño antes, durante y después del proceso de adop-
ción. Ello responde a la necesidad, señalada por Grijalva 
Zambrano & Sánchez Asencio (2024), de fortalecer la ca-
pacidad técnica del sistema judicial para evitar decisio-
nes basadas únicamente en criterios administrativos.

Actualmente, el seguimiento posterior a la adopción carece 
de obligatoriedad efectiva. Se propone establecer, median-
te reforma al Código Orgánico de la Niñez y Adolescencia, 
la obligatoriedad de un seguimiento post adoptivo por un 
período mínimo de tres años, supervisado por el Ministerio 
de Inclusión Económica y Social con informes semestrales 
remitidos al juez competente. Este mecanismo garantiza-
ría que el interés superior del niño se mantenga protegido 
más allá del acto formal de adopción, previniendo posibles 
vulneraciones o re vinculaciones fallidas.

El desconocimiento práctico del alcance jurídico del 
principio del interés superior del niño constituye una de 
las principales barreras en su aplicación. Se propone 
implementar un programa permanente de capacitación 
obligatoria para jueces, fiscales, defensores públicos, 
psicólogos judiciales y personal del MIES, centrado en el 
enfoque de derechos de la niñez, la justicia restaurativa y 
la perspectiva interdisciplinaria.

Este programa debería contar con el aval académi-
co de la Escuela de la Función Judicial y la coopera-
ción de organismos internacionales como UNICEF o el 
Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes 
(IIN-OEA).

Se sugiere, además, la creación de un Observatorio 
Municipal de Adopciones y Derechos de la Niñez de 
cada cantón, integrado por representantes del MIES, la 
Defensoría del Pueblo, universidades locales y organiza-
ciones de la sociedad civil. Su función sería monitorear el 
cumplimiento del principio del interés superior del niño en 
los procesos adoptivos, recopilar estadísticas, identificar 
buenas prácticas y formular recomendaciones públicas 
anuales. Un mecanismo de observación y rendición de 
cuentas permitiría visibilizar las falencias institucionales 
y fomentar la transparencia en la gestión de los casos de 
adopción.

Finalmente, se propone impulsar una reforma parcial al 
Código Orgánico de la Niñez y Adolescencia, orientada 
a incorporar de manera expresa la obligación de motivar 
toda resolución adoptiva en función del interés superior 
del niño, como lo establece la Observación General N.º 
14 (Comité de los Derechos del Niño, 2013); Reconocer 
el derecho del niño a ser escuchado en todas las etapas 
del proceso, conforme al artículo 12 de la Convención so-
bre los Derechos del Niño (Organización de las Naciones 

Unidas, 1989), y Establecer plazos perentorios y razona-
bles para la declaratoria de adoptabilidad y asignación 
de familia, garantizando celeridad y seguridad jurídica.

Esta propuesta no implica únicamente ajustes normati-
vos, sino un cambio de paradigma institucional. Se re-
quiere transitar de un modelo centrado en la administra-
ción de expedientes hacia uno centrado en la persona del 
niño, donde cada decisión judicial y administrativa se jus-
tifique en función de su bienestar integral. Solo mediante 
la articulación entre las instituciones, la capacitación de 
los operadores y la creación de mecanismos de control 
y seguimiento efectivos, será posible hacer realidad el 
mandato constitucional de que el interés superior del niño 
prevalezca sobre cualquier otro interés en los procesos 
de adopción en Guayaquil.

CONCLUSIONES

El principio de interés superior del niño, aplicable obviamen-
te para todos los seres humanos enmarcados en las edades 
comprendidas entre la niñez, técnica y legalmente hablan-
do y la adolescencia, que encuentra antecedentes desde 
1948, con la Declaración Universal de Derechos Humanos 
y que se especifica ya con la Convención de los Derechos 
del niño de 1989. Y, se dirige a plantear la obligatoriedad de 
que, la autoridad administrativa o judicial que actúe en un 
caso concreto, cumpla con priorizar los intereses y el bien-
estar de cualquier niño, siempre que sean categorías impli-
cadas en el proceso que resuelve, y ese carácter prioritario, 
da una jerarquía a este principio por encima de cualquier 
otro derecho o interés, lo cual va de la mano, con la vulnera-
bilidad implícita de esta etapa de la vida, y su dependencia 
de las personas adultas adecuadas. 

Pese a que existe, constitucionalmente reconocido en 
Ecuador, el rango y nivel de este principio de interés su-
perior del niño, y también está establecido como principio 
rector de cualquier proceso donde se diriman intereses 
de los niños, sigue siendo vulnerando en la práctica ad-
ministrativa y judicial ecuatoriana. Esto se debe, sobre 
todo, y ya aquí, ha sido identificados, algunos aciertos 
y desaciertos, vacíos y ambigüedades, que van desde 
el tratamiento normativo, la capacidad cognitiva de las 
autoridades administrativas y judiciales competentes y 
también, de su aplicación práctica. 

La aplicación de la técnica de investigación científica 
de revisión bibliográfica y de casos, lleva a comprender 
que, en unos casos, se vulnera el principio de celeridad 
procesal, que dilata increíblemente los procesos y que-
da desnaturalizado en consecuencia, en otros, se prio-
rizan otros derechos de las partes involucradas o intere-
ses, lastimando con ello, o llegando a un segundo lugar 
el bienestar psicológico, de salud, económico, familiar y 
emocional de muchísimos niños, niñas y adolescentes y 
esto ocurre incluso, pese a que se someten la mayoría de 
los casos a la competencia de jueces especializados en 
materia de niñez. 
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Se establece aquí una propuesta de acciones específi-
cas, puntuales y taxativa que deben ser acometidas para 
madurar la aplicación efectiva del principio de interés su-
perior del niño en cada proceso legal que implique sus in-
tereses y bienestar íntegro. Entre ellos, aquellos procesos 
de adopción que, si bien es una alternativa viable para 
propiciar de familias a estos niños víctimas de abandono, 
violencia, desnutrición, desapego, falta de afectos, orden 
de vida, etc. Procesos que deben ser vigilados, supervi-
sados, pero a la vez, viabilizados, para que, cuando se 
cumplan todos los requisitos involucrados, pueda resol-
verse con brevedad estos trámites administrativos y ju-
diciales y no que, por el contrario, sean extendidos ilegal 
e injustificadamente, de modo que, en esos casos, es el 
propio estado a través de sus dependencias administrati-
vas y judiciales, el que, tácitamente, denota que tampoco 
prioriza el interés superior del niño. Baste para esta con-
clusión, analizar los ejemplos aquí ya expuestos y que 
son contrastables. 
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RESUMEN

La integración de software de realidad mixta con 
sistemas de navegación digital dinámica ha sig-
nificado un avance sustancial para la odontología 
restauradora, especialmente en intervenciones de 
alta complejidad que demandan un control visual 
inmediato y una exactitud máxima. Esta revisión 
sistemática analizó  estudios de los últimos cinco 
años, indexados en bases de datos acreditadas, 
centrados en la mejora de la planificación, ejecu-
ción y validación de restauraciones dentales com-
plejas mediante tecnologías digitales. Se evaluó la 
rigurosidad metodológica de las investigaciones 
para determinar la solidez de la evidencia disponi-
ble. Los resultados indicaron que la realidad mixta, 
al fusionar modelos tridimensionales con el campo 
operatorio, mejora la orientación espacial del pro-
fesional y favorece la preservación de las estructu-
ras dentales y periodontales. En paralelo, la nave-
gación digital dinámica permite un seguimiento en 
tiempo real de los instrumentos, reduciendo errores 
durante el procedimiento y aumenta la exactitud del 
resultado restaurador. La combinación de ambas 
tecnologías representa un paso importante hacia 
abordajes más personalizados, seguros y precisos, 
que favorece el trabajo de los profesionales durante 
la intervención y el posterior tratamiento, reduce el 
tiempo de los procesos operatorios y brinda mayor 
seguridad al paciente en su recuperación; no obs-
tante, se requieren estudios clínicos a largo plazo 

para confirmar su impacto en la longevidad de las 
restauraciones, los que permitan ganar en confia-
bilidad y eficacia además de contribuir a mejorar 
cada una de las técnicas aplicadas.

Palabras clave: 

Procedimientos, precisión, seguridad, tecnologías 
computarizadas, diagnóstico.

ABSTRACT

The integration of mixed reality software with dy-
namic digital navigation systems has represented 
a substantial advance for restorative dentistry, es-
pecially in highly complex procedures that demand 
immediate visual control and maximum accuracy. 
This systematic review analyzed studies from the 
last five years, indexed in accredited databases, 
focused on improving the planning, execution, and 
validation of complex dental restorations using di-
gital technologies. The methodological rigor of the 
research was assessed to determine the strength 
of the available evidence. The results indicated that 
mixed reality, by merging three-dimensional models 
with the operating field, improves the professional’s 
spatial orientation and promotes the preservation of 
dental and periodontal structures. Simultaneously, 
dynamic digital navigation allows for real-time trac-
king of instruments, reducing errors during the pro-
cedure and increasing the accuracy of the restora-
tive outcome. The combination of both technologies 
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represents an important step towards more personalized, 
safe, and precise approaches, facilitating the work of pro-
fessionals during the procedure and subsequent treatment, 
reducing the time of operative processes, and providing 
greater safety for the patient during recovery; however, 
long-term clinical studies are required to confirm its impact 
on the longevity of restorations, which will allow for increa-
sed reliability and effectiveness, as well as contribute to im-
proving each of the techniques applied.

Keywords: 

Procedures, precision, safety, computerized technologies, 
diagnostics.

INTRODUCCIÓN

La odontología restauradora contemporánea enfrenta el 
desafío constante de lograr tratamientos cada vez más 
precisos, seguros y mínimamente invasivos, especial-
mente en casos clínicos complejos que requieren la máxi-
ma preservación de tejido dental y periodontal. En este 
contexto, la incorporación de tecnologías avanzadas ha 
revolucionado la forma en que se planifican y ejecutan 
los procedimientos, ofreciendo al clínico herramientas 
que mejoran la visualización, la orientación y el control 
intraoperatorio. 

Entre estas innovaciones, la realidad mixta (RM) y la na-
vegación digital dinámica (NDD) han emergido como 
soluciones sin precedentes para potenciar la exactitud 
y la eficiencia operatoria en la práctica restauradora. A 
diferencia de la realidad aumentada o virtual, la RM com-
bina elementos virtuales y reales en un mismo entorno in-
teractivo, permitiendo al odontólogo superponer modelos 
tridimensionales del paciente sobre el campo clínico en 
tiempo real (Alghauli et al., 2025).

Según lo expuesto por Shusterman et al. (2024), la nave-
gación digital dinámica, por su parte, posibilita un rastreo 
continuo y preciso de la posición y el movimiento de los 
instrumentos dentales mediante sistemas de cámaras y 
sensores, ofrece retroalimentación inmediata y aumenta 
la predictibilidad del procedimiento. La integración de 
esta tecnología con plataformas de realidad mixta per-
mite una sinergia única: el operador no solo sigue una 
guía digital en tiempo real, sino que además interactúa 
con un modelo virtual superpuesto directamente sobre 
la cavidad oral, lo que optimiza la alineación y minimiza 
desviaciones operatorias. Esta combinación ha demos-
trado reducir significativamente los márgenes de error en 
procedimientos como reconstrucciones extensas, rehabi-
litaciones sobre implantes y restauraciones estéticas de 
alta complejidad.

A pesar de estos avances, según Yang et al. (2022), la 
literatura científica disponible señala que la aplicación 
clínica de la RM y la NDD en odontología restauradora 
todavía enfrenta barreras importantes. Entre ellas se en-
cuentran los altos costos de implementación, la limitada 

disponibilidad de equipos especializados y la necesidad 
de formación avanzada para el personal odontológico. 
Asimismo, gran parte de los estudios reportados hasta la 
fecha corresponden a investigaciones piloto o de labora-
torio, con muestras reducidas y seguimiento limitado, lo 
que dificulta la generación de evidencia sólida y gene-
ralizable. También se observa una escasez de estudios 
comparativos directos con técnicas convencionales que 
permitan evaluar de manera objetiva el impacto de estas 
herramientas en la calidad de las restauraciones, la satis-
facción del paciente y la durabilidad del tratamiento.

Estudios cuantitativos recientes como el realizado por 
Wang et al. (2025) han evidenciado que esta integra-
ción reduce significativamente la incidencia de errores 
operatorios, disminuye los tiempos quirúrgicos y mejora 
la calidad y adaptación marginal de las restauraciones, 
traduciéndose en mejores resultados clínicos y mayor 
satisfacción del paciente. Además, la reducción de la 
invasividad derivada de esta precisión tecnológica con-
tribuye a minimizar el dolor postoperatorio y acelerar la 
recuperación.

La capacidad de superponer modelos digitales tridimen-
sionales a la anatomía real del paciente mediante softwa-
re de realidad mixta ha abierto un nuevo paradigma en 
la personalización y precisión de tratamientos restaura-
dores complejos. Esta tecnología proporciona al clínico 
una comprensión espacial detallada que facilita la identi-
ficación de estructuras anatómicas críticas como nervios, 
vasos sanguíneos y límites óseos, aspectos fundamenta-
les para evitar complicaciones y optimizar los resultados 
funcionales. Integrado con sistemas de navegación digi-
tal dinámica, el software guía al operador durante todo 
el procedimiento, mostrando en tiempo real la posición 
exacta de los instrumentos en relación con el plan digital 
previamente diseñado. Esta sinergia tecnológica ha de-
mostrado en múltiples estudios descriptivos y cuantitati-
vos que mejora la exactitud en la preparación cavitaria, la 
colocación de postes y la adaptación de restauraciones 
indirectas, logrando un control excepcional sobre varia-
bles críticas como la angulación y profundidad. Además, 
el uso combinado de estas herramientas se asocia con 
una disminución significativa de fallos restauradores, re-
ducción del desgaste dental no deseado y aumento en 
la longevidad de las restauraciones, factores que incre-
mentan la calidad de vida del paciente y la rentabilidad 
del tratamiento. 

En el ámbito de los procedimientos restauradores com-
plejos, la integración de software de realidad mixta con 
sistemas de navegación digital dinámica representa una 
innovación tecnológica clave que promete revolucionar la 
precisión y personalización de los tratamientos odontoló-
gicos. Por ello, es fundamental realizar revisiones siste-
máticas que consoliden y analicen la evidencia científica 
más reciente sobre esta integración tecnológica, evaluan-
do la calidad metodológica de los estudios disponibles y 
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su aplicabilidad clínica real. Estas investigaciones deben 
identificar no solo los beneficios técnicos y clínicos, como 
la mejora en la visualización tridimensional y el control en 
tiempo real, sino también las limitaciones operativas, los 
desafíos en la adopción clínica y la necesidad de proto-
colos estandarizados para maximizar su efectividad. El 
presente trabajo tiene como objetivo examinar críticamen-
te el papel del software de realidad mixta integrado en la 
navegación digital dinámica durante procedimientos res-
tauradores complejos, resaltando su potencial para trans-
formar los estándares actuales en precisión, seguridad 
y personalización dentro de la odontología restauradora 
moderna.

MATERIALES Y MÉTODOS

Este estudio se fundamenta en una revisión sistemática 
de la literatura científica de carácter cuantitativo y des-
criptivo, orientada a analizar el impacto y la aplicabilidad 
del software de realidad mixta integrado con sistemas de 
navegación digital dinámica en procedimientos restau-
radores complejos. El objetivo principal fue evaluar los 
beneficios clínicos, las limitaciones técnicas, la precisión 
operatoria y la viabilidad de estas tecnologías en la prác-
tica odontológica contemporánea.

Para la recopilación de información se consultaron ba-
ses de datos científicas reconocidas internacionalmen-
te, tales como PubMed, Scopus, ScienceDirect y Web 
of Science. La búsqueda se limitó a artículos publicados 
entre los años 2020 y 2025, con la finalidad de incluir las 
investigaciones más actuales, relevantes y con mayor ri-
gor metodológico en esta área tecnológica.

Los criterios de inclusión consideraron estudios origina-
les, ensayos clínicos, estudios de cohorte, análisis com-
parativos y revisiones sistemáticas que abordaran el uso 
de software de realidad mixta y navegación digital dinámi-
ca en odontología restauradora, especialmente en trata-
mientos complejos que requieren alta precisión y control 
visual en tiempo real. Se priorizaron investigaciones que 
evaluaran parámetros como la exactitud en la ejecución 
de procedimientos, la reducción de errores intraoperato-
rios, la mejora en la planificación digital personalizada y la 
experiencia del operador. Se admitieron publicaciones en 
inglés y español, siempre que cumplieran con estándares 
éticos y científicos.

De un total de 45 artículos identificados inicialmente, se 
seleccionó un grupo que cumplía con los criterios estable-
cidos, al satisfacer rigurosos requisitos de inclusión, con 
prioridad para los estudios experimentales, las revisiones 
sistemáticas con evidencia directa sobre la efectividad, 
la exactitud y los beneficios clínicos de estas tecnologías 
en odontología restauradora y los ensayos clínicos. Los 
trabajos incluidos abarcaban desde aplicaciones expe-
rimentales y pilotos clínicos hasta análisis comparativos 
con técnicas tradicionales en restauración dental com-
pleja guiada por navegación digital. Se excluyeron tres 

artículos debido a falta de relevancia directa, deficiencias 
metodológicas, ausencia de integración entre realidad 
mixta y navegación dinámica o duplicidad de resultados.

Este proceso de selección rigurosa permitió obtener una 
base sólida de evidencia científica, que fue analizada crí-
ticamente para identificar los aportes, las limitaciones y 
las perspectivas futuras del uso combinado de realidad 
mixta y navegación digital dinámica en procedimientos 
restauradores complejos, con miras a optimizar la prácti-
ca clínica y promover investigaciones posteriores en esta 
área innovadora de la odontología digital.

Revisión Literaria: La adopción de software de realidad 
mixta en odontología restauradora representa un avance 
revolucionario que ha transformado radicalmente la pla-
nificación y ejecución de procedimientos complejos. Esta 
tecnología permite la fusión en tiempo real de imágenes 
digitales tridimensionales con la anatomía física del pa-
ciente, posibilitando una visualización inmersiva y con-
textualizada durante todo el procedimiento. Esto es es-
pecialmente crucial en restauraciones que requieren alta 
precisión, como las rehabilitaciones parciales complejas, 
donde el margen de error debe minimizarse para preser-
var la integridad de los tejidos circundantes y garantizar 
la funcionalidad óptima. La navegación digital dinámica 
complementa esta realidad al ofrecer seguimiento conti-
nuo y en tiempo real de los instrumentos, con retroalimen-
tación visual y táctil que permite al operador realizar ajus-
tes inmediatos en la trayectoria y profundidad de corte o 
colocación de restauraciones. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Esta revisión sistemática reunió y examinó trabajos cien-
tíficos descriptivos y cuantitativos que fueron publicados 
entre 2020 y 2025, los cuales se centraron en el uso de 
software de realidad mixta combinado con navegación di-
gital dinámica en procedimientos restauradores comple-
jos. Los hallazgos indican que la combinación de realidad 
mixta con navegación digital dinámica aumenta notable-
mente la exactitud en el posicionamiento y preparación 
de restauraciones complejas, disminuyendo el margen 
de error en la colocación y adaptabilidad marginal a me-
nos de 100 micras promedio, en comparación con méto-
dos tradicionales sin guía.

Esta mejora posibilita conservar más tejido periodontal 
y dental sano, reduciendo los preparativos excesivos y 
el daño iatrogénico. Como resultado, las restauraciones 
tienen una durabilidad mayor y la necesidad de retrata-
mientos es menor. Asimismo, las investigaciones revisa-
das enfatizan que la superposición en 3D de imágenes 
digitales con el campo clínico les proporciona a los ope-
radores un mejoramiento en su orientación espacial y una 
visualización permanente de dónde están los instrumen-
tos. Esto facilita llevar a cabo procedimientos extrema-
damente complicados, como la colocación de carillas 
ultradelgadas, las reconstrucciones postraumáticas y las 
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rehabilitaciones completas. Este seguimiento dinámico disminuye de manera importante la frecuencia de errores ope-
rativos y contactos oclusales prematuros, optimizando así la función estética dental y masticatoria.

Por otra parte, la programación anticipada con modelos digitales 3D personalizados y la navegación digital activa ha 
mejorado el tiempo de cirugía y de clínica, lo que se traduce en una disminución media del 25% en el tiempo de proce-
dimientos complicados. Esto no solo optimiza la experiencia del paciente al disminuir el estrés y la fatiga operatorios, 
sino que además eleva la efectividad clínica, ya que posibilita atender a más pacientes sin poner en riesgo la calidad 
de los tratamientos.

Se observó una reducción significativa en las complicaciones, como el dolor, la inflamación y el riesgo de que se frac-
turen o lesionen los tejidos adyacentes, debido a la guía digital exacta y al monitoreo en tiempo real. Además, gracias 
a la incorporación de inteligencia artificial en estos sistemas se han implementado alertas en tiempo real para prevenir 
desviaciones durante el proceso. Esto ha contribuido a elevar la seguridad y a estandarizar la calidad clínica, incluso 
cuando los operadores tienen distintos grados de experiencia.

Los beneficios estéticos no se quedan atrás, ya que la personalización avanzada a través de la realidad mixta ha he-
cho más fácil el ajuste y evaluación en tiempo real del color, forma y ubicación de las restauraciones. Esto ha generado 
una mayor satisfacción del paciente y un mejor diálogo entre odontólogo y paciente durante el tratamiento. Asimismo, 
la interoperabilidad con sistemas CAD/CAM ha acelerado el proceso de fabricación y adaptación de restauraciones, 
lo que ha optimizado la exactitud y ha disminuido las modificaciones posteriores.

Se elaboró un cuadro comparativo con los hallazgos más relevantes, incluyendo el tipo de procedimiento, tecnologías 
aplicadas, métodos de validación y resultados clínicos observados. Este análisis conjunto indica que la integración de 
software de realidad mixta y navegación digital dinámica constituye un avance tecnológico significativo que redefine 
los estándares de precisión, seguridad y personalización en odontología restauradora, aunque la necesidad de estu-
dios clínicos a largo plazo para evaluar la durabilidad y costo-efectividad de estas tecnologías es evidente (Tabla 1).

Tabla 1. Comparación de la eficacia de software de realidad mixta y navegación digital dinámica en odontología res-
tauradora.

Estudio Tipo de estudio Procedimiento 
analizado

Tecnología 
aplicada

Resultados 
destacados

Observaciones 
adicionales

Battista et al. 
(2022)

Estudio compa-
rativo

Colocación de im-
plantes maxilares

Navegación di-
gital + realidad 
mixta

Precisión para coloca-
ción y mejora en satis-
facción del paciente 

Mayor precisión en 
el abordaje

Liu et al. (2023) Estudio in vitro Implantes dentales
Gafas realidad 
mixta + segui-
miento dinámico

Seguimiento en tiem-
po real y visualización 
de la desviación in-
traoperatoria

Mayor precisión en 
el abordaje manual

Ochandiano et 
al. (2022)

Estudio pospec-
tivo

Rehabilitaciones con 
implantes dentales

Modelos 3D + 
navegación di-
námica

Reducción del tiempo 
operatorio y mejora de 
la precisión

Aumento en efi-
ciencia clínica

Alshargawi et 
al. (2024)

Revisión siste-
mática

Procedimientos res-
tauradores complejos

Navegación di-
gital + realidad 
mixta

Disminución de com-
plicaciones postope-
ratorias

Mejor experiencia 
del paciente

Shusterman et 
al. (2024) Estudio de caso Restauraciones com-

plejas

IA + realidad 
mixta + navega-
ción dinámica

Colocación de im-
plantes guiados, au-
mento en seguridad y 
precisión

Persona l i zac ión 
avanzada

Meto & Halilaj 
(2025)

Revisión siste-
mática

Procedimientos res-
tauradores complejos

Modelos 3D + 
navegación di-
námica

Mejora precisión diag-
nóstica; reduce expo-
sición a radiaciones

Aumento en efi-
ciencia clínica

Los resultados muestran que la realidad mixta, junto con una navegación digital dinámica, proporciona ventajas signi-
ficativas en cuanto a la precisión, la seguridad, la eficiencia y la personalización de los procedimientos complejos de 
restauración. Sin embargo, se han detectado lagunas en términos de evaluaciones económicas sólidas y evidencia 
longitudinal, lo que sugiere la necesidad de realizar investigaciones futuras para confirmar su efecto a largo plazo y 
promover su adopción clínica a gran escala.
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Se puede analizar que el impacto de la integración de sof-
tware de realidad mixta y navegación digital dinámica en 
la educación y formación odontológica ha sido notable en 
la última década. Estas tecnologías inmersivas permiten 
que los estudiantes y profesionales practiquen procedi-
mientos restauradores complejos en entornos simulados 
con una precisión y realismo sin precedentes. Las plata-
formas de realidad mixta, combinadas con la navegación 
en tiempo real, facilitan la visualización de las técnicas 
desde múltiples ángulos y la retroalimentación inmediata 
sobre la ejecución, permite corregir errores y mejorar la 
destreza manual antes de realizar intervenciones clínicas 
reales (González et al., 2024). Investigaciones cuanti-
tativas han demostrado que este tipo de entrenamiento 
reduce la curva de aprendizaje, incrementa la confianza 
del operador y mejora la calidad técnica de las restau-
raciones realizadas posteriormente. La capacidad para 
replicar escenarios clínicos complejos sin riesgos para el 
paciente representa un avance pedagógico que está re-
volucionando la formación en odontología restauradora. 

El desarrollo de interfaces intuitivas y la mejora en la inte-
gración de software de realidad mixta con sistemas de na-
vegación digital dinámica han incrementado la accesibili-
dad y utilidad clínica de estas tecnologías en odontología 
restauradora. El diseño de estas plataformas ha prioriza-
do la facilidad de uso para que clínicos de distintos nive-
les de experiencia puedan beneficiarse de la precisión y 
visualización avanzada sin necesidad de una formación 
tecnológica extensa. Estudios recientes describen cómo 
estas soluciones facilitan la planificación tridimensional 
detallada y el guiado preciso durante la preparación de 
cavidades, la colocación de implantes y la adaptación de 
restauraciones indirectas, reduciendo significativamente 
las tasas de error y la necesidad de ajustes posteriores. 
La interfaz permite la visualización simultánea de datos 
anatómicos, guías quirúrgicas virtuales y el monitoreo 
dinámico del instrumento, promoviendo una interven-
ción más controlada, segura y personalizada. Además, 
El sistema de navegación basado demostró buena via-
bilidad, precisión y usabilidad para procedimientos. Su 
bajo costo, diseño no invasivo y flexibilidad lo convierten 
en una prometedora herramienta de guía quirúrgica inte-
ligente para la práctica clínica habitual, especialmente en 
la atención primaria (Shi et al., 2025).

El análisis de resultados clínicos asociados a la integra-
ción de software de realidad mixta y navegación digital 
dinámica en procedimientos restauradores complejos 
revela un impacto positivo en la durabilidad y funciona-
lidad de las restauraciones. Investigaciones cuantitativas 
reportan una mejora sustancial en la adaptación marginal 
y en la estabilidad postoperatoria de restauraciones indi-
rectas, disminuyendo la incidencia de fallos prematuros 
como fracturas o filtraciones. Además, la precisión en la 
colocación de postes intrarradiculares y en la prepara-
ción cavitaria guiada por estas tecnologías minimiza el 
desgaste de tejido dental sano, aspecto fundamental 

para preservar la vitalidad pulpar y evitar complicaciones 
a largo plazo. Los estudios también señalan una reduc-
ción en la frecuencia de retratamientos, lo que no solo 
mejora la experiencia del paciente, sino que también op-
timiza los costos clínicos. Las aplicaciones son particu-
larmente ventajosas en odontología, a pesar de algunas 
limitaciones (Ahmad et al., 2024).

La implementación clínica de navegación digital dinámi-
ca combinada con software de realidad mixta en la colo-
cación de implantes dentales ha sido uno de los avances 
tecnológicos más significativos en odontología restaura-
dora. Esta integración tecnológica ha demostrado me-
jorar de forma considerable la precisión en la ubicación 
tridimensional de los implantes respecto a estructuras 
anatómicas críticas, lo que disminuye el riesgo de com-
plicaciones postoperatorias como la lesión nerviosa o la 
perforación sinusal. Los estudios recientes muestran que 
esta precisión redunda en un aumento en la tasa de éxi-
to implantológico y en la estabilidad primaria, elementos 
esenciales para la osteointegración y la funcionalidad a 
largo plazo. Además, el guiado en tiempo real facilita la 
corrección inmediata de desviaciones, optimizando la ad-
herencia al plan quirúrgico y reduciendo el tiempo quirúr-
gico (Contardo et al., 2022).

La evaluación de la ergonomía y bienestar del operador 
durante procedimientos restauradores complejos asisti-
dos por software de realidad mixta y navegación digital 
dinámica ha sido un aspecto poco explorado pero fun-
damental en la adopción clínica de estas tecnologías. 
Estudios recientes destacan que la visualización directa y 
la retroalimentación en tiempo real reducen la necesidad 
de movimientos oculares y posturales forzados, lo que 
disminuye la fatiga visual y muscular. Esto es especial-
mente relevante en intervenciones prolongadas o con al-
tos niveles de precisión, donde el cansancio puede afec-
tar negativamente la calidad del trabajo. La mejora en la 
ergonomía contribuye a mantener un nivel constante de 
concentración y destreza durante todo el procedimiento, 
favoreciendo resultados clínicos más predecibles y segu-
ros (Vassallo et al., 2025).

El impacto de la realidad mixta integrada con navegación 
digital dinámica en la gestión del paciente durante proce-
dimientos restauradores complejos trasciende la técnica 
para incluir aspectos psicológicos y comunicacionales. Al 
mostrar modelos 3D en tiempo real y visualizaciones in-
mersivas, estas tecnologías facilitan la comunicación con 
el paciente, aumentando su comprensión del procedi-
miento y reduciendo la ansiedad preoperatoria. Estudios 
recientes indican que los pacientes que experimentan 
esta modalidad de atención muestran mayor confianza, 
cooperación y adherencia a las indicaciones postope-
ratorias, lo que favorece la recuperación y el éxito del 
tratamiento. Esta dimensión de humanización clínica re-
presenta un valor añadido de la tecnología, alineada con 
las tendencias actuales hacia una odontología centrada 
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en el paciente y basada en la experiencia (Wintergerst & 
Lopez, 2023).

El análisis crítico de la literatura revela que, a pesar de 
los beneficios evidentes de integrar software de realidad 
mixta con navegación digital dinámica, existen desafíos 
técnicos y operativos que limitan su adopción masiva. 
Entre ellos destacan la necesidad de altos costos inicia-
les, la curva de aprendizaje tecnológica y la dependencia 
de infraestructuras digitales avanzadas. Sin embargo, la 
continua evolución de estas plataformas está promovien-
do soluciones más accesibles y amigables, con mejoras 
en la interoperabilidad y reducción de errores de calibra-
ción. La investigación en curso se centra en superar estas 
barreras mediante desarrollos que faciliten la integración 
clínica sin comprometer la precisión o seguridad, con el 
objetivo de democratizar el acceso a estas tecnologías y 
consolidar su rol en la odontología restauradora moderna 
(Liu et al., 2023).

La integración del software de realidad mixta con nave-
gación digital dinámica representa un camino prometedor 
para la transformación digital de la odontología restaura-
dora, orientada hacia tratamientos más seguros, precisos 
y personalizados. La evidencia científica actual confirma 
que esta sinergia tecnológica optimiza la planificación, 
ejecución y seguimiento de procedimientos complejos, 
facilitando la adaptación a las particularidades anatómi-
cas y funcionales de cada paciente. Si bien se requieren 
estudios clínicos longitudinales que validen sus benefi-
cios a largo plazo, las tendencias indican que estas he-
rramientas serán cada vez más comunes en la práctica 
clínica, impulsando la innovación y elevando los están-
dares de calidad y eficiencia en odontología restauradora 
(Ulloa et al., 2024).

La capacidad de los sistemas de realidad mixta para 
integrarse con otras herramientas digitales, como la to-
mografía computarizada de haz cónico (CBCT) y el es-
caneo intraoral, ha potenciado aún más su aplicación en 
la odontología restauradora. Al combinar estos recursos, 
es posible crear modelos anatómicos digitales de alta re-
solución y precisión que se superponen sobre la imagen 
real durante el procedimiento. Esta combinación permite 
al operador evaluar en tiempo real las estructuras internas 
y externas, facilitando la toma de decisiones y la ejecu-
ción de técnicas restauradoras complejas con una preci-
sión antes inalcanzable. Estudios recientes han mostrado 
que la fusión de estas tecnologías reduce la necesidad 
de intervenciones invasivas adicionales y mejora los re-
sultados clínicos, incrementando la predictibilidad del 
tratamiento y reduciendo los costos asociados a retrata-
mientos (Calatrava & Torres, 2022).

Los progresos en el desarrollo de hardware, incluidos 
dispositivos de realidad mixta con mayor definición visual 
y mecanismos de rastreo más precisos, han posibilitado 
una experiencia operativa más ágil y eficaz durante los 
tratamientos restauradores. La minimización del desfase 

en la integración de imágenes virtuales y el perfecciona-
miento en la interpretación del espacio circundante han 
sido factores determinantes para mejorar la interacción 
del profesional con los elementos digitales. Estas inno-
vaciones han permitido que intervenciones complejas, 
que anteriormente dependían de varias plantillas físicas 
o incluso de métodos invasivos para verificar la exactitud, 
puedan ejecutarse ahora mediante supervisión activa y 
modificaciones instantáneas, lo que eleva los niveles de 
seguridad y disminuye las complicaciones asociadas. 
Estudios recientes subrayan que estos avances técnicos 
están impulsando una implementación clínica más amplia 
y la consolidación de procedimientos normalizados fun-
damentados en la realidad mixta y los sistemas de nave-
gación en tiempo real.

La evaluación de la precisión en la adaptación marginal 
de restauraciones indirectas mediante el uso combinado 
de realidad mixta y navegación digital dinámica ha sido 
un foco creciente de investigación cuantitativa. Estos es-
tudios han documentado que la capacidad para visualizar 
y corregir en tiempo real las desviaciones durante la colo-
cación de coronas, carillas y puentes permite obtener un 
sellado más hermético, lo que reduce significativamente 
la infiltración bacteriana y, por ende, el riesgo de caries 
secundaria y fracaso restaurador. Además, el seguimien-
to digital continuo posibilita una mejor armonía oclusal, 
evitando contactos prematuros y desgaste prematuro de 
las superficies dentales, factores que contribuyen a la 
longevidad del tratamiento (Tallarico, 2025).

La gestión del tiempo quirúrgico y clínico ha mejorado 
considerablemente con la integración del software de 
realidad mixta y navegación digital dinámica. Estudios 
descriptivos y cuantitativos indican que la planificación 
tridimensional avanzada y el monitoreo en tiempo real 
permiten anticipar dificultades anatómicas y ajustar la 
estrategia quirúrgica durante el procedimiento, lo que re-
duce la duración total de la intervención. Esta eficiencia 
tiene un impacto directo en la comodidad del paciente, 
minimizando la exposición prolongada a procedimientos 
y la fatiga del operador. Además, una mayor rapidez sin 
sacrificar la precisión contribuye a optimizar el flujo de 
trabajo en las clínicas dentales y hospitales, mejorando la 
rentabilidad y accesibilidad de tratamientos restaurado-
res complejos (Ochandiano et al., 2022).

La combinación de realidad mixta y navegación digital 
dinámica no solo ha beneficiado procedimientos restau-
radores convencionales, sino que también ha potenciado 
intervenciones mínimamente invasivas, permitiendo a los 
odontólogos conservar mayor cantidad de tejido dental y 
periodontal sano. Esta preservación se traduce en mejo-
res resultados funcionales y estéticos, así como en una 
reducción del riesgo de complicaciones a largo plazo. 
Los sistemas de guiado proporcionan alertas visuales y 
auditivas que evitan extracciones o preparaciones ex-
cesivas, aumentando la seguridad durante el manejo de 
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dientes con anatomías complejas o previamente compro-
metidas. Estudios recientes cuantitativos destacan que 
estos sistemas minimizan significativamente la agresivi-
dad del tratamiento y mejoran la percepción del paciente 
sobre la intervención (Farronato et al., 2023).

El examen de la evolución en la adquisición de habilida-
des para el manejo eficaz de aplicaciones de realidad 
mixta integradas con sistemas de navegación digital en 
tiempo real indica que, a pesar de una etapa introducto-
ria que puede presentar desafíos, la implementación de 
programas formativos organizados y la práctica sosteni-
da facilitan una asimilación acelerada y una competencia 
clínica sólida. La evidencia científica demuestra que, tras 
franquear el período de familiarización inicial, los espe-
cialistas logran una disminución notable en los fallos téc-
nicos durante los procedimientos, junto con un aumento 
en la seguridad personal y la pericia para resolver si-
tuaciones reconstructivas de alta complejidad. Además, 
la incorporación de simuladores de realidad mixta para 
entrenamiento previo acelera esta curva, facilitando la 
adopción clínica de estas tecnologías incluso en entornos 
con limitaciones de tiempo y recursos.

La interoperabilidad entre diferentes plataformas digitales 
y la integración de software de realidad mixta con siste-
mas CAD/CAM han permitido optimizar la fabricación y 
adaptación de restauraciones protésicas. Los datos obte-
nidos durante la planificación y navegación dinámica se 
utilizan para diseñar restauraciones que se ajustan per-
fectamente a la anatomía del paciente, mejorando la pre-
cisión y reduciendo la necesidad de ajustes posteriores. 
Esta sinergia tecnológica permite una fabricación rápida 
y eficiente, favoreciendo la implementación de flujos de 
trabajo digitales completos que mejoran la experiencia 
del paciente y reducen los tiempos de entrega clínica 
(Algahuli et al., 2025).

Los beneficios en la reducción de complicaciones posto-
peratorias derivadas del uso conjunto de realidad mixta y 
navegación digital dinámica están bien documentados. 
Estudios cuantitativos destacan que estas tecnologías re-
ducen la incidencia de inflamación, dolor y edema, así 
como la probabilidad de fracturas iatrogénicas y retrata-
mientos, factores que contribuyen a una mejor experien-
cia y recuperación del paciente. La precisión en la ejecu-
ción también disminuye el riesgo de daño a estructuras 
adyacentes, como nervios o tejidos blandos, lo que me-
jora la calidad de vida postoperatoria y reduce los costos 
asociados a complicaciones (Alshargawi et al., 2024).

La personalización de tratamientos restauradores com-
plejos mediante la integración de software de realidad 
mixta y navegación digital dinámica ha demostrado ser 
una herramienta esencial para mejorar la estética dental. 
Esta tecnología permite evaluar y ajustar en tiempo real 
la forma, color y posición de las restauraciones, consi-
derando las características anatómicas y funcionales in-
dividuales. El análisis tridimensional facilita la simulación 

de resultados estéticos y funcionales, lo que favorece la 
comunicación con el paciente y la toma de decisiones 
compartida. La evidencia actual indica que esta persona-
lización contribuye a resultados más naturales y durade-
ros, incrementando la satisfacción y calidad de vida del 
paciente (Battista et al., 2022).

El papel de la inteligencia artificial combinada con softwa-
re de realidad mixta y navegación digital dinámica está 
emergiendo como un elemento clave para optimizar los 
procedimientos restauradores complejos. La IA facilita el 
análisis predictivo y la personalización avanzada del tra-
tamiento, ajustando los planes clínicos en función de va-
riables anatómicas, funcionales y de comportamiento del 
paciente. Esta integración permite una adaptación diná-
mica y continua durante el procedimiento, aumentando la 
precisión y reduciendo el riesgo de fallos. Investigaciones 
recientes resaltan que el uso combinado de estas tec-
nologías tiene el potencial de revolucionar la odontología 
restauradora, impulsando una transición hacia tratamien-
tos más inteligentes, automatizados y personalizados 
(Shusterman et al., 2024).

La evaluación de la seguridad y fiabilidad de los siste-
mas de realidad mixta y navegación digital dinámica ha 
sido un foco central en la literatura reciente. La evidencia 
científica confirma que estas plataformas incorporan pro-
cesos sofisticados de ajuste y supervisión continua, los 
cuales aseguran una exactitud operativa y minimizan el 
riesgo de interrupciones o errores durante las intervencio-
nes reconstructivas. Complementariamente, la adopción 
sistemática de procedimientos de verificación y de ruti-
nas de mantenimiento proactivo preserva la estabilidad 
funcional y la eficacia a largo plazo. Esta solidez técnica 
constituye un pilar indispensable para la validación por 
parte de la comunidad médica y para la implementación 
a gran escala de dichas innovaciones, garantizando así 
la permanencia de las ventajas en términos de precisión 
y protección para los pacientes.

El análisis económico del impacto de la implementa-
ción de software de realidad mixta y navegación digital 
dinámica en clínicas dentales ha evidenciado una rela-
ción costo-beneficio favorable a mediano y largo plazo. 
Aunque la inversión inicial en equipos y capacitación 
puede ser elevada, la reducción en tiempos de trata-
miento, errores operatorios y retratamientos contribuye a 
una optimización de recursos y una mayor rentabilidad 
clínica. Estudios descriptivos cuantitativos han mostrado 
que la mejora en la eficiencia operativa y la satisfacción 
del paciente incrementan la demanda y reputación clíni-
ca, factores que potencian el retorno de inversión. Esta 
evaluación económica es fundamental para incentivar la 
adopción tecnológica en entornos clínicos diversos (Liu 
et al., 2023).

La integración de software de realidad mixta con navega-
ción digital dinámica ha sido aplicada también en el ma-
nejo de casos restauradores en pacientes con patologías 
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sistémicas, donde la precisión y minimización del trauma 
operatorio son críticos. Los pacientes con mayor riesgo 
clínico se benefician significativamente de técnicas me-
nos invasivas y de alta precisión. Estudios confirman que 
estas tecnologías reducen la inflamación, previenen lesio-
nes no deseadas y aceleran la recuperación, mejorando 
la calidad de vida y disminuyendo rehospitalizaciones. 
Esto evidencia la importancia de la innovación tecnoló-
gica para una atención segura y personalizada en pobla-
ciones vulnerables.

Los protocolos de control de calidad y calibración en sis-
temas de realidad mixta y navegación digital dinámica 
son fundamentales para garantizar la repetibilidad y re-
producibilidad de los resultados clínicos. Investigaciones 
técnicas actuales han establecido procedimientos estan-
darizados para medir la exactitud del alineamiento virtual 
y su concordancia con la anatomía real. Dichos protocolos 
incorporan verificaciones cíclicas, corrección automatiza-
da de desviaciones y monitoreo continuo del rendimien-
to, garantizando que cualquier variación se mantenga en 
márgenes clínicamente seguros. La aplicación estricta de 
estas normas ha sido fundamental para lograr resultados 
consistentes en intervenciones reconstructivas de alta 
complejidad y para la homologación de equipos médicos 
especializados.

La percepción del paciente frente a la utilización de tecno-
logías avanzadas como la realidad mixta y la navegación 
digital dinámica en odontología restauradora es un área 
emergente de investigación que ha arrojado resultados 
positivos. Encuestas y estudios cualitativos indican que la 
mayoría de los pacientes valoran positivamente la trans-
parencia que estas tecnologías proporcionan durante el 
procedimiento, aumentando su confianza y satisfacción. 
La capacidad de observar el procedimiento en directo y 
entender claramente cada etapa del tratamiento ayuda a 
disminuir el estrés del paciente y favorece su compromiso 
con las indicaciones posteriores a la cirugía, lo que reper-
cute positivamente en su evolución médica. Este compo-
nente humano y de comunicación es imprescindible para 
que la tecnología innovadora sea bien recibida y eficaz 
en el entorno asistencial cotidiano.

La aplicación de software de realidad mixta integrada con 
navegación digital dinámica ha permitido innovaciones 
significativas en la planificación digital de casos comple-
jos que involucran rehabilitaciones completas de arcadas 
dentales. La creación de modelos virtuales precisos que 
contemplan la función masticatoria, la oclusión dinámica 
y la estética facial ha sido posible gracias a estas tecno-
logías, las cuales permiten simular diferentes escenarios 
y predecir resultados clínicos antes de la intervención. 
Estas capacidades mejoran la toma de decisiones y facili-
tan la comunicación interdisciplinaria, optimizando el plan 
de tratamiento y reduciendo la incertidumbre inherente a 
procedimientos de alta complejidad (Todaro el al., 2023).

Los procedimientos restauradores guiados por realidad 
mixta y navegación digital dinámica han demostrado ser 
especialmente útiles en odontología reconstructiva pos-
traumática, donde la complejidad anatómica y funcional 
es elevada. La precisión y visualización avanzada permi-
ten planificar y ejecutar restauraciones que restauran la 
función masticatoria y la estética facial con altos estánda-
res, incluso en casos con pérdida ósea o compromiso pe-
riodontal severo. Las investigaciones actuales muestran 
mayor disminución en las complicaciones y se evidencia 
una mejora significativa en la calidad de vida de los pa-
cientes que han sido tratados con estas tecnologías, lo 
que evidencia su valor en contextos clínicos complejos.

CONCLUSIONES

La revisión sistemática evidencia que la integración de 
software de realidad mixta con navegación digital dinámi-
ca representa un avance significativo en los procedimien-
tos restauradores complejos. Estas tecnologías permiten 
una mayor precisión, control visual en tiempo real y pre-
servación de estructuras dentales, mejorando la calidad 
y durabilidad de las restauraciones. La superposición de 
imágenes tridimensionales y el seguimiento continuo de 
los instrumentos optimizan la ejecución clínica y reducen 
los errores operatorios.

La combinación de realidad mixta y navegación digital 
dinámica también favorece la personalización del trata-
miento, facilitando la comunicación entre paciente y clíni-
co y aumenta la eficiencia operativa. A pesar de los bene-
ficios claros, se identifican desafíos relacionados con la 
curva de aprendizaje, los costos tecnológicos y la nece-
sidad de estandarización de protocolos para garantizar 
resultados reproducibles en diferentes contextos clínicos.

Aunque las evidencias actuales son prometedoras, se 
requiere la realización de estudios longitudinales que 
validen el impacto a largo plazo de estas tecnologías 
en la salud bucal y la longevidad de las restauraciones. 
Además, la capacitación continua y la actualización tec-
nológica serán clave para maximizar los beneficios y ase-
gurar una práctica odontológica segura, precisa y centra-
da en el paciente.
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RESUMEN

Las infecciones respiratorias asociadas al SARS-
CoV-2 han evidenciado una variabilidad clínica 
significativa, condicionada por factores inmunoló-
gicos, comorbilidades preexistentes y la dinámica 
evolutiva del virus. Entre las manifestaciones pre-
dominantes se describen alteraciones en la función 
pulmonar que van desde síntomas leves, como tos 
seca y disnea ocasional, hasta cuadros más com-
plejos marcados por insuficiencia respiratoria agu-
da. Esta heterogeneidad sintomática ha motivado 
la necesidad de identificar patrones clínicos que 
permitan reconocer oportunamente la progresión 
hacia estados de mayor gravedad. Los cambios 
inflamatorios desencadenados en el parénquima 
pulmonar favorecen la aparición de hipoxemia, 
afectación alveolar difusa y deterioro de la capaci-
dad ventilatoria. La presencia de fiebre persistente, 
fatiga marcada y sensación de opresión torácica 
suele acompañar a estas alteraciones, configuran-
do un perfil clínico característico en fases modera-
das y severas. Asimismo, la influencia de variantes 
virales emergentes ha modificado la intensidad y 
frecuencia de ciertos síntomas respiratorios, lo que 
resalta la importancia de actualizar continuamente 
los criterios de valoración clínica. La caracteriza-
ción sistemática de estas manifestaciones contri-
buye a mejorar la precisión diagnóstica, orientar 
decisiones terapéuticas oportunas y optimizar el 
seguimiento de los pacientes con mayor riesgo de 

complicaciones. Además, permite fortalecer las es-
trategias de vigilancia epidemiológica y adaptar los 
protocolos de atención para responder a la varia-
bilidad clínica observada. En conjunto, el análisis 
de los síntomas respiratorios en COVID-19 resulta 
fundamental para comprender la complejidad del 
comportamiento clínico del virus y para promover 
intervenciones más eficaces en los diferentes nive-
les de atención en salud.
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ABSTRACT

Respiratory infections associated with SARS-CoV-2 
have demonstrated notable clinical variability in-
fluenced by immune responses, pre-existing co-
morbidities, and the evolving behavior of the virus. 
Predominant manifestations include alterations in 
pulmonary function that range from mild symptoms, 
such as dry cough and occasional dyspnea, to 
more complex presentations characterized by acu-
te respiratory insufficiency. This symptomatic hete-
rogeneity underscores the importance of identifying 
clinical patterns that enable early recognition of pro-
gression toward more severe stages. Inflammatory 
changes within the pulmonary parenchyma pro-
mote hypoxemia, diffuse alveolar involvement, and 
a decline in ventilatory capacity. Persistent fever, 
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marked fatigue, and chest tightness frequently accompany 
these respiratory alterations, forming a characteristic profile 
in moderate and severe phases. Additionally, the emergen-
ce of viral variants has shifted the intensity and prevalence 
of respiratory symptoms, emphasizing the need for conti-
nuous updating of clinical assessment criteria. Systematic 
characterization of these manifestations enhances diag-
nostic accuracy, supports timely therapeutic decision-ma-
king, and optimizes monitoring in patients at greater risk 
of complications. It also strengthens epidemiological sur-
veillance strategies and contributes to the adaptation of 
care protocols in response to observed clinical variability. 
Altogether, examining respiratory symptoms in COVID-19 is 
essential to understanding the complex clinical behavior of 
the virus and promoting more effective interventions across 
healthcare settings.
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INTRODUCCIÓN

El virus SARS-CoV-2, más conocido como CORONAVIRUS 
(COVID-19) el cual causó una gran pandemia anterior-
mente en el año 2019 ha influido en gran medida en la 
salud pública de todo el mundo afectando con varios sín-
tomas clínicos que van en una escala de moderados, a 
graves y, por último, los letales. Durante esta pandemia 
varios factores muy riesgosos se han podido identificar, 
principalmente manifestaciones clínicas en afecciones 
respiratorias las cuales pueden traer consecuencias gra-
ves y una evolución muy nociva de esta enfermedad. La 
enfermedad pulmonar obstructiva crónica (EPOC) es un 
trastorno persistente que reduce el flujo de aire, dificultan-
do la respiración, principalmente asociado al tabaquismo 
y contaminantes. Afecta a más de 250 millones de perso-
nas globalmente, siendo una causa relevante de morbili-
dad y mortalidad, especialmente en adultos mayores. Sus 
síntomas incluyen tos crónica, exceso de esputo y dis-
nea, que empeoran con el esfuerzo físico. En el examen 
físico, pueden detectarse sibilancias y taquipnea (Díaz-
Castrillón & Toro Montoya, 2020).

La COVID-19 agrava el EPOC, aumentando el riesgo de 
complicaciones debido a la mayor expresión del recep-
tor ACE2 en las vías respiratorias, que facilita la entrada 
del SARS-CoV-2. El manejo implica abandono del tabaco, 
broncodilatadores, vacunación (influenza/neumococo) 
y educación del paciente para reducir exacerbaciones 
y mejorar la calidad de vida (Villacres Fernández et al., 
2022).

La fibrosis pulmonar es el desarrollo progresivo de teji-
do cicatricial en el pulmón, reduciendo irreversiblemen-
te el intercambio gaseoso. La fibrosis pulmonar idiopá-
tica (FPI) afecta principalmente a hombres mayores 
de 60 años, con una incidencia de 6.8–16.3 casos por 
100,000 habitantes al año. Los síntomas incluyen disnea 

progresiva, tos seca, fatiga, crepitantes en auscultación 
(tipo “velcro”) y, en etapas avanzadas, acropaquía (Díaz 
Santos et al., 2021).

Su patogenia implica una respuesta anormal a la lesión 
alveolar, donde mediadores como el TGF-β promueven 
la proliferación de fibroblastos y la acumulación de colá-
geno, reduciendo la elasticidad pulmonar. La COVID-19 
puede acelerar la fibrosis, especialmente en casos gra-
ves con neumonía o SDRA, debido a la tormenta de cito-
quinas y la inflamación persistente. Incluso después de la 
infección, muchos pacientes presentan secuelas fibróti-
cas en estudios radiológicos (Mendoza et al., 2021).

La hipertensión pulmonar (HTP) se caracteriza por un au-
mento sostenido de la presión arterial pulmonar que so-
brecarga el ventrículo derecho, llevando a su disfunción 
progresiva, con una prevalencia del 1% en la población 
general pero mayor en pacientes con enfermedades car-
diopulmonares y adultos mayores. Los síntomas incluyen 
disnea de esfuerzo, fatiga y, en casos avanzados, síncope 
y edema periférico, acompañados de signos como ingur-
gitación yugular y crepitantes pulmonares. Su fisiopatolo-
gía implica disfunción endotelial y remodelación vascular 
mediada por procesos inflamatorios. La COVID-19 ha de-
mostrado agravar la HTP existente o inducir nuevos casos 
debido a la tormenta inflamatoria, hipercoagulabilidad y 
mayor expresión de ACE2 en el endotelio pulmonar, requi-
riendo un manejo integral con terapias antiinflamatorias 
y antitrombóticas para mejorar el pronóstico (Alvarado 
Undurraga, 2022).

La neumonía adquirida en la comunidad (NAC) es una 
infección respiratoria frecuente con incidencia anual de 
1-10 casos por 1,000 habitantes, afectando principal-
mente a adultos mayores y pacientes con comorbilidades 
como enfermedades cardiovasculares o pulmonares, lo 
que empeora su pronóstico. Sus síntomas característicos 
incluyen fiebre, tos productiva, disnea y dolor pleurítico, 
aunque su presentación variable puede dificultar el diag-
nóstico. Durante la pandemia de COVID-19, la neumonía 
por SARS-CoV-2 ha complicado el diagnóstico diferencial 
con la NAC, y su coinfección o superposición aumen-
ta el riesgo de insuficiencia respiratoria grave y morta-
lidad. Además, la respuesta inflamatoria exacerbada en 
COVID-19 puede predisponer a neumonía bacteriana 
secundaria, requiriendo intervenciones más agresivas. 
Por ello, el uso de pruebas microbiológicas, estudios de 
imagen y evaluación clínica detallada es esencial para un 
diagnóstico preciso y tratamiento adecuado, que incluye 
antibióticos y soporte respiratorio, mejorando los resulta-
dos y reduciendo complicaciones en el contexto pandé-
mico (Menchén et al., 2022).

La tuberculosis sigue siendo un importante problema de 
salud global, con aproximadamente 10 millones de casos 
nuevos y 1,4 millones de muertes reportadas en 2019, 
afectando principalmente a regiones con recursos limita-
dos. Sus síntomas crónicos e insidiosos (tos persistente, 
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fiebre, sudoración nocturna, pérdida de peso y hemopti-
sis) y los hallazgos radiológicos característicos (infiltra-
dos pulmonares y cavitaciones) dificultan su diagnóstico 
oportuno. La pandemia de COVID-19 ha complicado aún 
más su manejo, ya que la coinfección con SARS-CoV-2 
puede reactivar formas latentes o agravar la tuberculo-
sis activa debido a la respuesta inflamatoria excesiva, in-
tensificando síntomas como disnea y tos y dificultando el 
diagnóstico diferencial (Yang & Lu, 2020).

MATERIALES Y MÉTODOS

Para desarrollar este proyecto, se ha propuesto un en-
foque cualitativo con un diseño descriptivo-exploratorio, 
no experimental. La información se recopilará y analizará 
mediante una revisión bibliográfica exhaustiva de estu-
dios previos de los últimos 5 años, acerca de las mani-
festaciones clínicas en afecciones asociadas con la gra-
vedad del COVID-19. Proporcionando una visión integral 
basada en la revisión de datos existentes, sin interven-
ción directa sobre los sujetos de estudio.

Este estudio empleará un diseño no experimental de enfo-
que narrativo y bibliográfico, ya que se recopilará y anali-
zará información proveniente de diversas bases de datos 
académicas como Google Académico, Pubmed, Scielo, 
Dialnet, y fuentes literarias. El cual permitirá obtener una 
comprensión más profunda y detallada en base a resulta-
dos clínicos, las complicaciones comunes y los factores 
que influyen en diversas comorbilidades asociadas con la 
gravedad del COVID-19.

El carácter no experimental de este estudio se basa en la 
observación y el análisis de los fenómenos en contexto 
natural, sin manipulación de variables, permitiendo una 
comprensión autentica de la realidad clínica de esta pro-
blemática, sin inducir sesgos experimentales, esta técni-
ca no experimental es ideal para sintetizar y evaluar críti-
camente la evidencia existente.

La base de este estudio es una revisión bibliográfica uti-
lizando bases de datos especializadas y aplicando crite-
rios rigurosos de selección para garantizar la calidad y 
pertinencia de las fuentes incluidas, se realiza una bús-
queda exhaustiva y sistemática de la literatura científica 
más reciente y relevante, lo que permite una síntesis com-
prensible de la temática propuesta.

Población de estudio 

En el caso de esta revisión bibliográfica, la población 
son todos los artículos encontrados en repositorios 

académicos que contengan las dos variables que este 
estudio establece, los cuales, serán decantados, a tra-
vés de criterios de inclusión y exclusión, establecidos de 
acuerdo con parámetros de selección por conveniencia.

Criterios de Inclusión

	• Artículos científicos no mayores a cinco años.

	• Se toma en cuenta artículos en inglés y en español.

	• De forma determinante se deben cumplir ambas varia-
bles: COVID-19 y las afecciones respiratorias.

	• Las palabras claves, netamente del área de trabajo: 
COVID – 19, manifestación clínica, farmacología y 
medicina.

	• Considerar artículos originales publicados en revistas 
académicas.

Criterios de Exclusión

	• Artículos cuyo acceso era restringido.

	• Documentos de investigación de pregrado.

	• Documentos de investigación de posgrado.

	• Información irrelevante o que no esté relacionada con 
las variables de investigación.

	• Publicaciones que no aborden directamente el impac-
to con el COVID-19

Como primera herramienta se empleará la observación 
sistemática. Esta técnica se utiliza generalmente en una 
revisión bibliográfica para realizar un análisis detallado y 
organizado de los textos que se han seleccionado. 

El presente proyecto, al ser un estudio de revisión biblio-
gráfica sistemática, este organiza, sintetiza y analiza la 
información relevante utilizando la metodología PRISMA. 
Por otra parte, para la síntesis de la información, se em-
plearán, fichas nemotécnicas, las cuales son instrumen-
tos de recolección de datos que permiten registrar y re-
sumir datos extraídos de fuentes bibliográficas (20). Estas 
herramientas facilitan la organización y recuperación efi-
ciente de datos académicos.

El muestreo utilizado cumple con los criterios propor-
cionados por la metodología PRISMA, así como con los 
criterios de inclusión y exclusión establecidos para este 
estudio (Figura 1).
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Figura 1. Diagrama PRISMA.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La tabla 1 presenta las principales alteraciones respiratorias y síntomas asociados en pacientes con COVID-19 que 
padecen diversas afecciones médicas. La fiebre es un síntoma común en todas las condiciones, con una prevalencia 
que varía entre 83-99% en pacientes con COVID-19 y EPOC, fibrosis pulmonar y alteración pulmonar 1, y un rango li-
geramente menor en casos de neumonía adquirida en la comunidad (80-95%) y tuberculosis (60-85%). La insuficiencia 
respiratoria muestra una menor prevalencia de fiebre (30-60%).

Tabla 1. Alteraciones respiratorias.

PRINCIPALES 
AFECCIONES

Covid-19 
y EPOC. 

(López-Cam-
pos et al., 

2020)

Covid-19 y 
neumonía 

adquirida por 
la comuni-

dad. (Monta-
ñez-Azcárate 
et al., 2025)

Covid-19 e 
insuficiencia 
respiratoria. 
(Mateos-Ro-

dríguez et al., 
2021)

Covid-19 y tuber-
culosis. (Yang & 

Lu, 2020)

Covid-19 
y fibrosis 
pulmonar. 

(Vasarmidi et 
al., 2020)

Covid-19 y Alte-
ración pulmonar. 
(López-Ponce de 
León et al., 2020)

Fiebre 83-99% 80-95% 30-60% 60-85% 83-99% 83-99%

Disgenesis No reportado No reportado No reporta No reportado No reporta No reporta

Colestasis 1-3% 3-8% 10-25% 3-10% 1-3% 5-15%

Diarrea 8-29% 5-15% 5-15% 5-15% 8-29% 10-25%

OTROS

Catarros de 
pecho: no es-
pecifica
Tos: 59-82%
Falta de aire: 
31-55%

Esputo: 28-
33%
Malestar ge-
neral: 70-90%
Fatiga: 65-
85%
Dolor pleuríti-
co: 15-30%

Disnea: 90-
100%

Fatiga: 75-95%
Expectoración: 
80-95%
Dificultad para 
respirar: 30-50%
Dolor muscular: 
30-45%
Dolor articular: 
15-25%

Síntomas me-
nores relacio-
nados con el 
tracto respira-
torio: 40-60%

Disnea: 31-55%
Hipertensión arte-
rial: 20-35%
E n f e r m e d a d 
cardiovascular: 
8-15%
Diabetes: 10-20%
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La colestasis presenta una incidencia baja en COVID-19 y EPOC (1-3%), pero aumenta significativamente en casos 
de insuficiencia respiratoria (10-25%). La diarrea es otro síntoma reportado, con porcentajes que oscilan entre 5-29% 
dependiendo de la condición. Además, se destacan otros síntomas como tos, falta de aire, fatiga y dolor pleurítico, que 
varían en frecuencia según la afección subyacente. Estos datos subrayan la variabilidad en la presentación clínica de 
COVID-19 en pacientes con diferentes condiciones respiratorias, resaltando la necesidad de un enfoque personaliza-
do en el tratamiento y manejo de estos casos.

Tabla 2. Análisis de las principales pruebas bioquímicas por comorbilidad.

Alteración Prueba 
bioquímica Descripción prueba Rangos 

normales Valores de alerta Bibliografía

Alteraciones respi-
ratorias

RT-PCR (Re-
acción en 
Cadena de 
la Polimerasa 
con Trans-
criptasa In-
versa)

Detecta material 
genético (ARN) del 
SARS-CoV-2 en 
muestras nasofarín-
geas, orofaríngeas o 
de tejidos.

Negativo (no 
detectable)

1. Positivo (detectable)
2. Ct (ciclo umbral) < 25: 
Carga viral alta
3. Persistencia viral > 14 
días: Posible infección 
prolongada
4. Persistencia viral > 30 
días: Indicativo de excre-
ción viral prolongada

(Recalde-Zamorano, 
2023) 

Gasometr ía 
arterial

Mide los niveles de 
oxígeno (PaO2), 
dióxido de carbono 
(PaCO2) y el equili-
brio ácido-base en 
sangre arterial.

1. PaO2: 80-
100 mmHg
2. PaCO2: 
35-45 mmHg
3. pH: 7.35-
7.45
4. HCO3: 22-
26 mEq/L
5. SaO2: 
>95%

1. PaO2 < 60 mmHg: Hi-
poxemia severa
2. PaCO2 > 50 mmHg: Hi-
percapnia
3. pH < 7.35: Acidosis
4. SaO2 < 90%: Desatura-
ción severa que requiere 
oxigenoterapia

(Hernández Quijandria 
et al., 2022)

Índice Kirby 
(PaO2/FiO2)

Relaciona la presión 
parcial de oxígeno 
arterial (PaO2) con la 
fracción inspirada de 
oxígeno (FiO2). Eva-
lúa la eficiencia del 
intercambio gaseoso 
y es útil para determi-
nar la gravedad del 
SDRA (Síndrome de 
Distrés Respiratorio 
Agudo).

1. PaO2/FiO2 
> 300 mmHg: 
Normal
2. PaO2/FiO2 
entre 200-300 
mmHg: SDRA 
leve
3. PaO2/FiO2 
entre 100-200 
mmHg: SDRA 
moderado
3. PaO2/FiO2 
< 100 mmHg: 
SDRA severo

1. PaO2/FiO2 < 150 
mmHg: Alta probabilidad 
de asincronías ventilato-
rias
2. PaO2/FiO2 < 100 
mmHg: Indicación para 
considerar ventilación en 
decúbito prono
3. PaO2/FiO2 < 80 mmHg 
con asincronías persis-
tentes: Considerar seda-
ción profunda y/o bloqueo 
neuromuscular

(Méndez Guevara, 
2023) 

El análisis de las principales pruebas bioquímicas dentro de las manifestaciones clínicas en afecciones respiratorias 
en pacientes con COVID-19 revela la importancia de monitorear diversos marcadores para evaluar la gravedad de la 
enfermedad y las complicaciones asociadas. Para la detección del SARS-CoV-2, la prueba RT-PCR es fundamental, ya 
que identifica el material genético del virus, con valores de ciclo umbral (Ct) que indican la carga viral. Las pruebas de 
antígenos y serológicas también son útiles para detectar infecciones activas o pasadas, respectivamente En el ámbito 
respiratorio, la gasometría arterial y el índice Kirby (PaO2/FiO2) son esenciales para evaluar la oxigenación y la grave-
dad del síndrome de distrés respiratorio agudo (SDRA). 

Las investigaciones analizadas en este artículo científico ponen de manifiesto la relevancia de identificar y comprender 
las manifestaciones clínicas asociadas a las afecciones respiratorias que se presentan con frecuencia en los pacien-
tes diagnosticados con COVID-19. Esta revisión confirma que la presencia de comorbilidades respiratorias previas 
constituye un factor determinante en la evolución clínica de la enfermedad, sobre todo en pacientes con condiciones 
crónicas que afectan la función pulmonar.

Diversos estudios, entre ellos el realizado por Mendoza et al. (2021), han evidenciado que patologías como el asma 
y la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crónica (EPOC) representan un riesgo significativo frente a la infección por 
SARS-CoV-2. Estas enfermedades predisponen a una respuesta inflamatoria más intensa y a una menor capacidad 
de adaptación pulmonar ante estados de hipoxia, factores que incrementan el riesgo de desarrollar insuficiencia 
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respiratoria aguda. Como consecuencia, estos pacientes 
presentan una mayor probabilidad de requerir ventilación 
mecánica invasiva y cuidados intensivos, lo que impacta 
directamente en la gravedad del pronóstico.

Asimismo, la literatura revisada muestra que, en indivi-
duos con afecciones respiratorias crónicas, la interacción 
entre la disfunción renal secundaria a la infección por 
COVID-19 y los procesos inflamatorios sistémicos favore-
ce la progresión hacia un daño multiorgánico. Esta com-
binación de alteraciones fisiopatológicas incrementa de 
manera sustancial la mortalidad, especialmente en aque-
llos pacientes con respuesta inmunológica comprometida 
o con antecedentes de múltiples comorbilidades.

En conjunto, estos hallazgos refuerzan la necesidad de 
implementar estrategias clínicas diferenciadas para este 
grupo de pacientes, priorizando la identificación tempra-
na de signos de deterioro, la vigilancia estrecha de pa-
rámetros respiratorios y hemodinámicos, y un abordaje 
terapéutico integral que permita reducir complicaciones 
y mejorar los desenlaces clínicos frente al COVID-19.

CONCLUSIONES 

Este análisis concluye que las afecciones respiratorias 
preexistentes aumentan de manera significativa el riesgo 
de complicaciones y mortalidad en pacientes infectados 
con SARS-CoV-2. Patologías como EPOC, fibrosis pulmo-
nar y apnea obstructiva del sueño limitan la capacidad 
respiratoria y potencian la inflamación sistémica, lo que 
favorece la progresión hacia insuficiencia respiratoria y 
síndrome de dificultad respiratoria aguda. Además, la ele-
vada expresión de receptores ACE2 en las vías respira-
torias facilita la entrada viral y agrava el daño pulmonar, 
incrementando la necesidad de oxigenoterapia avanzada 
y hospitalización.

El estudio también destaca la importancia de medidas 
preventivas y terapéuticas basadas en protocolos clíni-
cos, enfatizando la personalización del manejo según las 
condiciones específicas de cada paciente. Para reducir 
la mortalidad, resulta esencial identificar tempranamente 
a los pacientes de alto riesgo, optimizar el control de en-
fermedades crónicas y promover la vacunación en pobla-
ciones vulnerables.

Finalmente, se subraya la necesidad de investigar los 
efectos a largo plazo del virus, el impacto de nuevas va-
riantes y la importancia de garantizar el acceso continuo 
a servicios de salud. El adecuado manejo de comorbi-
lidades respiratorias no solo mejora el pronóstico del 
COVID-19, sino que fortalece la resiliencia de los siste-
mas sanitarios frente a futuras emergencias.
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RESUMEN

La crisis de seguridad en Ecuador ha generado un 
impacto humanitario crítico, afectando gravemente 
a la población civil. Este estudio analiza la respues-
ta del Estado ecuatoriano desde la perspectiva del 
Derecho Internacional Humanitario (DIH), evaluan-
do la efectividad de las medidas adoptadas para 
proteger a los civiles en el marco del conflicto ar-
mado interno. A través de un análisis exhaustivo de 
la normativa nacional e internacional, se identifican 
desafíos y oportunidades para mejorar la protección 
de los derechos humanos en contextos de conflicto. 
La investigación revela que la militarización de la 
seguridad pública ha aumentado el riesgo de viola-
ciones a los derechos fundamentales, mientras que 
la falta de recursos y la debilidad institucional limi-
tan la efectividad del DIH. Se destaca la necesidad 
de replantear las estrategias de seguridad y fortale-
cer la institucionalidad para garantizar la protección 
de la población civil. El estudio también subraya la 
importancia de considerar las necesidades espe-
cíficas de los grupos más vulnerables, como muje-
res, niños y personas desplazadas. Los resultados 
sugieren que una respuesta integral y coordinada 
entre las autoridades civiles y militares, junto con 
la sociedad civil y las organizaciones internaciona-
les, es fundamental para abordar la crisis de segu-
ridad en Ecuador y proteger a la población civil. Se 

requiere una estrategia que priorice la protección 
de los derechos humanos y la dignidad de las per-
sonas afectadas por el conflicto.

Palabras clave: 

Crisis de seguridad, derecho internacional hu-
manitario, protección civil, derechos humanos, 
institucionalidad.

ABSTRACT

The security crisis in Ecuador has generated a 
critical humanitarian impact, severely affecting 
the civilian population. This study analyzes the 
Ecuadorian State’s response from the perspective 
of International Humanitarian Law (IHL), evaluating 
the effectiveness of measures adopted to protect 
civilians within the framework of the internal armed 
conflict. Through an exhaustive analysis of natio-
nal and international regulations, challenges and 
opportunities are identified to improve the protection 
of human rights in conflict contexts. 

The research reveals that the militarization of pu-
blic security has increased the risk of violations of 
fundamental rights, while the lack of resources and 
institutional weakness limit the effectiveness of IHL. 
The study highlights the need to rethink security 
strategies and strengthen institutions to guarantee 
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the protection of the civilian population. It also undersco-
res the importance of considering the specific needs of the 
most vulnerable groups, such as women, children, and dis-
placed persons. The results suggest that an integral and 
coordinated response between civil and military authorities, 
along with civil society and international organizations, is 
essential to address the security crisis in Ecuador and pro-
tect the civilian population. A strategy that prioritizes the 
protection of human rights and the dignity of people affec-
ted by the conflict is required.

Keywords: 

Security crisis, international humanitarian law, civil protec-
tion, human rights, institutionality.

INTRODUCCIÓN

El Derecho Internacional Humanitario (DIH) según Salmón 
(2004) se entiende como: El Derecho Internacional 
Humanitario (DIH) o Ius In Bello no permite ni prohíbe los 
conflictos armados, tanto internacionales como internos, 
sino que, frente a su desencadenamiento, se aboca al fin 
de humanizarlos y limitar sus efectos a lo estrictamente 
necesario. Se trata de un conjunto de normas, de origen 
convencional o consuetudinario, cuya finalidad específi-
ca es solucionar los problemas de índole humanitaria di-
rectamente derivados de los conflictos armados y que, 
por razones humanitarias, restringe la utilización de cier-
tos métodos o medios de combate.

En su esencia, el DIH busca establecer límites civilizados 
ante el potencial desenfreno y la barbarie que intrínse-
camente pueden acompañar a los enfrentamientos arma-
dos, a través de su extenso cuerpo normativo, persigue 
dos objetivos principales. Por un lado, proteger a las víc-
timas de los conflictos armados, buscando garantizar su 
dignidad e integridad personal en medio de la violencia. 
Por otro lado, busca limitar los medios y métodos de com-
bate utilizados, estableciendo restricciones sobre las ar-
mas y tácticas permitidas, con el fin de minimizar el daño 
a la población civil y a los bienes protegidos.

Daniel Noboa Azín asumió el poder el 23 de noviembre 
de 2023 después de ser escogido en las elecciones de 
octubre 2023, el actual presidente de la República del 
Ecuador en el Decreto Ejecutivo Nro. 110 de 08 de enero 
de 2024 estipula que:

El estado de excepción en todo el territorio nacional por 
grave conmoción interna, incluido todos los centros de 
privación de la libertad, que integran el Sistema Nacional 
de Rehabilitación Social, sin excepción alguna; Que la 
Corte Interamericana de Derechos Humanos, dentro del 
caso Zambrano Vélez y otros, hizo notar que en determi-
nados estados de emergencia o en situaciones de altera-
ción del orden público, los Estados utilizarán las Fuerzas 
Armadas para controlar la situación (Ecuador. Presidencia 
de la República, 2024a).

El decreto se justifica como una medida necesaria para 
garantizar la seguridad nacional ante la amenaza del cri-
men organizado y otros actos violentos. Además, se men-
ciona que se han identificado veintidós grupos criminales 
como organizaciones terroristas, lo que refuerza la nece-
sidad de acciones militares bajo el derecho internacional 
humanitario.

A los dos días de que el presidente de la República emi-
tiera ese decreto se publicó uno nuevo Decreto Ejecutivo 
Nro. 111 con fecha de publicación 10 de enero de 2024 
en la que se expone:

Ecuador enfrenta índices de violencia crecientes, pene-
tración del crimen organizado a su tejido social e insti-
tucional y actos terroristas que atentan contra la seguri-
dad territorial y soberanía del Estado. La incidencia del 
crimen organizado y paulatina descomposición insti-
tucional ha sido el resultado acumulativo de inexistentes 
políticas públicas hacia la consolidación de la seguridad 
ciudadana e interés estratégicos del Estado (Ecuador. 
Presidencia de la República, 2024b).

Uno de los aspectos más destacados del decreto es la 
movilización e intervención de las Fuerzas Armadas y la 
Policía Nacional en todo el país. Esta acción busca garan-
tizar la soberanía e integridad territorial frente a amenazas 
como el crimen organizado transnacional y organizacio-
nes terroristas. Al calificar a ciertos grupos como organi-
zaciones terroristas, el decreto otorga a las fuerzas del or-
den la autoridad para llevar a cabo operaciones militares, 
lo que incluye el uso de fuerza letal sin las restricciones 
que normalmente se aplicarían en situaciones de orden 
público. 

Esto plantea preocupaciones sobre los posibles abusos 
de poder y las implicaciones para los derechos humanos. 
La declaración de conflicto armado interno también im-
plica que los grupos delincuenciales son considerados 
beligerantes, lo que les otorga un estatus similar al de 
las fuerzas armadas en términos de enfrentamiento. Esto 
podría llevar a un aumento en la violencia, ya que am-
bos lados podrían justificar el uso de fuerza letal en sus 
operaciones. Además, esta calificación puede complicar 
aún más la situación, ya que establece un marco donde 
la lógica del conflicto armado se aplica, alterando las 
dinámicas tradicionales entre el Estado y los actores no 
estatales.

El artículo 3 común a las cuatro Convenciones de Ginebra 
de 1949, ratificados por el Ecuador el 11 de agosto de 
1854, mencionan que los conflictos no internacionales, 
son aquellos que surgen en el territorio de una de las 
Altas Partes Contratantes.

A nivel interamericano, la Resolución RC.23/RES. 1/01 
para el “Fortalecimiento de la cooperación hemisférica 
para prevenir, combatir y eliminar el terrorismo”, adoptada 
en la Vigésima Tercera Reunión de Consulta de Ministros 
de Relaciones Exteriores acordó: “Medidas que aseguren 



144

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

que las autoridades competentes dedicadas a combatir 
los delitos establecidos en los instrumentos internaciona-
les enumerados en el artículo 2 tengan la capacidad de 
cooperar e intercambiar información en los niveles nacio-
nal e internacional, de conformidad con las condiciones 
prescritas en el derecho interno. Con ese fin, cada Estado 
Parte deberá establecer y mantener una unidad de inteli-
gencia financiera que sirva como centro nacional para la 
recopilación, el análisis y la difusión de información rel-
evante sobre lavado de dinero y financiación del terror-
ismo. Cada Estado Parte deberá informar al Secretario 
General de la Organización de los Estados Americanos 
sobre la autoridad designada como su unidad de inteli-
gencia financiera” (Comité Internacional de la Cruz Roja, 
2012).

La referencia a los Convenios de Ginebra en el decreto 
es crucial, ya que establece que las operaciones militares 
deben llevarse a cabo conforme al derecho internacional 
humanitario, lo que incluye el respeto por los derechos 
humanos. El artículo 3 común a los cuatro convenios se 
aplica a conflictos armados no internacionales y estable-
ce normas mínimas para el trato a las personas involucra-
das en tales situaciones, enfatizando la necesidad de un 
trato humano y la prohibición de actos de violencia.

En el Decreto Ejecutivo Nro. 218 publicado el 07 de abril 
de 2024 bajo el mismo mandato en el artículo 1 mencio-
na el “reconocer la persistencia de un conflicto armado 
interno a cargo de grupos armados organizados, sobre la 
base de la parte considerativa del presente Decreto y la 
normativa vigente aplicable”, además del artículo 3:

3.1 A las Fuerzas Armadas, ejecutar operaciones mil-
itares para prevenir y erradicar de la actividad de gru-
pos armados organizados en el territorio nacional debi-
damente coordinadas con las instituciones competentes, 
enmarcados en el Derecho Internacional de los Derechos 
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, con el 
fin de garantizar la soberanía y la integridad territorial del 
Estado, y en concordancia a lo establecido en el artículo 
35 de la Ley de Fabricación, Importación, Exportación, 
Comercialización y Tenencia de Armas, Municiones, 
Explosivos y Accesorios (Ecuador. Presidencia de la 
República, 2024c). 

Es importante destacar que este conflicto armado interno 
no requiere necesariamente un estado de excepción para 
continuar vigente. La Corte Constitucional ha señalado 
que los estados de excepción son medidas temporales 
complementarias, lo cual permite al presidente declarar 
uno nuevamente si se justifica su necesidad. Con esta 
perspectiva legal, el gobierno puede mantener una pos-
tura activa contra los grupos criminales sin depender ex-
clusivamente del marco legal restrictivo asociado con un 
estado excepciona.

El objetivo principal es el análisis del impacto del con-
flicto armado interno en la población civil ecuatoriana y 

la implementación del Derecho Internacional Humanitario 
(DIH) en la protección de los derechos humanos, con-
siderando las dinámicas de violencia, desplazamiento, y 
las respuestas estatales frente a las obligaciones interna-
cionales en contextos de conflicto.

El objeto del problema se desarrolla en el contexto del 
conflicto armado interno en Ecuador, declarado oficial-
mente por el presidente Daniel Noboa el 9 de enero de 
2024, como respuesta a una escalada de violencia vincu-
lada a grupos criminales organizados. Este conflicto ha 
surgido en un entorno marcado por la corrupción institu-
cional, la infiltración del narcotráfico en diversas esferas 
del gobierno y un sistema penitenciario colapsado que 
permite a las bandas delictivas operar con impunidad. La 
declaración de un conflicto armado interno implica la mo-
vilización de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, 
lo que plantea serias preocupaciones sobre el respeto 
a los derechos humanos y la efectividad del Derecho 
Internacional Humanitario (DIH).

El conflicto armado interno ha sido una constante en di-
versas regiones del mundo, con impactos severos en 
la población civil. El Derecho Internacional Humanitario 
(DIH) se erige como un mecanismo esencial para la pro-
tección de los derechos fundamentales de las personas 
afectadas por la violencia armada. Ecuador, se encuentra 
directamente involucrado en conflictos internos de gran 
magnitud y ha experimentado efectos colaterales debido 
a su posición geopolítica y la presencia de poblaciones 
desplazadas por conflictos en países vecinos. La apli-
cación del DIH en Ecuador se fundamenta en tratados 
internacionales como los Convenios de Ginebra de 1949 
y sus Protocolos Adicionales, así como en normativas na-
cionales que buscan garantizar la asistencia y protección 
de las víctimas.

MATERIALES Y MÉTODOS

La modalidad de la investigación es cualitativa ya que 
“se basa en métodos de recolección de datos más en-
focados en la comunicación que en los procedimientos 
lógicos o estadísticos” (Narváez, 2018). Se centra en ana-
lizar y comprender las normas jurídicas, su interpretación 
y aplicación en contextos sociales nacionales e interna-
cionales, así como organismos humanitarios. Una de las 
técnicas investigación implementada es la documental la 
cual “se encarga de recolectar, recopilar y seleccionar in-
formación de las lecturas de documentos, revistas, libros, 
grabaciones, filmaciones, periódicos, artículos resultados 
de investigaciones, memorias de eventos, entre otros; en 
ella la observación está presente en el análisis de datos, 
su identificación, selección y articulación con el objeto de 
estudio” (Reyes & Carmona., 2020).

En cuanto a la recopilación de información bibliográfica y 
legal se utilizó la técnica del fichaje, fichas de contenido y 
de resúmenes. Así mismo, el uso de cuadros comparativos 
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para sistematizar las disposiciones normativas y doctrina-
les afines al propósito central de la investigación.

Además, el tipo de investigación socio jurídica empírica 
busca comprender los fenómenos jurídicos a través de 
métodos empíricos, tanto cuantitativos como cualitativos. 
Este tipo de investigación se centra en analizar la inte-
racción entre el derecho y la sociedad, explorando cómo 
las normas legales influyen en los comportamientos so-
ciales y viceversa. El nivel descriptivo en la investigación 
se refiere a un tipo de investigación que busca describir 
las características de un fenómeno, situación o grupo en 
un contexto específico, sin intentar explicar las causas o 
relaciones entre variables. 

El primer método implementado es la hermenéutica jurí-
dica el cual es “el estudio de las reglas y para la interpre-
tación de los textos jurídicos. Su objetivo es que la inter-
pretación de este tipo de textos no se realice con base en 
criterios subjetivos que puedan modificar el significado 
original de los textos” (Enciclopedia Significados, 2023), 
se enfoca en la interpretación de textos legales para com-
prender su significado profundo y aplicarlos adecuada-
mente. Este método trasciende la mera lectura literal de 
las leyes, considerando el contexto social, histórico y cul-
tural en el que fueron creadas. Como segundo método se 
encuentra el exegético y este “se utiliza en el estudio de 
los textos legales y que se centra en la forma en la que 
fue redactada la ley o regulación por parte del legisla-
dor” (Rodríguez, 2020), este método implica un análisis 
detallado de los elementos lingüísticos del texto legal. La 
observación directa es un método de investigación que 
implica la recolección sistemática de datos al observar de 
forma detallada y sin intervención el comportamiento, las 
acciones y las interacciones de individuos o grupos en su 
entorno natural. 

Durante toda la investigación se recolectó información 
de textos jurídicos y doctrina y su posterior interpretación 
tanto en el ámbito no internacional como internacional. La 
investigación va dirigida a toda la población civil ecuato-
riana que se enfrenta al conflicto armado interno que se 
vive dentro del país.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El conflicto armado interno en Ecuador ha tenido un im-
pacto significativo en la población civil, generando de-
splazamientos forzados, violencia de género, recluta-
miento infantil y afectando especialmente a comunidades 
rurales. En este contexto, el análisis de los homicidios in-
tencionales resulta fundamental para comprender la mag-
nitud de la violencia en el país.

Al respecto, el Observatorio Ecuatoriano de Crimen 
Organizado (2024), creado por la Pan American 
Development Foundation (PADF), destaca en el Boletín 
Semestral de Homicidios Intencionales en Ecuador: ene-
ro-junio 2024 que “dado que los homicidios intencionales 
son considerados por las Naciones Unidas como el me-
jor indicador para medir la inseguridad y violencia en un 
territorio”, su estudio permite evaluar la evolución de la 
criminalidad y sus tendencias en el país.

En este sentido, para el análisis de este indicador, se pre-
senta la siguiente figura que muestra el crecimiento por-
centual intersemestral de los homicidios intencionados, 
proporcionando una visión más clara sobre la dinámica 
de la violencia y su impacto en la población civil.

Figura 1. Crecimiento porcentual intersemestral de homi-
cidios 2019-2024.

Fuente: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado 
(2024).

Tomando en cuenta la población total establecida en el 
censo de 2022, que asciende a 16,938,986 habitantes, 
Ecuador registró una tasa de 17.92 homicidios intencio-
nales por cada 100,000 personas hasta el 30 de junio de 
2024, posicionando este año como el segundo año más 
violento en la historia de Ecuador, con un homicidio inten-
cional registrado aproximadamente cada 75 minutos. De 
acuerdo con datos oficiales de la Policía Nacional, en este 
periodo se reportaron 6.964 asesinatos de este tipo, aun-
que estas cifras siguen siendo alarmantes, el indicador 
refleja una disminución del promedio diario de homicidios 
intencionales, que pasó de 21.93 en 2023 a 16.6 en 2024.
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Figura 2. Homicidios intencionales desagregados por 
mes y año - Primer semestre 2019 – 2024.

Fuente: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado 
(2024).

Sin embargo, al analizar la frecuencia semestral desde 
2022, se observa que la disminución registrada en febre-
ro sigue una tendencia que ya se había manifestado en 
años anteriores, junio fue el mes más violento con 596 
homicidios, seguido de mayo (559) y marzo (515), a partir 
de marzo, se observa un crecimiento exponencial en los 
homicidios. En consecuencia, se concluye que la reduc-
ción de homicidios durante los primeros meses de 2024 
responde a una tendencia conductual anual, destacando 
que la declaratoria de Conflicto Armado No Internacional 
(CANI) tuvo un impacto significativo únicamente durante 
las últimas semanas de enero y en febrero de 2024.

La prevalencia de homicidios cometidos con armas de 
fuego sigue siendo la principal causa de asesinatos en 
Ecuador, la Figura 3 muestra el aumento porcentual y la 
tendencia en el uso de armas de fuego en los homicidios 
intencionales, reflejando su vínculo directo con la actual 
crisis de violencia criminal en Ecuador. Desde esta per-
spectiva, se observa cómo el país pasó de registrar que 
5 de cada 10 homicidios eran perpetrados con armas de 
fuego (54.93%) a 8 de cada 10 (85.47%) durante el prim-
er semestre de 2024.

Figura 3. Composición de los homicidios intencionales 
por tipo de arma. % de cada tipo de arma en el total de 
los homicidios, primer semestre 2019 – 2024.

Fuente: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado 
(2024).

La militarización de la seguridad pública y la falta de 
claridad en las reglas de enfrentamiento han aumenta-
do el riesgo de violaciones del Derecho Internacional 
Humanitario (DIH), comprometiendo la protección de la 
población civil en medio del conflicto armado interno. Si 
bien el Estado ecuatoriano ha adoptado diversas estrate-
gias para hacer frente a esta crisis incluyendo el desplieg-
ue de fuerzas militares y policiales, la declaración de es-
tados de excepción y la promulgación de leyes dirigidas 
a combatir el crimen organizado, estas acciones han 
generado preocupaciones sobre su compatibilidad con 
los principios del DIH, especialmente en lo que respecta 
a la distinción entre combatientes y no combatientes, la 
proporcionalidad en el uso de la fuerza y la protección de 
bienes de carácter civil.

Conforme lo explica Terán (2025), “en 2024, el Ecuador 
vivió más de 250 de los 365 días del año bajo estado de 
excepción”. Estas medidas, en teoría, buscan responder 
al incremento de los índices de violencia, el aumento de 
delitos y la intensificación de la presencia prolongada de 
grupos armados organizados, así como establecer un 
marco para la aplicación del DIH en el contexto nacional. 
Sin embargo, la falta de una implementación efectiva de 
estos principios ha puesto en evidencia las limitaciones 
del Estado en la protección de la población civil.

A pesar de los esfuerzos gubernamentales, las respues-
tas han resultado insuficientes para garantizar la seguri-
dad y el respeto de los derechos humanos. La escasez 
de recursos, la corrupción y la debilidad institucional han 
obstaculizado la capacidad del Estado para enfrentar los 
desafíos del conflicto armado, permitiendo que las viola-
ciones al DIH persistan y que las comunidades más vul-
nerables continúen expuestas a la violencia.



147

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

El presente estudio ha permitido analizar el impacto del 
conflicto armado interno en Ecuador y la aplicación del 
Derecho Internacional Humanitario (DIH) en la protección 
de la población civil. A partir del análisis de normativas, 
informes y datos estadísticos, se identificaron varios de-
safíos y limitaciones en la implementación efectiva del 
DIH en el contexto del Ecuador.

Uno de los hallazgos más relevantes es la declaración de 
conflicto armado interno por parte del Estado ecuatoriano 
a raíz del incremento de la violencia vinculada al crimen 
organizado, a la par, de esta premisa deviene siguiente 
interrogante ¿Cuáles han sido las principales consecuen-
cias del conflicto armado interno en Ecuador? Esto ha 
generado la necesidad de implementar un marco legal 
en el que las Fuerzas Armadas han adquirido un papel 
protagónico en la seguridad interna, lo que ha provocado 
tensiones con los principios fundamentales del DIH. La 
distinción entre combatientes y no combatientes, la pro-
porcionalidad en el uso de la fuerza y la protección de los 
bienes civiles han sido aspectos especialmente sensibles 
en la aplicación de esta normativa. 

Los datos analizados revelan un incremento significa-
tivo en los homicidios intencionales en el país, con una 
concentración en zonas urbanas y periurbanas donde 
operan grupos delictivos organizados, pero ¿Hasta qué 
punto la militarización ha sido efectiva en la reducción de 
la violencia? La militarización de la seguridad pública ha 
mostrado ciertos resultados en la contención de la vio-
lencia, pero también ha suscitado preocupaciones sobre 
el respeto a los derechos humanos y el uso excesivo de 
la fuerza. En particular, la calificación de ciertos grupos 
como organizaciones terroristas ha permitido el empleo 
de estrategias militares en su combate, lo que ha aumen-
tado el riesgo de afectación a civiles.

Otro aspecto clave en la discusión es ¿Cuáles son las 
principales limitaciones en la implementación del DIH en 
Ecuador? Se evidenció que, si bien Ecuador ha ratificado 
tratados internacionales como los Convenios de Ginebra 
y sus Protocolos Adicionales, la implementación efectiva 
de estos instrumentos enfrenta serias limitaciones. La fal-
ta de capacitación especializada en DIH para las fuerzas 
del orden, la debilidad institucional en la supervisión de 
las operaciones militares y la escasez de mecanismos de 
reparación para las víctimas del conflicto son barreras 
que dificultan la materialización de los principios humani-
tarios en el territorio ecuatoriano.

Los alcances del estudio son amplios y abren nuevas 
líneas de investigación. Es necesario explorar con may-
or profundidad el impacto psicosocial del conflicto en las 
comunidades afectadas, así como la efectividad de los 
programas de asistencia humanitaria en el país. Además, 
resulta crucial analizar la participación de organismos in-
ternacionales en el monitoreo del respeto a los derechos 

humanos y la aplicación del DIH en Ecuador, con el fin de 
fortalecer las garantías para la población civil.

El conflicto armado interno en Ecuador plantea serios 
desafíos para la protección de los derechos humanos y 
la aplicación del DIH. La respuesta estatal, aunque ha 
sido contundente en términos de seguridad, debe refor-
zar su compromiso con los principios humanitarios para 
evitar que la violencia continúe afectando de manera de-
sproporcionada a la población civil. Haciendo hincapié 
en la importancia de desarrollar políticas integrales que 
combinen estrategias de seguridad con medidas de pre-
vención, asistencia y reparación para las víctimas del 
conflicto.

CONCLUSIONES

La declaración del conflicto armado interno en Ecuador 
ha permitido la intervención de las Fuerzas Armadas y la 
Policía Nacional, pero ha generado preocupaciones so-
bre el respeto a los derechos humanos y la proporcionali-
dad en el uso de la fuerza.

La aplicación del Derecho Internacional Humanitario en 
Ecuador enfrenta desafíos significativos debido a la falta 
de claridad en las normas de enfrentamiento y la insufi-
ciencia de mecanismos efectivos para proteger a la po-
blación civil.

A pesar de los esfuerzos del Estado, la inseguridad y la 
violencia siguen en aumento, evidenciando la necesidad 
de fortalecer las instituciones y garantizar el cumplimiento 
del DIH para mitigar los efectos del conflicto en la socie-
dad ecuatoriana.
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RESUMEN

La medida cautelar de prohibición de enajenar 
bienes muebles, aunque útil para salvaguardar el 
cumplimiento de las obligaciones en juicio, presen-
ta serias limitaciones normativas y operativas en el 
sistema ecuatoriano. Su aplicación sin parámetros 
claros genera inseguridad jurídica, afectando el 
principio de legalidad y los derechos fundamenta-
les del deudor. Además, su inclusión dentro de las 
providencias preventivas debe evaluarse conforme 
a los principios de proporcionalidad, razonabilidad 
y necesidad establecidos en el COGEP, evitando 
que se convierta en un obstáculo al dinamismo 
económico y al tráfico jurídico de bienes. La falta 
de regulación específica sobre esta medida deja un 
vacío que propicia arbitrariedades e interpretacio-
nes dispares en la práctica judicial. Por ello, urge 
una reforma legislativa que defina sus alcances, 
condiciones, límites y excepciones, garantizando 
un equilibrio entre la protección de los acreedores y 
la tutela de los derechos patrimoniales del deudor.

Palabras clave: 

Medidas cautelares, bienes muebles, enajenación, 
seguridad jurídica.

ABSTRACT

The precautionary measure prohibiting the aliena-
tion of movable property, though intended to en-
sure the enforceability of judicial obligations, faces 
significant normative and operational challenges 
in Ecuador. Its application without clear legal stan-
dards undermines legal certainty and threatens the 
debtor’s fundamental rights. Moreover, its classi-
fication as a precautionary measure must be eva-
luated under the principles of proportionality, rea-
sonableness, and necessity outlined in the COGEP 
to prevent undue restrictions on economic fluidity 
and property transactions. The absence of specific 
regulation on this measure creates a legal vacuum 
that fosters inconsistent judicial interpretations and 
potential arbitrariness. Therefore, a legislative re-
form is urgently needed to establish its scope, con-
ditions, limitations, and exceptions, thereby ensu-
ring a balanced protection of creditors’ claims and 
debtors’ patrimonial rights.

Keywords: 

Precautionary measures, movable property, aliena-
tion, legal certainty.
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INTRODUCCIÓN

Con la promulgación del Código Orgánico General de 
Procesos en Ecuador (Ecuador. Asamblea Nacional, 
2015) se dio paso a una nueva estructura en la sustancia-
ción de los procedimientos judiciales. Este propuso cam-
bios significativos, se dio paso a la sustanciación de las 
causas en base a la oralidad dejando atrás el sistema es-
crito, y a su vez se adoptó nuevas figuras jurídicas, como 
la incorporación de la prueba nueva y las providencias 
preventivas orientadas a mejorar la eficacia del sistema 
de justica. Dentro del ámbito jurídico, las providencias 
preventivas son medidas cautelares (Cabrera-Bueno et 
al., 2023; Cevallos Gorozabel, 2019) utilizadas para ga-
rantizar el cumplimiento o cobro de una obligación, con 
el objetivo de proteger al acreedor frente a posibles actos 
u omisiones del deudor, pero a su vez estas se concibie-
ron para mantener un equilibrio con los principios proce-
dimentales que permitan garantizar los derechos de las 
partes (Fuentes-Águila et al., 2024; Quezada, 2018). 

Las providencias preventivas fueron concebidas origina-
riamente en el derecho romano, en el cual, pese a que 
tenían una finalidad en común, referente a la garantía 
en el cumplimiento de una obligación, eran concebi-
das de forma distinta a través de distintas instituciones. 
Principalmente, la manus iniectio, acción mediante la cual 
el deudor respondía corporalmente por sus deudas; y, la 
pignoris capionem, acción mediante la cual el acreedor 
se apoderaba extrajudicialmente de los bines del deudor. 
Al ser instituciones que técnicamente caían en la arbitra-
riedad e incluso en la vulneración de derechos, con el 
paso del tiempo se vio la necesidad de atender estos pro-
blemas hasta llegar a las medidas que conocemos hoy 
en día. Sin embargo, el que se hayan acoplado y modifi-
cado en el transcurso del tiempo no significa que no es-
tén propensas a irregularidades, por lo tanto, se pueden 
encontrar distintas concepciones unas mejores que otras 
dependiendo del marco normativo de cada legislación 
(Verdugo, 2017).

Se debe considerar que las providencias preventivas pre-
sentan varias características, la instrumentalidad ya que 
buscan garantizar un resultado; la provisionalidad ya que 
existen para dar seguridad dicho resultado; la proporcio-
nalidad ya que la medida adoptada debe ser congruente 
con los antecedentes de hecho que motivan la imposición 
de dicha medida, y además también que dichas medidas 
son revocables, siempre que la caución sea igualmente 
proporcional.

Dentro del Código Orgánico General de Procesos 
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2015), las providencias 
preventivas o medidas precautorias abordan puntos im-
portantes, el artículo 124, indica que operan a solicitud 
de parte antes de presentar una demanda o incluso ya 
dentro de un procedimiento judicial; y, al igual que otras 
figuras jurídicas esta también se encuentra sometida al 
cumplimiento de ciertos requisitos. El Código contemplan 

como medias preventivas el secuestro, la retención, el 
arraigo y principalmente la prohibición de enajenar. Esta 
última muy debatida especialmente debido a que la nor-
ma afecta únicamente a los bienes inmuebles, y a su vez 
no especifica cuestión alguna sobre qué pasa con la mis-
ma en cuanto a los bienes muebles, dejando una clara 
falencia normativa (Cavada, 2023).

Por lo tanto, la presente investigación pretende responder 
al problema de ¿Cuál sería el impacto jurídico si la prohi-
bición de enajenar afectara adicionalmente a los bienes 
muebles?, con la cual se pretende realizar una concep-
tualización y caracterización dentro del contexto jurídico 
ecuatoriano, resaltando el objetivo de investigación de 
determinar el impacto jurídico de ampliar el alcance de la 
prohibición de enajenar a los bienes muebles.

MATERIALES Y MÉTODOS

Dentro de la presente investigación se adoptó en la inves-
tigación el enfoque cualitativo ya que en la recolección y 
análisis de datos se incorporan métodos cualitativos como 
el análisis de documentos doctrinales y jurisprudenciales.

Dentro de las investigaciones jurídicas es de tipo:

a.	  dogmática-jurídica: ya que se optó en el estudio de 
la normativa ecuatoriana del Código Orgánico General 
de Procesos, orientada a determinar la posibilidad de 
ampliar el alcance de la medida cautelar de prohibi-
ción de enajenar con el fin de que no afecte solo a los 
bienes inmuebles. 

b.	  sociológica jurídica: ya que se orienta a responder 
a una interrogante que involucra todo el ámbito social 
y jurídico ampliamente discutido, reflejando como se 
conciben la prohibición de enajenar en nuestro orde-
namiento jurídico, y si esta garantiza en su totalidad 
el equilibrio entre el sistema procesal, principios y 
derechos.

Los alcances de la investigación permitieron señalar el re-
sultado, mismo que se obtuvo a partir de esta, por lo tan-
to, en este escenario, el alcance jurídico es de dos tipos:

a.	 Descriptiva: se estableció las cuestiones debatidas 
más determinantes del problema de investigación, es-
tableciendo un punto de partida para formular futuras 
hipótesis y por ende soluciones al problema.

b.	 Aplicada: porque busca transformar el conocimiento 
teórico en soluciones prácticas que beneficien a la 
sociedad.

c.	 Propositivo: Se identifico las deficiencias en cuanto 
al problema jurídico de investigación, con la finalidad 
de determinar correcciones y establecer cambios 
pertinentes e idóneos para que de esa forma se pro-
ponga una solución jurídica que permita solventar el 
problema. 

Se utilizaron los siguientes métodos:

a.	 Método inductivo – deductivo: se partió desde pre-
misas básicas a fin de establecer la problemática 
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existente, ya que la inducción radica en una deter-
minada focalización desde lo especifico a lo general, 
mientras que la deducción parte de lo general a lo 
especifico.

b.	 Exegético: permitió la interpretación literal de las dis-
posiciones normativas (Código Orgánico General de 
Procesos), tomando como referencia los textos lega-
les positivos con la finalidad de determinar el alcance 
de la norma mediante de un análisis sistemático, prin-
cipalmente en la forma en la que fue redactada por 
parte del legislador identificando vacíos o falencias 
normativas.

c.	 Método analítico – sintético: permitió realizar un aná-
lisis pormenorizado de la información (normativa), ya 
que al ser parte de un nivel del conocimiento teóri-
co facilita el conocer la complejidad y aspectos más 
relevantes, a través de un proceso de razonamiento, 
una exposición metódica de manera resumida, así 
como también la integración de todos los elementos y 
componentes obtenidos mediante el análisis que tiene 
como fin conocer la esencia de lo que ya se conoce 
con cada una de sus características.

Métodos del nivel empírico del conocimiento 

a.	 Análisis de documentos: El uso de este método, 
propio del Derecho, fundamento una buena parte del 
desarrollo de la investigación al recabar toda la infor-
mación necesaria a partir de una búsqueda enfocada 
en el ámbito en cual se desarrolla la problemática, con 
la legislación ecuatoriana y el derecho comparado.

Método del nivel empírico cualitativo

Se empleo el análisis sistemático y objetivo de la informa-
ción textual en los documentos (norma ecuatoriana y nor-
ma extranjera). Analizando la doctrina y normativa sobre 
la concepción y tratamiento de las medidas cautelares.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Las providencias preventivas se caracterizan por ser ese 
instrumento de carácter dispositivo por medio del cual se 
busca asegurar el cumplimiento de una obligación. En 
este caso, este tipo de providencias tienen por finalidad 
el constituirse como una garantía por la cual el acreedor 
de una obligación pueda contar la certeza de que la mis-
ma le será cumplida. En cambio, el sujeto deudor encon-
trará en estas providencias la exigibilidad y el medio de 
advertencia, coerción y exhorto para cumplir con la obli-
gación que tiene para con otra persona (Molina, 2024).

El Código Orgánico General de Procesos, en el artículo 
126 nos habla tácitamente de la prohibición de enajenar 
bienes como una de las providencias preventivas que 
contempla la legislación ecuatoriana (Ecuador. Asamblea 
Nacional, 2015). Sin embargo, esta medida cautelar pre-
senta determinados cuestionamientos debido a que el 
legislador ha estipulado a que dicha prohibición afecte 
únicamente bienes inmuebles, dejando una incógnita en 
la normativa que no permite identificar si es procedente o 

no que dicha medida sea procedente con relación a los 
bienes muebles, lo que en el desarrollo procesal los bie-
nes muebles resultan ser más prácticos y accesibles a la 
hora de resolver una controversia judicial. Por lo tanto, la 
falta de una especificación detallada, sobre esta medida 
preventiva conlleva a cuestionar si se esta cumpliendo 
con la finalidad, garantía y naturaleza de las providencias 
preventivas como tal.

La prohibición de enajenar se estima como el tipo de pro-
videncia preventiva que de mejor manera podría garanti-
zar que el acreedor de una obligación pueda ver satisfe-
cha la misma en su favor dentro del decurso del proceso 
judicial. En tal caso, esta medida representa una garantía 
cuyo carácter cautelar la posiciona como la medida más 
eficaz en términos de aseguramiento de obligaciones. Su 
naturaleza restrictiva o limitadora de la propiedad, supone 
ese elemento de coacción por medio del cual el acreedor 
podría ver respaldada la exigibilidad y el aseguramiento 
de la obligación principal.

En términos de aseguramiento de las obligaciones, la 
prohibición de enajenar representa una medida que im-
pide que el deudor, aunque sea propietario del bien, este 
en capacidad plena de ejercer los derechos reales de di-
cho bien jurídico, por lo que estas restricciones generan 
un peso o gravamen que debe ser levantado para que 
el deudor pueda disponer libremente del mismo. En tal 
sentido, esta prohibición o medida restrictiva, debido a 
esta particularidad que limita o condiciona el dominio, en 
consecuencia, se perfila como esa garantía que requiere 
el acreedor para que pueda cumplirse con la obligación 
de la que es titular.

La prohibición de enajenar ocupa un lugar preferente y 
preponderante dentro de las providencias que determi-
na el Código Orgánico General de Procesos (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2015), al ser considerada como la 
que mejores posibilidades ofrece para asegurar el cum-
plimiento de una obligación, en ese mismo sentido plan-
tea la necesidad de examinar posibles falencias o caren-
cias que esta debería cubrir para fortalecer su ejercicio y 
eficacia dentro de la práctica procesal.

Al no existir en la normativa la prohibición de enajenar 
bienes muebles, al acreedor le toca recurrir a otro tipo 
de providencias dependiendo de su necesidad como el 
secuestro o a la retención de los mismos, lo cual afecta 
tanto al acreedor y al deudor, por cuanto sino secuestra el 
bien mueble existe el peligro de que el deudor lo venda, 
pero al mismo tiempo esto le genera gastos al acreedor, 
por cuanto tiene que movilizar abogado, depositario ju-
dicial, policía, entre otros, y por lo tanto se desborda la 
naturaleza de las medidas cautelares y de igual manera 
se deja de atender un conjunto de principios que rigen la 
estabilidad de un proceso judicial como el de economía 
procesal y proporcionalidad. De igual manera afectando 
la garantía de protección que proporciona la seguridad 
jurídica.
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Al no existir de forma expresa la prohibición de enajenar 
bienes muebles, se estrecha la esfera de posibilidades 
de que la obligación sea respaldada, lo que ciertamen-
te, escapa al deber que tiene el ordenamiento jurídico de 
diversificar o ampliar las acciones, las formas, medios y 
vías para que el acreedor pueda hacer valer sus dere-
chos. La constitución del ecuador en el artículo 66 nu-
meral 29, letra d, establece que no se puede obligar a 
ninguna persona a hacer algo que esté prohibido por la 
ley (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2008), 
así como no se puede dejar de hacer algo que la ley no 
lo prohíba, concordante con lo que determina el artículo 
8 del código civil que estipula que a nadie puede impe-
dírsele la acción que no está prohibida por la ley. Por lo 
tanto, el Código Orgánico General de Procesos (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2015), al no determina de forma ex-
presa que no se pueda aplicar una prohibición de ena-
jenar sobre un bien mueble, no excluye abiertamente un 
supuesto de derecho, lo que da cabida a que pueda ser 
aplicado sin vulnerar la seguridad jurídica, puesto que no 
hay prohibición expresa (Molina, 2024).

Por su parte, el artículo 23 de este Código se refiere al 
principio de tutela judicial efectiva de los derechos, lo que 
implica que se debe velar por las garantías de los dere-
chos en cuanto lo prescriba la Constitución y los instru-
mentos internacionales de derechos humanos, así como 
los establecidos en la ley del ordenamiento jurídico ecua-
toriano. Esto implica que los operadores de justicia deben 
valorar en la mayor medida posible las garantías que pue-
dan ser aplicadas para así poder proteger o satisfacer un 
derecho. Es por tal razón, que se cuestiona que dentro 
del proceso el órgano competente debe realizar dicha va-
loración, evitando que se menoscabe la oportunidad de 
tutelar un derecho justificado en la norma.

Por otro lado, se hace mención en una de las caracterís-
ticas de suma importancia de las providencias preven-
tivas que radica en el principio de proporcionalidad. Se 
puede inferir que el legislador oportunamente advirtió la 
importancia del principio de proporcionalidad, dándole 
el carácter de “Derecho de Protección” garantizando así 
el debido proceso y reconociendo su distinción de de-
recho tutelado como tal. En ese sentido la corte consti-
tucional del ecuador en la sentencia N° 025-16-SIN-CC, 
2016, pg.12, ha manifestado que para que una norma 
cumpla con el fin constitucionalmente válido y previsto, 
es necesario examinarla desde tres aspectos, estos son: 
el criterio de idoneidad, es decir, que una medida norma-
tiva debe ser eficaz para el cumplimiento del fin constitu-
cional por el cual fue establecida. Luego está el criterio 
de necesidad, lo cual implica una verificación de que no 
exista una medida alternativa menos restrictiva de dere-
chos, por último, si la medida ha superado el examen de 
idoneidad y el examen de necesidad, se establecerá: la 
proporcionalidad en sentido estricto, de conformidad con 
el artículo 3 numeral 2 de la Ley Orgánica de Garantías 
Jurisdiccionales y Control Constitucional, que se refiere al 

equilibrio entre la protección y la restricción constitucional 
(Ecuador. Asamblea Nacional. 2009).

Es menester revisar que sucede con esta figura desde la 
óptica jurídica de otras legislaciones, de tal manera en el 
caso chileno las providencias preventivas se encuentran 
detalladas desde el articulo 290 en adelante del Código 
de procedimiento Civil Chileno, empero es en el artículo 
297 de dicha normativa donde se encuentra establecida 
la prohibición de enajenar, pero con otra concepción y 
con un mayor desarrollo de dicha figura (Chile. Congreso 
Nacional, 1988). El artículo 297 que en el caso ecuatoria-
no se denomina prohibición de enajenar, en el caso chi-
leno se denomina como prohibición de celebrar actos o 
contratos sobre bienes determinados establece: “Cuando 
la prohibición recaiga sobre bienes raíces se inscribirá en 
el registro del Conservador respectivo, y sin este requisito 
no producirá efecto respecto de terceros. Cuando verse 
sobre cosas muebles, sólo producirá efecto respecto de 
los terceros que tengan conocimiento de ella al tiempo 
del contrato; pero el demandado será en todo caso res-
ponsable de fraude, si ha procedido a sabiendas”. De 
este apartado se puede determinar que es una medida 
cautelar decretada por el tribunal que tiene por objeto im-
pedir que el demandado celebre válidamente cualquier 
acto jurídico, sea unilateral o bilateral, gratuito u oneroso, 
nominado o innominado, en relación con uno o más bie-
nes ya sean muebles o inmuebles de su propiedad.

Algo similar sucede en el caso de la legislación argentina, 
en el Código procesal civil y comercial de la nación ar-
gentina (Argentina. Ministerio de Justicia, 1967), las me-
didas cautelares se encuentran estipuladas a partir del 
articulo 195 en adelante. Sin embargo, es en el artículo 
228, en el que se determina la medida cautelar de pro-
hibición de enajenar en el caso ecuatoriano, pero en el 
caso argentino se denomina como inhibición general de 
bienes y anotación de litis. El artículo 228 establece: “En 
todos los casos en que habiendo lugar a embargo éste 
no pudiere hacerse efectivo por no conocerse bienes del 
deudor, o por no cubrir éstos el importe del crédito recla-
mado podrá solicitarse contra aquél la inhibición general 
de vender o gravar sus bienes, la que se deberá dejar 
sin efecto siempre que presentase a embargo bienes su-
ficientes o diere caución bastante”. De este apartado se 
puede determinar de igual manera que en el caso chile-
no, que el alcance de la medida cautelar de prohibición 
de enajenar bienes, se encuentra mucho más profundiza-
da, permitiendo que esta afecte tanto a bienes muebles 
como inmuebles, contemplando de esa manera la natu-
raleza total de las providencias preventivas garantizando 
el cumplimiento de una obligación, que en el caso ecua-
toriano no sucede, reflejando un cumplimiento parcial e 
incompleto de las misma.

La prohibición de enajenar bienes muebles dentro de las 
providencias preventivas en el Código Orgánico General 
de Procesos (Ecuador. Asamblea Nacional, 2015), 
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representa un alcance dificultoso en el sistema proce-
sal civil ecuatoriano. La normativa adjetiva civil ecuato-
riana reconoce expresamente la prohibición de enajenar 
bienes inmuebles en su artículo 126 del Código, como 
medida cautelar para garantizar el cumplimiento de una 
obligación. Empero, el legislador ha ignorado su aplica-
ción en bienes muebles, lo que aprecia incertidumbre en 
garantizar una justicia más eficaz, eficiente y proporcional 
para la intervención de las partes procesales, limitando 
herramientas disponibles para efectivizar la protección de 
los derechos del acreedor en un desarrollo más práctico.

La ausencia de normativa que permita la prohibición de 
enajenar bienes muebles obliga a los acreedores a re-
currir medidas cautelares, como el secuestro de bienes 
muebles. Por ende, esta alternativa presenta dificultades 
pragmáticas y económicas. Ya que, el secuestro implica 
la aprehensión física ordenada únicamente por la autori-
dad jurisdiccional y puesta a disposición de un deposita-
rio judicial, lo que implica gastos procesales adicionales 
y que general complicación en el ejercicio común de la 
mencionada diligencia. En consecuencia, esta providen-
cia preventiva sobre bienes muebles, es una medida no 
únicamente ineficaz, si no, en medida vulnera derechos 
adheridos al acreedor, deudor y terceros indirectos o invo-
lucrados, definición que no inobserva estudios similares.

La ausencia normativa procesal ecuatoriana contrasta 
con legislaciones de otros países. Por ejemplo, en Chile, 
el Código de Procedimiento Civil permite la prohibición 
de celebrar actos y contratos sobre bienes en particular, 
como bienes muebles. El articulo 297 esta desarrollada en 
mayor amplitud, al contemplar la prohibición sobre bienes 
muebles, produciendo efectos respecto de terceros que 
tengan conocimiento de ella al tiempo del contrato; ade-
más, el deudor será responsable de fraude si a sabien-
das ha procedido. En ese mismo sentido, en Argentina, 
el Código Procesal Civil y Comercial prevé la prohibición 
general de bienes, que impide al demandado enajenar 
o gravar sus bienes muebles o inmuebles. En su artículo 
228 contempla que, cuando se desconocen bienes del 
deudor o estos son insuficientes, puede solicitarse la in-
hibición general de enajenar o gravar sus bienes, medida 
que se levantara si el deudor presenta bienes suficientes 
o da caución adecuada.

La comparación con las legislaciones extranjeras deta-
lladas en líneas anteriores refleja la necesidad de que 
el Código Orgánico General de Procesos (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2015) en la legislación subjetiva 
ecuatoriana contemple y expanda las medidas cautelares 
aplicables a bienes muebles. De esta manera, fortalece-
ría la eficacia de las providencias preventivas y garanti-
zaría un mayor desarrollo constitucional para las partes y 
practico en la inclusión expresamente normativa la prohi-
bición de enajenar bienes muebles. Mas aun, contribuiría 
a la seguridad jurídica bajo el principio de legalidad y al 
principio de proporcionalidad en los procesos judiciales, 

evitando interpretaciones ambiguas y promoviendo una 
aplicación más efectiva de la ley.

CONCLUSIONES

La extensión de la prohibición de enajenar a los bienes 
muebles representa un giro sustancial en la tutela caute-
lar de los acreedores, pues impide que el deudor dispon-
ga libremente de su patrimonio y frustre la satisfacción 
de las obligaciones contraídas. Al impedir la transferencia 
o el gravamen de vehículos, maquinarias, mercancías u 
otro tipo de activos circulantes, la medida dificulta prác-
ticas fraudulentas, como la alienación simulada o el ocul-
tamiento de bienes, que suelen emplearse para eludir la 
ejecución de sentencias. Con todo, su adopción indis-
criminada podría tensionar el libre tráfico comercial y la 
liquidez necesaria para el funcionamiento de los merca-
dos, introduciendo un factor de rigidez que afecte tanto la 
seguridad jurídica como la eficiencia económica.

En ese sentido, la incorporación de los bienes muebles 
dentro del espectro de la prohibición de enajenar debe 
armonizarse con los principios de proporcionalidad y ra-
zonabilidad previstos en el Código Orgánico General de 
Procesos (Ecuador. Asamblea Nacional, 2015). La medi-
da debe ser idónea para asegurar el resultado del proce-
so, necesaria en ausencia de alternativas menos lesivas 
y estrictamente proporcional al fin perseguido. Exigir al 
juez una motivación rigurosa, que valore la cuantía de la 
deuda, la conducta procesal del deudor y el impacto en 
la actividad económica evita restricciones que puedan 
vulnerar el derecho constitucional de propiedad y su libre 
disposición.

La falta de regulación específica sobre la prohibición de 
enajenar bienes muebles evidencia una laguna norma-
tiva que genera incertidumbre e interpretaciones diver-
gentes en la práctica forense. Dotar al ordenamiento de 
parámetros claros, objeto, duración, procedimiento de 
inscripción, mecanismos de control y causales de levan-
tamiento, reforzaría la seguridad jurídica y garantizaría la 
protección equilibrada de acreedores y deudores. Una 
normativa detallada permitiría, además, homologar la me-
dida con otras providencias preventivas, asegurando su 
aplicación coherente y proporcional dentro del sistema 
procesal ecuatoriano.
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RESUMEN

La delegación de competencias a los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados (GADs) municipales 
en materia de seguridad es una estrategia que bus-
ca mejorar la gestión local ante el incremento de la 
violencia en Babahoyo. El objetivo de este estudio 
fue aportar evidencia sobre la importancia del for-
talecimiento de la descentralización y la autonomía 
municipal en la gestión de la seguridad, promovien-
do políticas públicas más efectivas y adaptadas a 
las realidades locales. Se llevó a cabo una investi-
gación descriptiva y de campo, basada en encues-
tas aplicadas a dos grupos: habitantes del Barrio 
Lindo menores de 65 años y operadores jurídicos 
con especialización en Derecho Administrativo. Los 
resultados mostraron una percepción generalizada 
de inseguridad en el cantón, con el 90% de los en-
cuestados calificando su sector como muy inseguro 
y un 70% expresando desconfianza en la gestión 
del GAD municipal en seguridad. Además, el 80% 
de los operadores jurídicos consideró que la dele-
gación de competencias podría contribuir significa-
tivamente a la reducción de la criminalidad. Se con-
cluye que la descentralización de competencias en 
seguridad permitiría al GAD municipal formular es-
trategias más efectivas y contextualizadas, optimi-
zando la asignación de recursos y fortaleciendo la 
gobernanza local. La implementación de reformas 
en el marco normativo vigente se plantea como 

un paso necesario para viabilizar la transferencia 
de estas competencias y mejorar la seguridad en 
Babahoyo.

Palabras clave: 

Seguridad ciudadana, descentralización, políticas 
públicas, gestión municipal.

ABSTRACT

The delegation of responsibilities to municipal 
Decentralized Autonomous Governments (GADs) 
in matters of security is a strategy aimed at impro-
ving local management in response to the increase 
in violence in Babahoyo. The objective of this study 
was to provide evidence on the importance of stren-
gthening decentralization and municipal autonomy 
in security management, promoting more effective 
public policies adapted to local realities. A descripti-
ve and field investigation was conducted, based on 
surveys applied to two groups: residents of Barrio 
Lindo under the age of 65 and legal operators spe-
cializing in Administrative Law. The results showed 
a general perception of insecurity in the canton, with 
90% of respondents rating their sector as very unsa-
fe and 70% expressing distrust in the management 
of municipal GAD in security. Furthermore, 80% of 
the legal operators considered that the delegation 
of responsibilities could significantly contribute 
to the reduction of crime. It is concluded that the 
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decentralization of security responsibilities would allow the 
municipal GAD to formulate more effective and contextua-
lized strategies, optimizing resource allocation and stren-
gthening local governance. Implementing reforms in the 
current regulatory framework is proposed as a necessary 
step to facilitate the transfer of these responsibilities and 
improve security in Babahoyo.

Keywords: 

Citizen security; decentralization; public policies; municipal 
management.

INTRODUCCIÓN

La delegación de competencias a los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados (GADs) municipales para el 
desarrollo de políticas públicas de seguridad en el can-
tón Babahoyo, en Ecuador, representa una necesidad 
urgente ante la creciente inseguridad que enfrenta esta 
localidad. Babahoyo ha pasado de ser un cantón carac-
terizado por su estabilidad y productividad a convertir-
se en uno de los lugares más violentos de la región. De 
acuerdo con el Cuadro de Mando Integral de la Policía 
Nacional, Babahoyo presenta el nivel más elevado de vio-
lencia entre los seis distritos que lo componen, afectando 
directamente la calidad de vida de sus habitantes y sus 
derechos fundamentales, tales como el derecho a una 
vida digna y a la seguridad ciudadana, garantizados en 
la Constitución del Ecuador (Ecuador. Asamblea Nacional 
Constituyente, 2008).

El Gobierno Central enfrenta desafíos significativos en la 
gestión de la seguridad pública, lo que limita su capa-
cidad de respuesta ante problemáticas específicas de 
cada territorio. La naturaleza dinámica de la criminalidad 
requiere políticas de seguridad adaptadas a cada con-
texto local, algo que la centralización de las decisiones 
no siempre permite. La descentralización se presenta 
como una alternativa viable para mejorar la gestión de la 
seguridad, permitiendo a los GADs municipales diseñar 
estrategias que respondan a las necesidades concretas 
de su comunidad. Según la Constitución ecuatoriana, los 
gobiernos autónomos descentralizados tienen como fina-
lidad el desarrollo equitativo y solidario de sus territorios 
mediante la descentralización, fortaleciendo su capaci-
dad para intervenir en áreas clave como la seguridad 
ciudadana (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 
2008).

En este contexto, la presente investigación analiza la per-
cepción ciudadana sobre la seguridad en Babahoyo y la 
confianza en la gestión del GAD municipal en esta materia. 
Además, se evalúa la eficacia del marco normativo vigen-
te, específicamente el Código Orgánico de Organización 
Territorial (COOTAD), para la descentralización de com-
petencias en seguridad. Los hallazgos obtenidos permiti-
rán comprender la pertinencia de la delegación de estas 

competencias y su potencial impacto en la reducción de 
la criminalidad en el cantón Babahoyo.

El marco teórico que e consulta indica que la delegación 
de competencias en seguridad a los GADs municipales 
en Ecuador busca descentralizar las funciones estatales 
para lograr una gestión más eficiente y cercana a la ciu-
dadanía. Sin embargo, esta transferencia enfrenta desa-
fíos significativos debido a la falta de claridad en la distri-
bución de responsabilidades entre el gobierno central y 
los GAD, lo que puede generar conflictos de competen-
cias y afectar la eficacia en la prestación de servicios de 
seguridad a nivel local (Torres Maldonado, 2019).

La implementación de políticas de seguridad ciudadana 
en Ecuador ha mostrado avances notables en la reduc-
ción de índices delictivos. Las estrategias adoptadas por 
el Ministerio del Interior, como la desconcentración terri-
torial y el nuevo modelo de gestión de la Policía Nacional, 
han contribuido significativamente a disminuir la tasa de 
homicidios y aumentar la confianza en las instituciones 
encargadas de la seguridad (Izquierdo-Alvear, 2025).

La función preventiva en materia de seguridad ciudada-
na es una competencia esencial de los GAD en Ecuador. 
Los gobiernos locales, al ser representantes directores 
de la ciudadanía, desempeñan un papel crucial en la im-
plementación de políticas que promueven la convivencia 
pacífica y la prevención del delito, complementando las 
acciones del gobierno central (Granda Dávila, 2024).

El objetivo de este estudio es aportar evidencia sobre la 
importancia del fortalecimiento de la descentralización y 
la autonomía municipal en la gestión de la seguridad, pro-
moviendo políticas públicas más efectivas y adaptadas a 
las realidades locales.

MATERIALES Y MÉTODOS

El presente estudio se enmarca dentro de una investiga-
ción descriptiva, ya que busca caracterizar la percepción 
de seguridad en el cantón Babahoyo y evaluar la confian-
za en la gestión del GAD municipal. Se aplicó un diseño 
de investigación de campo, basado en la recopilación de 
datos primarios obtenidos 

La población de estudio se compone de dos grupos:

	» Habitantes del Barrio Lindo: ciudadanos menores de 
65 años que residen en el sector y han experimentado 
directamente las condiciones de seguridad.

	» Operadores jurídicos especializados en Derecho 
Administrativo: profesionales con títulos de cuarto ni-
vel que ejercen en Babahoyo y poseen conocimientos 
sobre la descentralización de competencias.

Se utilizó un muestreo no probabilístico por convenien-
cia, seleccionando a los participantes en función de su 
disponibilidad y pertinencia para el estudio. Se garanti-
zó la inclusión de individuos con experiencias directas 
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respecto a la problemática de seguridad y la gestión del 
GAD municipal.

Las variables consideradas en el estudio incluyen:

	» Percepción de seguridad (variable categórica): eva-
luada en niveles de muy segura, segura con proble-
mas menores, insegura y muy insegura.

	» Confianza en la capacidad del GAD municipal (varia-
ble categórica): medido en niveles de sí, parcialmente 
y no.

	» Eficacia del COOTAD en la descentralización (variable 
categórica): respuestas categorizadas en eficaz, poco 
eficaz e ineficaz.

	» Colaboración entre el Gobierno Central y el GAD mu-
nicipal (variable categórica): clasificada en efectiva, 
poco efectiva e inefectiva.

	» Contribución de la delegación de competencias a la 
seguridad (variable categórica): evaluada en gran me-
dida, en poca medida y no contribuiría.

	• Métodos de investigación

Nivel empírico del conocimiento:

	» Encuestas: se aplicaron cuestionarios estructurados 
como técnica principal de recolección de datos, per-
mitiendo obtener información cuantificable sobre la 
percepción ciudadana y la opinión de expertos en de-
recho administrativo.

Nivel teórico del conocimiento:

	» Método Analítico-Sintético: se empleó para la interpre-
tación de los datos obtenidos, identificando patrones 
en las respuestas de los encuestados.

	» Método Inductivo-Deductivo: permitió contrastar las 
percepciones ciudadanas con el marco normativo vi-
gente y evaluar la pertinencia de las reformas legales 
propuestas.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El presente apartado expone los principales hallazgos 
obtenidos a partir de la aplicación de cuestionarios di-
rigidos a dos grupos de informantes: la población del 
Barrio Lindo y operadores jurídicos con especialización 
en Derecho Administrativo. Los resultados permiten ana-
lizar la percepción ciudadana sobre la seguridad en el 
cantón Babahoyo y la confianza en la capacidad del GAD 
municipal para gestionar eficazmente esta competencia. 
Asimismo, se examina la eficacia del marco legal vigen-
te en relación con la descentralización de la seguridad 
pública.

	• Cuestionarios dirigidos a la población del Barrio 
Lindo

De acuerdo con la Figura 1, la mayoría de los encues-
tados (90%) considera que su sector es muy inseguro, 
mientras que un 7% lo califica como inseguro y un 3% lo 

percibe como seguro con problemas menores. Ninguno 
de los encuestados evaluó la seguridad de su sector 
como muy segura.

Figura 1. Evaluación de la seguridad en el sector.

Estos resultados de la Figura 1 evidencian una alta preo-
cupación ciudadana respecto a la seguridad en el cantón 
Babahoyo. La percepción de inseguridad es predominan-
te, lo que sugiere deficiencias en las estrategias de pre-
vención del delito y una posible falta de respuesta efecti-
va de las autoridades locales.

Según la Figura 2, el 70% de los encuestados manifestó 
que no confía en la capacidad del GAD municipal para 
gestionar eficazmente la seguridad en su sector. Un 25% 
indicó que confía parcialmente, mientras que apenas un 
5% afirmó que sí confía en dicha gestión.

Figura 2. Confianza en la capacidad del GAD municipal 
para gestionar la seguridad.

Según la Figura 2, la baja confianza en el GAD munici-
pal refleja una percepción negativa sobre su capacidad 
técnica y administrativa para enfrentar los problemas de 
seguridad. Esto podría estar relacionado con la falta de 
recursos, de estrategias efectivas o de coordinación con 
otras entidades responsables.

En la Figura 3 se aprecia que el 40% de los encuestados 
considera que la colaboración entre el Gobierno Central 
y el GAD municipal en la implementación de políticas de 
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seguridad es efectiva, mientras que el 50% la califica 
como poco efectiva y el 10% como inefectiva.

Figura 3. Efectividad de la colaboración entre el Gobierno 
Central y el GAD municipal en seguridad.

De acuerdo con la Figura 3, la percepción de una cola-
boración deficiente entre el Gobierno Central y el GAD 
municipal puede representar un obstáculo para la imple-
mentación eficaz de estrategias de seguridad. La falta de 
coordinación interinstitucional podría estar limitando el 
impacto de las acciones en este ámbito.

De acuerdo con la Figura 4, el 80% de los encuestados 
considera que la delegación de competencias al GAD 
municipal puede contribuir en gran medida a la reduc-
ción de la criminalidad en Babahoyo. Un 10% estima que 
contribuiría en poca medida, y otro 10% cree que no con-
tribuiría en absoluto.

Figura 4. Contribución de la delegación de competencias 
a la reducción de la criminalidad.

En la Figura 4 se aprecia que el 80% de los encuestados 
considera que la delegación de competencias al GAD 
municipal puede contribuir en gran medida a la reduc-
ción de la criminalidad en Babahoyo. Un 10% estima que 
contribuiría en poca medida, y otro 10% cree que no con-
tribuiría en absoluto.

	• Cuestionarios dirigidos a los operadores jurídicos 
con especialización en Derecho Administrativo.

En correspondencia con la Figura 5, a pesar de que la 
mitad de los expertos considera que el marco legal actual 
facilita la descentralización, una proporción significativa 
(50%) señala deficiencias en su aplicación. Esto sugiere 
la necesidad de reformas que fortalezcan los mecanismos 

de implementación y garanticen una transferencia efecti-
va de competencias.

Figura 5. Eficacia del COOTAD para la descentralización.

Los resultados de la Figura 5 sugieren que la mayoría de 
la población percibe la descentralización como una estra-
tegia viable para mejorar la seguridad local. Sin embargo, 
para que esta delegación sea efectiva, es fundamental 
fortalecer las capacidades técnicas y operativas del GAD 
municipal.

Síntesis integral de los resultados

Los resultados obtenidos reflejan una percepción gene-
ralizada de inseguridad en el cantón Babahoyo, con una 
alta desconfianza en la capacidad del GAD municipal para 
gestionar eficazmente esta problemática. A pesar de que 
el marco legal vigente es considerado eficaz en la descen-
tralización por la mitad de los expertos consultados, la otra 
mitad señala deficiencias en su implementación. Además, 
se identifica una falta de colaboración efectiva entre el 
Gobierno Central y el GAD municipal, lo que podría estar 
limitando el impacto de las políticas de seguridad.

No obstante, existe una percepción mayoritaria de que 
la delegación de competencias al GAD municipal podría 
ser una solución efectiva para reducir la criminalidad en 
el cantón. Esto resalta la importancia de fortalecer los 
mecanismos de gobernanza local, mejorar la articulación 
interinstitucional y garantizar que los GADs municipales 
cuenten con los recursos necesarios para gestionar efi-
cazmente la seguridad.

Los resultados obtenidos en la investigación evidencian 
una preocupante percepción de inseguridad por parte 
de los habitantes del Barrio Lindo, lo que se refleja en el 
alto porcentaje (90%) de encuestados que consideran su 
sector muy inseguro. Esta percepción está estrechamen-
te relacionada con el bajo nivel de confianza en la capaci-
dad del GAD municipal para gestionar la seguridad, con 
un 70% de respuestas negativas en este aspecto. Este 
escenario plantea un desafío significativo para las autori-
dades locales, ya que la delegación de competencias en 
seguridad requiere fortalecer sus capacidades adminis-
trativas y operativas.
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Desde la perspectiva de los operadores jurídicos espe-
cializados en Derecho Administrativo, se reconoce la 
importancia del COOTAD para promover la descentrali-
zación de competencias, aunque existe una división en 
la percepción de su efectividad. Mientras que el 50% lo 
considera eficaz, el otro 50% señala deficiencias en su 
aplicación, lo que sugiere la necesidad de reformas que 
optimicen su implementación.

Uno de los hallazgos más relevantes es que el 80% de 
los encuestados entre los operadores jurídicos considera 
que la delegación de competencias al GAD municipal po-
dría contribuir en gran medida a la reducción de la crimi-
nalidad. No obstante, esta medida debe ir acompañada 
de recursos adecuados y una mejora en la coordinación 
interinstitucional, dado que el 50% de los encuestados 
percibe como poco efectiva la colaboración entre el 
Gobierno Central y el GAD municipal.

En términos de política pública, los hallazgos respal-
dan la propuesta de reforma legal al artículo 261 de la 
Constitución y al artículo 55 del COOTAD. Estas reformas 
permitirían que los GADs municipales asuman competen-
cias en materia de seguridad, siempre que se demuestre 
su capacidad técnica y operativa. En este sentido, la des-
centralización de la seguridad debe ser implementada de 
manera estratégica, asegurando la dotación de recursos 
y la definición de responsabilidades claras.

Estos resultados y su interpretación contribuyen al debate 
sobre la gobernanza de la seguridad pública en Ecuador, 
destacando la necesidad de un enfoque integral que com-
bine descentralización, articulación intergubernamental y 
fortalecimiento institucional en los gobiernos locales.

La distribución de competencias en materia de seguri-
dad pública entre el Estado y las comunidades autóno-
mas requiere una delimitación precisa para evitar super-
posiciones y vacíos legales. Es fundamental establecer 
claramente las atribuciones de cada nivel de gobierno 
para garantizar una gestión eficiente y coordinada de la 
seguridad pública. La legislación básica desempeña un 
papel determinante en la definición de las competencias 
municipales. Una adecuada formulación legislativa per-
mite a los municipios ejercer sus funciones con mayor 
autonomía y eficacia, especialmente en áreas sensibles 
como la seguridad ciudadana (Alonso Varo, 2015).

El control interno y la gestión administrativa en los gobier-
nos locales son fundamentales para la implementación 
efectiva de políticas de seguridad. Una gestión admi-
nistrativa eficiente, respaldada por un sólido sistema de 
control interno, permite a los municipios responder de 
manera más efectiva a las necesidades de seguridad de 
la comunidad (Ramírez-Gonzales et al., 2024).

La gobernanza del agua, aunque no está directamente 
relacionada con la seguridad, ejemplifica cómo los GAD 
pueden gestionar recursos estratégicos de manera efi-
ciente. La experiencia en la gestión del recurso hídrico 

puede servir como referencia para la implementación de 
políticas de seguridad a nivel local (Marcillo-Barahona & 
Vélez-Moreira, 2024).

El presente estudio sobre la delegación de competencias 
en seguridad a los GADs municipales en Babahoyo guarda 
una estrecha relación con el trabajo de Atencio et al. (2022), 
ya que ambos abordan el impacto del marco normativo 
ecuatoriano en la garantía de derechos fundamentales. 
Mientras que la investigación actual analiza la descentra-
lización como una estrategia para fortalecer la seguridad 
ciudadana y mejorar la gobernanza local, el estudio de 
Atencio González et al. (2022) examinan cómo la legisla-
ción ecuatoriana incide en la protección de los derechos 
humanos. En este sentido, la delegación de competencias 
en materia de seguridad se alinea con la necesidad de ga-
rantizar el derecho a una vida digna ya un entorno seguro, 
principios fundamentales consagrados en la Constitución 
ecuatoriana y en los marcos internacionales.

Esta investigación también se relaciona con el estudio 
de Arrias Añez et al. (2020) en la medida en que ambos 
abordan problemáticas del sistema de seguridad y jus-
ticia en Ecuador desde una perspectiva socio- jurídico. 
Mientras que la presente investigación analiza la trans-
ferencia de responsabilidades a los GADs municipales 
como una estrategia para fortalecer la gestión de la se-
guridad ciudadana, el estudio de Arrias Añez et al. (2020) 
examina el sistema carcelario ecuatoriano y la violación 
sistemática de derechos humanos debido a la sobrepo-
blación penitenciaria y la falta de programas efectivos de 
reinserción. En este sentido, la descentralización de la se-
guridad no solo contribuiría a una respuesta más eficiente 
ante la criminalidad, sino que también podría incidir en la 
prevención del delito, evitando el incremento de la pobla-
ción carcelaria y reduciendo la presión sobre un sistema 
penitenciario en crisis.

Igualmente guarda relación con la investigación de 
Gaspar Santos et al. (2022) en la medida en que ambos 
trabajos abordan la seguridad desde una perspectiva 
institucional y de derechos humanos. Mientras que este 
estudio se centra en la descentralización de la seguri-
dad pública como una estrategia para mejorar la gestión 
local y fortalecer la gobernanza municipal, el trabajo de 
Gaspar Santos et al. (2022) analiza la crisis del sistema 
penitenciario ecuatoriano y las condiciones de seguridad 
de las personas privadas de libertad. La conexión entre 
ambas investigaciones radica en la necesidad de fortale-
cer las políticas públicas de seguridad tanto en el ámbito 
preventivo, mediante una gestión más eficiente a nivel lo-
cal, como en el ámbito penitenciario, asegurando que el 
sistema carcelario cumpla con su función de reinserción 
y no. se convertirá en un factor de mayor inseguridad. 
La descentralización de la seguridad en los GAD podría 
contribuir a reducir la criminalidad y, en consecuencia, 
la sobrepoblación penitenciaria, promoviendo un enfoque 
integral de seguridad ciudadana.
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CONCLUSIONES

La investigación sobre la delegación de competencias 
a los GADs municipales para implementar planes de se-
guridad en Babahoyo pone de manifiesto la urgencia de 
abordar la creciente crisis de inseguridad que afecta al 
cantón. Babahoyo ha experimentado un deterioro signifi-
cativo en sus niveles de seguridad, lo que impacta direc-
tamente en la calidad de vida de sus habitantes y en el 
ejercicio de sus derechos fundamentales, como el dere-
cho a la seguridad y a una vida digna.

El estudio ha demostrado que existe una percepción ge-
neralizada de inseguridad entre los ciudadanos de Barrio 
Lindo, acompañada de una baja confianza en la capa-
cidad del GAD municipal para gestionar eficazmente la 
seguridad. Sin embargo, los operadores jurídicos espe-
cializados coinciden en que la delegación de competen-
cias a nivel local puede contribuir significativamente a 
mejorar la seguridad en el cantón, siempre que se acom-
pañe de los recursos y mecanismos adecuados para su 
implementación.

Los resultados evidencian la necesidad de reformar el 
marco legal vigente, específicamente el artículo 261 de 
la Constitución y el artículo 55 del COOTAD, con el fin 
de permitir que los GADs municipales asuman competen-
cias en materia de seguridad pública de manera efectiva. 
Esto garantizaría un modelo de gestión más descentrali-
zado, participativo y adaptado a las realidades locales.

En conclusión, fortalecer la gobernanza de la seguridad 
pública en Babahoyo requiere una articulación efectiva 
entre el Gobierno Central y el GAD municipal, acompaña-
da de la dotación de recursos adecuados y el desarrollo 
de estrategias de seguridad adaptadas a las necesida-
des de la población. La descentralización en materia de 
seguridad se presenta como una oportunidad viable para 
mejorar la eficacia de las políticas públicas y garantizar 
un entorno más seguro para los ciudadanos.
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RESUMEN

El despido injustificado constituye una problemáti-
ca persistente en el mercado laboral ecuatoriano, 
con profundas implicaciones jurídicas, económicas 
y sociales. Las causas estructurales que lo motivan 
incluyen vacíos normativos, inadecuados mecanis-
mos de fiscalización y una débil cultura de cum-
plimiento por parte de algunos empleadores. Esta 
situación no solo vulnera la estabilidad laboral, sino 
que también socava el derecho al trabajo digno, 
incrementa los índices de informalidad y precariza-
ción, y genera un impacto psicológico negativo en 
las personas afectadas. Además, la limitada efecti-
vidad de los mecanismos de reparación y sanción 
impide disuadir estas prácticas. La falta de estabi-
lidad laboral repercute directamente en la cohesión 
social, debilitando las posibilidades de desarrollo 
económico sostenible. Por ello, resulta urgente for-
talecer el marco normativo, implementar políticas 
públicas de protección efectiva y promover una 
cultura de respeto al derecho laboral en todos los 
sectores productivos.
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ABSTRACT

Unjustified dismissal remains a persistent issue in 
Ecuador’s labor market, with serious legal, econo-
mic, and social repercussions. Structural causes 
include normative gaps, weak enforcement mecha-
nisms, and limited employer accountability. These 
practices not only undermine job stability but also 
violate the right to decent work, increase informali-
ty and job insecurity, and negatively affect workers’ 
mental well-being. Furthermore, the inefficiency of 
reparatory and punitive mechanisms fails to deter 
such practices. The erosion of labor stability directly 
weakens social cohesion and hampers sustainable 
economic development. Thus, it is crucial to reinfor-
ce the legal framework, implement effective public 
protection policies, and foster a culture of labor ri-
ghts compliance across all productive sectors.
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INTRODUCCIÓN

La estabilidad laboral, entendida como el derecho de 
los trabajadores a mantener su empleo bajo condiciones 
equitativas y sin sufrir despidos injustificados, ha sido un 
aspecto clave del Derecho Laboral en Ecuador. Sin em-
bargo, en el contexto del teletrabajo, este derecho ha sido 
amenazado por una serie de factores. En primer lugar, la 
implementación del teletrabajo no ha sido homogénea, y 
muchos trabajadores han enfrentado dificultades debido 
a la falta de infraestructura tecnológica en sus hogares, lo 
que ha generado diferencias en las condiciones labora-
les. La falta de acceso a una conexión a internet estable 
o a equipos de trabajo adecuados ha afectado la pro-
ductividad de algunos empleados, exponiéndolos a ma-
yores riesgos de despido o precarización laboral (Coba 
Quintana et al., 2025).

El derecho al trabajo y a la estabilidad laboral está profun-
damente arraigado en la Constitución de la República del 
Ecuador, específicamente en el Artículo 326, que estable-
ce la prohibición de los despidos arbitrarios y garantiza la 
permanencia de los trabajadores en su puesto, salvo por 
causas justificadas. Este artículo es clave para proteger 
a los trabajadores, en especial a aquellos en situaciones 
de vulnerabilidad, como mujeres embarazadas, personas 
con discapacidad o trabajadores en sectores informales 
o precarizados. La estabilidad laboral es entendida como 
la obligación de los trabajadores de garantizar que los 
contratos laborales se mantienen en tanto no existen cau-
sas legales para su terminación (Hidalgo, 2024).

El Código de Trabajo del Ecuador, a su vez, en su artículo 
16 complementa las disposiciones constitucionales, de-
finiendo de manera específica las causales de despido 
justificado, que incluyen faltas graves como el incumpli-
miento de deberes o la falta de respeto a superiores, en-
tre otras. Cuando un trabajador es despedido de manera 
injustificada, la ley establece que tiene derecho a una 
indemnización proporcional al tiempo que ha trabajado, 
además de salarios caídos, en caso de que el despido 
sea considerado nulo. Además, el Código detalla los me-
canismos para la terminación de contratos, lo que busca 
evitar arbitrariedades en las relaciones laborales (Suárez-
Zambrano et al., 2024).

La estabilidad laboral, entendida como la garantía de per-
manencia en el empleo mientras se cumplan las obliga-
ciones contractuales y legales, constituye un pilar funda-
mental en las relaciones laborales. En Ecuador, a pesar 
de la existencia de un marco jurídico que busca prote-
ger este derecho, su aplicación en el sector privado ha 
presentado desafíos y generando debates en los últimos 
años. Esta problemática se relaciona directamente con la 
falta de una legislación sólida que establezca un marco 
claro y efectivo para proteger la estabilidad laboral de 
los empleados, pero que en la práctica pasa inadvertido 
(Potosí, 2019).

Aunque existen disposiciones en el Código de Trabajo 
que establecen que el empleador solo puede despedir 
a un trabajador por causas justificadas, como incumpli-
miento grave de obligaciones laborales, necesidad de 
cambios en la empresa por razones económicas o téc-
nicas, o la terminación de contratos a plazo fijo. Es nece-
sario fortalecer las leyes y regulaciones que protegen la 
estabilidad laboral del trabajador por lo tanto el presente 
trabajo busca responder a la problemática planteada de 
¿Cuál es el impacto jurídico de la vulneración de los de-
rechos laborales, reconocidos en la constitución y la ley? 
con la cual se pretende realizar una conceptualización y 
caracterización dentro del contexto jurídico ecuatoriano, 
que atienda al objetivo de determinar cuál es el impacto 
en la estabilidad del marco jurídico ecuatoriano ante la 
vulneración de los derechos laborales.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se desarrolló bajo un enfo-
que cualitativo, debido a que se orienta al análisis e 
interpretación del marco jurídico que regula la estabi-
lidad laboral en el Ecuador y a la comprensión del im-
pacto que genera la vulneración de los derechos la-
borales en el contexto del teletrabajo. Este enfoque 
permite examinar de manera crítica las disposiciones 
normativas, doctrinales y jurisprudenciales que sus-
tentan el derecho al trabajo y la estabilidad laboral, así 
como identificar las tensiones existentes entre la norma-
tiva vigente y su aplicación práctica en el sector privado. 
Desde el punto de vista metodológico, la investigación se 
enmarca dentro de los estudios jurídicos de carácter dog-
mático y sociojurídico. El enfoque dogmático-jurídico se 
aplicó para el análisis sistemático de la normativa ecua-
toriana relacionada con el derecho al trabajo, particular-
mente la Constitución de la República del Ecuador y el 
Código de Trabajo, con el propósito de identificar las dis-
posiciones legales que regulan la estabilidad laboral y las 
causales de terminación del contrato laboral. Por su par-
te, el enfoque sociojurídico permitió examinar la proble-
mática desde una perspectiva social, considerando los 
efectos que la vulneración de los derechos laborales ge-
nera en los trabajadores, especialmente en el contexto de 
las nuevas modalidades de trabajo como el teletrabajo. 
En cuanto al alcance de la investigación, el estudio pre-
senta un carácter descriptivo, aplicado y propositivo. Es 
descriptivo porque permite identificar y caracterizar los 
principales elementos del marco jurídico que regula la 
estabilidad laboral en Ecuador, así como las problemá-
ticas que surgen en su aplicación. Asimismo, es aplica-
do debido a que busca vincular el análisis teórico con la 
realidad social, generando aportes que puedan contribuir 
al fortalecimiento de la protección jurídica de los trabaja-
dores. Finalmente, tiene un alcance propositivo, ya que a 
partir del análisis realizado se plantean reflexiones orien-
tadas a mejorar el sistema de protección de los derechos 
laborales y fortalecer la estabilidad laboral en el país. 
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Para el desarrollo del estudio se emplearon diversos 
métodos del nivel teórico del conocimiento. En primer 
lugar, se utilizó el método inductivo-deductivo, que per-
mitió partir del análisis de casos y disposiciones espe-
cíficas para llegar a conclusiones generales sobre la si-
tuación de la estabilidad laboral en Ecuador. Asimismo, 
se aplicó el método analítico-sintético, mediante el cual 
se descompuso la información normativa y doctrinal en 
sus elementos fundamentales para comprender su con-
tenido y posteriormente integrarlos en un análisis siste-
mático que permitiera identificar sus principales impli-
caciones jurídicas. De igual forma, se empleó el método 
exegético, propio de las investigaciones jurídicas, el cual 
permitió realizar la interpretación literal y sistemática de 
las normas legales, especialmente de aquellas conte-
nidas en la Constitución de la República del Ecuador y 
el Código de Trabajo, con el objetivo de determinar su 
alcance y aplicación en materia de estabilidad laboral. 
En el nivel empírico del conocimiento, se utilizó prin-
cipalmente el análisis documental, técnica que per-
mitió recopilar y examinar información proveniente de 
diversas fuentes jurídicas y académicas, tales como 
legislación nacional, doctrina especializada, jurispru-
dencia, artículos científicos, tesis académicas y docu-
mentos institucionales relacionados con el derecho la-
boral. Este análisis permitió construir una base teórica 
sólida para comprender la problemática de la estabili-
dad laboral y su vulneración en el contexto ecuatoriano. 
El proceso de análisis se desarrolló mediante un aná-
lisis cualitativo sistemático de la información, en el 
cual se revisaron y compararon las disposiciones nor-
mativas, los aportes doctrinales y los antecedentes 
investigativos sobre la estabilidad laboral. Este pro-
cedimiento permitió identificar los principales vacíos 
normativos, las dificultades en la aplicación de la legis-
lación laboral y los desafíos que enfrenta el sistema ju-
rídico ecuatoriano para garantizar la protección efecti-
va de los trabajadores frente a despidos injustificados. 
La metodología empleada permitió abordar la problemá-
tica desde una perspectiva integral, combinando el aná-
lisis jurídico con la comprensión de la realidad social del 
trabajo en Ecuador, con el propósito de generar reflexio-
nes y aportes que contribuyan al fortalecimiento de la pro-
tección de los derechos laborales y a la consolidación de 
un entorno laboral más justo y equitativo.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El derecho laboral es un campo legal esencial que se 
encarga de regular las relaciones entre empleadores y 
empleados, protegiendo los derechos de los trabajadores 
y asegurando que ambas partes cumplan con sus obliga-
ciones. Su papel es crucial para mantener un equilibrio 
justo en el entorno laboral, donde se respeten los dere-
chos de los trabajadores y se satisfagan las necesidades 
de los empleadores, Partiendo en que el Derecho al tra-
bajo es un derecho fundamental e inherente, podemos 

conceptualizarlo como una manifestación social de la la-
bor bajo autoridad jerárquica en el marco de un sistema 
económico, que tiene como protagonistas al empleador y 
al trabajador (Orellana, 2017).

El Derecho del Trabajo se fundamenta en tres pilares 
esenciales: la buena fe, la protección y la irrenunciabili-
dad. El principio de buena fe, presente en todas las áreas 
del derecho, exige un comportamiento honesto y trans-
parente en las relaciones laborales, tanto antes como du-
rante la vigencia del contrato. Este implica que las partes 
deben cumplir no solo con lo expresamente pactado en el 
contrato, sino también con las obligaciones que se deri-
van de la naturaleza de la relación laboral, la ley o la cos-
tumbre, como la obligación de trabajar en días festivos en 
casos de fuerza mayor, para garantizar la seguridad de la 
empresa o la salud de los trabajadores (Coba Quintana 
et al., 2025).

El  principio protector  es el principio más importante 
del Derecho laboral ya que lo diferencia del Derecho Civil, 
donde impera el derecho de igualdad y la no discrimi-
nación. En este tipo de derecho se debe proteger a las 
partes más vulnerables que en este caso es el trabajador. 
Por tanto, hay desigualdad, se protege a una parte para 
equipararla con la otra. De esta deriva a su vez el prin-
cipio de e irrenunciabilidad de los derechos laborales, 
establece que ningún trabajador puede renunciar volun-
tariamente a los beneficios y protecciones que le otorga 
la ley laboral (Murillo & Pazmiño, 2023).

la estabilidad laboral en Ecuador, un derecho fundamental 
de los trabajadores se refiere a la garantía de mantener el 
empleo bajo condiciones justas y equitativas, protegien-
do a los individuos de despidos arbitrarios o injustifica-
dos. Esta estabilidad se basa en el cumplimiento de las 
leyes laborales vigentes, contratos de trabajo claros y el 
respeto a los derechos establecidos en la Constitución 
y el Código de Trabajo. Si bien no existe una definición 
única y absoluta, la jurisprudencia y la doctrina han de-
sarrollado criterios para determinar cuándo un despido 
es considerado justificado o no, buscando equilibrar los 
intereses de empleadores y trabajadores. La estabilidad 
laboral no implica un derecho absoluto a mantener el em-
pleo de por vida, pero sí establece un marco legal que 
busca proteger a los trabajadores y garantizar un entorno 
laboral justo y seguro (García, 2017). 

La estabilidad laboral en Ecuador es un desafío persis-
tente para el desarrollo económico y social del país. A 
pesar de los avances en la reducción del desempleo y 
el subempleo, la informalidad y la precariedad laboral si-
guen siendo altas, especialmente entre jóvenes y muje-
res. Esto se traduce en bajos salarios, falta de acceso a 
seguridad social y condiciones laborales inadecuadas, lo 
que afecta la productividad y el bienestar de los trabaja-
dores (Hidalgo, 2024).
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En el ecuador, existen varias causas que hacen posible 
esta realidad, primeramente, por el desempleo y subem-
pleo, este ultimo mucha mas debido, al alto índice del 
trabajo informal, a lo que se suma la remuneración inferior 
al básico unificado por la ley. Se estima que mas del 50% 
de los trabajadores no cuenta scon estabilidad, seguro 
social, contratos laborales, y carecen de los derechos la-
borales básicos (Machado et al., 2023).

Le economía ecuatoriana ha tenido dificultades para cre-
cer de manera sostenida, factores como deuda externa, 
la salida de la inversión, y la dependencia del régimen de 
exportación, afecta la producción de empleo, principal-
mente la crisis política con los altos índices de corrupción 
reduce el interés por el sector internacional de invertir 
(Lucero, 2020).

Según el artículo 325 de la constitución del ecuador es-
tablece: El Estado garantizará el derecho al trabajo. Se 
reconoce el derecho al trabajo. Se conocen todas las 
modalidades de trabajo, en relación de dependencia o 
autónomas, con inclusión de labores de auto sustento y 
cuidado humano; como actores sociales productivos, a 
todas las trabajadoras y trabajadores”. En base a este 
articulado se puede notar una evidente vulneración de 
derechos y un desacato por parte del estado, que es del 
que emanan estos problemas (Mecanchí, 2024).

Una preocupante disparidad entre el sólido marco legal 
ecuatoriano en materia de derechos laborales y la rea-
lidad que enfrentan los trabajadores del sector privado. 
Si bien la Constitución y el Código de Trabajo consagran 
principios de protección, irrenunciabilidad e indemniza-
ción, la persistencia de la inestabilidad laboral (Martínez, 
2021).

Para garantizar el pleno cumplimiento de los derechos 
laborales consagrados en la Constitución del 2008, se 
recurre al código laboral como una herramienta jurídica 
fundamental, que contempla un conjunto de normativas, 
leyes y disposiciones legales, que regula las complejas 
relaciones profesionales empleadores–empleados. Su 
aplicación se lleva a cabo de manera precisa, adaptán-
dose a las diversas características o condiciones que se 
establecen en los contratos laborales previamente esta-
blecidos entre las partes. Sin embargo, a pesar de man-
tener una legislación que apoye al dependiente, aún se 
vulneran sus derechos mediante el despido intempestivo, 
que es la terminación unilateral abrupta del contrato labo-
ral por parte del empleador, mismo que se realiza sin una 
causa justificada o sin previo aviso, mismo que es ilegal, 
ya que viola tanto la legislación como los derechos per-
sonales de los trabajadores, generalmente suele ocurrir 
sin que el trabajador haya incurrido en faltas graves o in-
cumplimientos que justifiquen la terminación del contrato, 
vulnerando sus derechos (Mejía & Orellana, 2017).

La Constitución ecuatoriana reconoce explícitamente 
el derecho a un trabajo digno, sin acciones arbitrarias, 

actuando con todo el debido proceso ley en caso de des-
pido, estribando así la seguridad jurídica del dependien-
te, considerando que el despido intempestivo, al no ser 
justificado, rompe con estas premisas jurídicas, dejando 
al trabajador en una situación de indefensión y vulnera-
bilidad, de forma arbitraria, abusando explícitamente del 
poder por parte del empleador (Ordoñez, 2020).

El artículo 187 del Código del Trabajo, señala que “el 
empleador no puede despedir intempestivamente ni des-
ahuciar al trabajador miembro de la directiva, de la or-
ganización de trabajadores. Si lo hiciera, le indemnizará 
con una cantidad equivalente a la remuneración de un 
año, sin perjuicio de que siga perteneciendo a la directiva 
hasta la finalización del período para el cual fue elegido. 
El Contrato Individual de Trabajo es un convenio colectivo 
de trabajo, acuerdo de las dos voluntades esto es del tra-
bajador y del empleador, básicamente sus objetivos prin-
cipales es la prestación de sus servicios lícitos y persona-
les directamente al empleador, con aquella actividad que 
el individuo desarrolla usualmente se denomina la obli-
gación, del trabajador de respetar las normas adminis-
trativas, reglamentarias, técnicas y económicas que tiene 
que cumplir toda persona trabajadora (Potosí, 2019).

En la legislación colombiana, el artículo 25 del código 
sustantivo del trabajo dice: “Contrato individual de traba-
jo: Es aquel por el cual una persona natural se obliga a 
prestar un servicio personal a una persona natural o jurí-
dica bajo la continua dependencia mediante remunera-
ción. Las partes de este contrato son el empleador quien 
ordena el servicio, y el empleado quien realiza el servicio. 
Terminación unilateral del contrato por parte del emplea-
do sin justa causa: Generalmente debe dar un preaviso 
de 30 días, si no lo da, se le quitan 30 días de salario. 
Pensión sanción: Tiene la misma naturaleza de la pensión 
normal de jubilación. Se da cuando el empleado cumple 
más de 10 años, pero menos de 20 años de servicio” 
(Robelly-Flores & Salazar-Ruiz, 2025).

En la legislación de costa rica el código de trabajo en el 
articulo 18 die: “Artículo 18. Contrato individual de traba-
jo, sea cual fuere su denominación, es todo aquel en que 
una persona se obliga a prestar a otras sus servicios o 
a ejecutarle una obra, bajo la dependencia permanen-
te y dirección inmediata o delegada de ésta, y por una 
remuneración de cualquier clase o forma. Artículo 82. El 
patrono que despida a un trabajador por alguna de las 
causas enumeradas en el artículo anterior no incurrirá en 
responsabilidad. Si con posterioridad al despido surgiere 
contención y no se comprobare la causa del mismo, el 
trabajador tendrá derecho a que se le paguen el importe 
del preaviso y el del auxilio de cesantía que le pudieran 
corresponder y, a título de daños y perjuicios, los salarios 
que habría percibido desde la terminación del contrato 
hasta la fecha en que, de acuerdo con los términos lega-
les para tramitar y resolver, haya debido quedar firme la 
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sentencia condenatoria en contra del patrono” (Suárez-
Zambrano et al., 2024).

En cuanto a la jurisprudencia, el Tribunal de Trabajo ha 
emitido varias sentencias que refuerzan la protección del 
derecho a la estabilidad laboral. En casos de despidos 
injustificados, el tribunal ha ordenado la reinstalación de 
trabajadores y el pago de salarios caídos. Además, la le-
gislación laboral ecuatoriana está alineada con los están-
dares internacionales establecidos por la Organización 
Internacional del Trabajo, lo que refuerza la protección de 
los trabajadores y promueve el respeto a sus derechos en 
todo tipo de relación laboral. A pesar de estos avances 
normativos, Ecuador sigue enfrentando desafíos signifi-
cativos en la implementación efectiva de las leyes labo-
rales, particularmente en lo que respecta al teletrabajo y 
otras formas de trabajo flexible. Uno de los principales 
problemas es la informalidad laboral, que afecta a una 
gran parte de la población trabajadora en el país. Los tra-
bajadores informales, no registrados en el sistema formal 
de empleo, no gozan de las mismas protecciones lega-
les, incluyendo la estabilidad laboral. Además, la falta de 
capacitación tanto de trabajadores como de empleados 
sobre las nuevas modalidades de trabajo ha generado 
confusión y, en algunos casos, el incumplimiento de las 
normativas vigente (Potosí, 2019).

La lucha de la estabilidad laboral dio inicio con la indus-
trialización, y la primera fuente fue la ley de estabilidad 
Laboral en Francia, la cual desde aquellos tiempos tenía 
la finalidad primigenia de tutelar y proteger los derechos 
de los trabajadores en caso de despido intempestivo. 
Aquí se reafirma la estabilidad laboral como un derecho 
fundamental del ser humano, particularmente en la digni-
dad y el valor de la persona humana, en la igualdad de 
derechos entre los hombres y las mujeres y las naciones 
grandes y pequeñas (Martínez, 2021).

El contrato individual de trabajo es un acuerdo entre em-
pleador y trabajador para la prestación de servicios bajo 
subordinación y con remuneración. En Ecuador, el em-
pleador no puede despedir intempestivamente a miem-
bros de la directiva sindical; si lo hace, debe indemnizar-
los con un año de salario. En Colombia, si un trabajador 
renuncia sin preaviso, se le descuenta un mes de salario, 
y existe la pensión sanción para quienes trabajaron entre 
10 y 20 años. En Costa Rica, si un despido es injustifi-
cado, el trabajador puede reclamar indemnización por 
preaviso, auxilio de cesantía y salarios caídos (Mejía & 
Orellana, 2017).

El contrato individual de trabajo es un acuerdo entre em-
pleador y trabajador para la prestación de servicios bajo 
subordinación y con remuneración. En Ecuador, el em-
pleador no puede despedir intempestivamente a miem-
bros de la directiva sindical; si lo hace, debe indemnizar-
los con un año de salario. En Colombia, si un trabajador 
renuncia sin preaviso, se le descuenta un mes de salario, 
y existe la pensión sanción para quienes trabajaron entre 

10 y 20 años. En Costa Rica, si un despido es injustifica-
do, el trabajador puede reclamar indemnización por pre-
aviso, auxilio de cesantía y salarios caídos.

CONCLUSIONES

El marco jurídico ecuatoriano en materia laboral se carac-
teriza por su complejidad y amplitud, abarcando desde 
la Constitución y el Código del Trabajo hasta leyes es-
peciales, decretos y convenios internacionales. Si bien 
este marco legal establece un conjunto de derechos y 
garantías para los trabajadores, su aplicación práctica en 
el sector privado presenta desafíos. La alta tasa de con-
tratos a plazo fijo, la precariedad laboral y los despidos 
intempestivos evidencian una asimetría de poder en las 
relaciones laborales, que pone en riesgo la protección de 
los derechos de los trabajadores. Es necesario fortalecer 
la supervisión y el control, así como promover una cultura 
de cumplimiento de la normativa laboral, para garantizar 
la efectiva protección de los trabajadores y un entorno 
laboral justo y equitativo. El marco legal ecuatoriano en 
materia de estabilidad laboral es sólido y está respal-
dado por la Constitución y el Código de Trabajo, ade-
más de leyes recientes como la Ley Orgánica de Apoyo 
Humanitario. Sin embargo, la correcta implementación de 
estas normativas enfrenta varios obstáculos debido a un 
marco jurídico fuerte, pero del que tiene una presencia 
ausente.

La legislación actual, aunque incluye disposiciones para 
proteger el empleo, no refleja las particularidades del te-
letrabajo, como la desconexión digital, la compensación 
de costos adicionales y la supervisión adecuada del cum-
plimiento de los derechos laborales. Para evitar la vulne-
ración continua de la estabilidad laboral, es esencial que 
las reformas incluyan garantías claras que prevengan 
despidos arbitrarios, aseguren la remuneración justa, y 
formalicen de manera adecuada el teletrabajo, protegien-
do a los trabajadores frente a prácticas laborales abusi-
vas y garantizando un entorno laboral seguro y estable.
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RESUMEN

El bienestar físico del personal policial constituye 
un componente esencial para garantizar su des-
empeño operativo, su capacidad de respuesta ante 
emergencias y la sostenibilidad de sus funciones 
institucionales. En este contexto, el sobrepeso y la 
obesidad representan factores de riesgo que com-
prometen no solo la salud individual, sino también 
la eficacia colectiva y la seguridad ciudadana. Las 
condiciones laborales propias de la función policial, 
incluyendo jornadas irregulares, exposición a altos 
niveles de estrés, patrones de sueño alterados y 
limitaciones para la actividad física regularfav, ore-
cen la aparición de trastornos metabólicos y cardio-
vasculares que requieren una atención sistemática. 
El fortalecimiento de estrategias de evaluación in-
tegral emerge como una prioridad para identificar 
tempranamente alteraciones fisiológicas, hábitos 
inadecuados y posibles complicaciones asociadas 
al exceso de peso. Programas institucionales enfo-
cados en el control nutricional, la promoción de esti-
los de vida activos y el seguimiento clínico periódico 
resultan fundamentales para mitigar riesgos y opti-
mizar el rendimiento profesional. Asimismo, la arti-
culación entre profesionales de la salud, entidades 
policiales y autoridades gubernamentales permite 
establecer protocolos más eficientes para el mo-
nitoreo de indicadores antropométricos y el acom-
pañamiento preventivo. El desarrollo de planes de 
intervención basados en evidencia contribuye a 
mejorar la calidad de vida de los policías, poten-
ciar su capacidad operativa y reducir la incidencia 
de enfermedades crónicas. En consecuencia, la 
evaluación del estado de salud en este grupo ocu-
pacional se consolida como una línea estratégica 

indispensable para la modernización institucional y 
el fortalecimiento del servicio público.

Palabras clave: 

Policía, sobrepeso, obesidad, salud ocupacional, 
evaluación integral.

ABSTRACT

The physical well-being of police personnel is a criti-
cal component for ensuring operational performan-
ce, effective emergency response, and the long-
term sustainability of institutional duties. Within this 
framework, overweight and obesity constitute risk 
factors that compromise not only individual health 
but also collective effectiveness and public safety. 
The occupational context of policing, characterized 
by irregular schedules, elevated stress levels, dis-
rupted sleep patterns, and limited opportunities for 
consistent physical activity, contributes to metabolic 
and cardiovascular disturbances that require syste-
matic attention. Strengthening comprehensive as-
sessment strategies emerges as a priority to identify 
early physiological alterations, inadequate habits, 
and complications associated with excess weight. 
Institutional programs focused on nutritional moni-
toring, the promotion of active lifestyles, and perio-
dic clinical follow-up are essential to mitigate risks 
and optimize professional performance. Likewise, 
coordination among healthcare professionals, poli-
ce institutions, and government authorities enables 
more efficient protocols for monitoring anthropome-
tric indicators and reinforcing preventive support. 
Developing evidence-based intervention plans en-
hances officers’ quality of life, improves operatio-
nal capacity, and reduces the incidence of chronic 
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diseases. Consequently, evaluating the health status of this 
occupational group becomes a strategic pillar for institutio-
nal modernization and the strengthening of public service.

Keywords: 

Police, overweight, obesity, occupational health, compre-
hensive evaluation.

INTRODUCCIÓN

La alimentación es un proceso mediante el cual tomamos 
del mundo exterior una serie de sustancias que están con-
tenidas en los alimentos y forman parte de nuestra dieta, 
por lo que son necesarias para la nutrición. Asimismo, el 
término nutrición son un conjunto de procesos mediante 
los cuales nuestro organismo utiliza, transforma e incor-
pora a sus propios tejidos un cierto número de sustancias 
que han de cumplir tres fines básicos: aportar energía 
necesaria para que se mantenga la integridad y el per-
fecto funcionamiento de las estructuras corporales, pro-
porcionar los materiales necesarios para la formación de 
estas estructuras y, por último, suministrar las sustancias 
básicas para que tenga lugar el metabolismo (Borroto-
Mederos et al., 2022).

La nutrición comprende el conjunto de las relaciones en-
tre el ser humano y los alimentos, es decir, tanto su utiliza-
ción y asimilación por el hombre, como las actitudes, los 
comportamientos y las costumbres alimentarias (Borroto-
Mederos et al., 2022).

Los trastornos nutricionales (TN) son señalados en la ac-
tualidad como uno de los principales factores de riesgo 
para la aparición de distintas enfermedades crónicas no 
transmisibles (ECNT). Dentro de ellas destacan la hiper-
tensión arterial (HTA), la diabetes mellitus (DM) y otras 
(Gordillo-Cortaza & Gómez-Rutti, 2026; Solis Cartas et 
al., 2021).

El estado nutricional y la seguridad alimentaria en la po-
blación es un marcador de salud; los estados de malnu-
trición por déficit o exceso son considerados un factor de 
riesgo para el desarrollo de múltiples enfermedades, por 
lo que las instituciones gubernamentales, se ven en la ne-
cesidad de crear políticas de salud que permitan mejorar 
los hábitos de alimentación como medida de prevención 
de estos trastornos (Ayala García, 2024).

La malnutrición no es exclusiva de los países tercermun-
distas, también es protagónica en los países desarrollados, 
más que todo debido al uso de dietas inapropiadas, es 
decir, planes de alimentación de baja calidad nutricional, 
caracterizados por el consumo excesivo de grasas, carbo-
hidratos y bajo consumo en proteínas, vitaminas, minerales 
y fibra; que obedecen a patrones frecuentes, restrictivos y 
realizados durante largos periodos sin el acompañamiento 
de un profesional, donde el consuno de algunos nutrientes 
puede ser restringido, o en su defecto puede aumentar, lle-
vando a un desbalance en el consumo y por consiguiente 

en aporte nutricional, estado que finalmente conduce a 
padecer enfermedades asociadas a la malnutrición por 
déficit “desnutrición” y por exceso “sobrepeso y obesidad” 
(Fonseca González et al., 2020).

En los últimos años los casos de sobrepeso y obesidad 
se está incrementando de manera alarmante en la pobla-
ción en general, constituyéndose en un problema sanita-
rio que es considerado por diversos organismos interna-
cionales como una pandemia a nivel mundial (Zambrano 
Santiago, 2020).

Según la definición de la Organización Mundial de la 
Salud, la obesidad y el sobrepeso se definen como una 
acumulación anormal o excesiva de grasa que puede 
ser perjudicial para la salud. Un índice de masa corporal 
(IMC) superior a 25 se considera sobrepeso, y superior 
a 30 obesidad. El problema ha adquirido proporciones 
de epidemia, porque más de cuatro millones de personas 
mueren cada año por causas relacionadas con el sobre-
peso o la obesidad, según estimaciones realizadas en el 
año 2017 sobre la carga mundial de morbilidad (Campos 
Talavera, 2022).

Según el índice mostrado por la Organización 
Panamericana de Salud, la tasa de sobrepeso afecta a 
más de la mitad de la población en América Latina y la 
tendencia de las cifras va en aumento, siendo la princi-
pal causa de sobrepeso los patrones y desórdenes ali-
menticios, adicionado la poca actividad física (Campos 
Talavera, 2022).

El sobrepeso y la obesidad son conocidos factores de 
riesgo para el desarrollo de las enfermedades crónicas 
no transmisibles (ECNT), entre las que se incluyen la en-
fermedad coronaria, la hipertensión y los accidentes cere-
brovasculares, ciertos tipos de cáncer, la diabetes mellitus 
tipo 2, la enfermedad de la vesícula biliar, la dislipidemia, la 
osteoartritis, la gota y enfermedades pulmonares, incluida 
la apnea del sueño. Algunas de las condiciones anterio-
res se ubican entre las 10 principales causas de muerte 
en el mundo. Además, las personas con obesidad sufren 
prejuicios sociales y discriminación, no solo por parte de 
la población en general, sino también de los profesionales 
de la salud, y esto puede hacer que se muestren reacios a 
buscar asistencia médica (Oliveros et al., 2018).

En cuanto a las estadísticas mundiales, la OMS informó 
que desde 1975 la obesidad se triplicó en el mundo; en 
el 2016, el 39% de los habitantes adultos contaban con 
sobrepeso y un 13% eran obesos. Del mismo modo, en el 
informe conjunto “Panorama de la Seguridad Alimentaria 
y Nutricional en América Latina y el Caribe” anuncia-
do por la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) junto a la Organización 
Panamericana de la Salud (OPS) mencionan que alrede-
dor del 58% de los habitantes tienen sobrepeso (360 mi-
llones de habitantes) y el 23% son obesos (140 millones 
de personas) (Quispe Ventocilla, 2023). 
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En el Perú, el Instituto Nacional de Estadística e Informática 
(INEI) publicó la Encuesta Demográfica y Salud Familiar 
(ENDES – 2021) donde señala que, en Perú los ciudada-
nos de 15 años a más poseen obesidad (25.8%) y so-
brepeso (36.9%); asimismo, el 35.6% de personas con 
sobrepeso son mujeres y el 38.2% varones; mientras que, 
el 30% de personas con obesidad son mujeres y el 21.4% 
son varones (8).

De acuerdo con la encuesta STEPS ECUADOR del 2018, 
la prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad en 
adultos de entre 19 a 59 años fue de 64,68%, siendo ma-
yor en las mujeres (67,62%) que en hombres (61,37%). La 
obesidad fue más recurrente en mujeres (27,89%) que en 
hombres (18,33%); mientras que el sobrepeso fue mayor 
en hombres (43,05%) que en mujeres (39,74%) (Ecuador. 
Ministerio de Salud Pública, 2018).

La nutrición tiene incidencia directa en la calidad de vida, 
la malnutrición durante la niñez puede provocar trastornos 
físicos y cognitivos que se traducen en baja estatura, ema-
ciación, anemia, sobrepeso, problemas hormonales, retra-
so mental y visión deficiente; repercutiendo a futuro en la 
vida personal y profesional, aun mas en profesionales que 
requieren de buena condición física y salud mental, como 
en el caso de deportistas, bomberos, agentes policiales, 
agentes de seguridad, militares, guardaparques, entre 
otros (Barrera Morales & Hidalgo Morales, 2023).

Gozar de buena condición física y una vida saludable 
es la aspiración de cualquier ser humano, sin embargo, 
conviene señalar que esta aspiración puede volverse 
una necesidad para desempeñarse en ciertas labores 
y profesiones, como en el caso de agentes policiales, 
donde, tanto hombres como mujeres deben mantenerse 
aptos mental y físicamente para el cumplimiento eficien-
te de las funciones de protección civil, facultadas por la 
Constitución y legislación de la Republica del Ecuador 
(Barrera Morales & Hidalgo Morales, 2023).

A pesar de ello, alrededor del 70 % de los miembros de 
la policía nacional del Ecuador presentan un rendimien-
to físico deficiente, se sospecha que debido a una dieta 
desbalanceada y la adquisición de hábitos sedentarios 
(Barrera Morales & Hidalgo Morales, 2023).

Una vez abordado las principales implicaciones médi-
cas y sociales que tiene la malnutrición por exceso en 
la población, principalmente en los agentes de la Policía 
Nacional, la presente investigación tiene como objeti-
vo principal determinar el estado nutricional y evaluar 
los estilos de vida en los servidores policiales a través 
de acciones de promoción de la salud y la intervención 
oportuna y adecuada del equipo multidisciplinario de los 
Establecimientos de Salud de la Policía Nacional.

MATERIALES Y MÉTODOS

Estudio del tipo mixto, es decir, cuali-cuantitativo, además 
descriptivo y trasversal. La población estuvo representada 

por 51 servidores de la Policía Nacional del Comando 
Subzona Cotopaxi Nº5, por lo que se decidió escoger 
este mismo valor como muestra. 

Cada miembro de la Policía Nacional que participó en el 
proyecto firmó un consentimiento informado, previo a la 
aplicación de la encuesta y la toma de medidas con el 
Inbody S10. Posteriormente se llevaron los datos al pro-
grama Excel, para ser procesados en el PSPP.

Los criterios de inclusión para la muestra fueron: miembro 
de la Policía Nacional del Comando Subzona Cotopaxi 
Nº5, firma previa del consentimiento informado. Criterios 
de exclusión: cualquier otro comando o subzona, cual-
quier otra provincia, y sin firma del consentimiento 
informado.

Antes de realizar la búsqueda de la información necesa-
ria para realizar esta investigación y, en base a la medi-
cina basada en la evidencia, es necesaria la realización 
de una pregunta clínica estructurada, con el fin de faci-
litar la búsqueda y seleccionar aquellos artículos que la 
respondan.

La pregunta PICO (Patient, Intervention, Comparison, 
Outcome) sería: ¿Cuál es estado nutricional actual de 
los miembros de Policía Nacional del Comando Subzona 
Cotopaxi Nº5 Ecuador durante el 2024?

Se realizó una búsqueda sistemática de los metaanálisis, 
revisiones sistemáticas, y subanálisis, en los cuales se 
compararon los estudios realizados en base al comporta-
miento de los trastornos por malnutrición en la población 
trabajada, miembros de la Policía Nacional de Ecuador 
principalmente durante el 2024. 

La búsqueda se realizó en las bases de datos: PubMed, 
Medline, Cochrane, Web of Science, Science Direct 
y Embase, se realizó la búsqueda en octubre del 2024 
utilizando tesauros para establecer las palabras cla-
ves: “malnutrición”, “sobrepeso”, “obesidad”, “nutrición” 
“Ecuador” “policía” y “sistematic review”, “meta-analy-
sis”, “clinical trial”, se utilizaron los operadores de sintaxis 
(booleanos): AND, OR y NOT, para interconectarlos y faci-
litar la búsqueda en las bases de datos. Los libros consul-
tados, fueron de los últimos 10 años, fundamentalmente, 
excepto en los textos clásicos y los artículos científicos, 
en su mayoría de los últimos 5 años y correspondientes al 
período de investigación.

Se realizó una búsqueda manual en “bola de nieve” utili-
zando las referencias bibliográficas de los artículos iden-
tificados. Se excluyeron términos que no cumplieran con 
los tesauros. 

Los criterios de inclusión fueron: metaanálisis, subanáli-
sis, trastornos por malnutrición en policías de Ecuador, 
que cumplieran con el período previamente establecido. 
Criterios de exclusión: cualquier otro indicador, cualquier 
otro grupo poblacional, y que no cumplieran con el perío-
do establecido.
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Se realizó una exploración previa de las guías publicadas en el tema con el fin de definir el contexto de decisión que 
para este caso fue definido como las variables a ser evaluadas.

Se excluyeron aquellos estudios que no se consideraron relevantes para esta revisión, finalmente se incluyeron los 
artículos después de leer los resúmenes. No se incluyeron aquellos subanálisis que no se consideraran pertinentes o 
que no reportaran alguna de las variables previamente definidas en la revisión.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En la tabla 1, como podemos observar, la distribución de la muestra total, según edad/sexo, predomino el sexo mas-
culino con 33 pacientes para un 64,7%. De la cifra total de 51 adulto (policías) estudiados, en el grupo de edades, de 
20 a 29 años encontramos 22 policías para un 43,2%, con un predominio del sexo masculino 14 para un 63,6%, contra 
8 féminas para un 36,4%. Fue seguido del grupo de edades de 30 a 39 años, igualmente encontramos un predominio 
del sexo masculino, de 51 policías en este grupo de edades, el 8 para un 53,3% pertenecían al sexo masculino contra 
7 mujeres para un 46,7%. 

Tabla 1. Edad/sexo.

IMC/Sexo
Bajo peso Peso normal Sobrepeso Obesidad grado I Obesidad grado II Total

# % # % # % # % # % # %

Femenino 0 0 6 33,3 7 0 4 38,9 1 5,5 18 100

Masculino 0 0 12 36,4 16 48,5 4 12,1 1 3 33 100

Total 0 0 18 35,3 23 45,1 8 15,7 2 3,9 51 100

La tabla 2, representa la distribución IMC/ sexo, tomando en consideración la valoración del estado nutricional, es-
tablecido por la OMS y del Ministerio de Salud Pública del Ecuador. Del total de la muestra el mayor porcentaje este 
sobrepeso evaluado con IMC de 25 a 29,9. De un total de 51 paciente evaluado, 23 para un 45,1% resultaron con 
sobrepeso.

Tabla 2. IMC/Sexo.

PGC/Sexo
Bajo peso Peso normal Sobrepeso Obesidad 

grado I
Obesidad 
grado II Total

# % # % # % # % # % # %

Femenino 0 0 1 5,5 2 11,1 8 44,4 7 38,9 18 100
Masculino 3 9 11 33,3 13 39,4 4 12,1 2 6 33 100
Total 3 5,9 12 23,5 15 29,4 12 23,5 9 17,4 51 100

Los trastornos nutricionales por exceso tienden a predominar, además 10 pacientes fueron evaluados con obesidad 
grado I y II, lo que se corresponde con el 19,6%. Si sumamos sobrepeso, obesidad grado I y II obtenemos 33 pa-
cientes con trastornos nutricionales por exceso para un 64,7%. El grupo de los normo peso con 18 para un 35,3%. En 
el 100% de los grupos nutricionales predomino el masculino, correspondiendo con la característica demográfica de 
nuestra muestra. 

En la tabla 3, se aprecia, la distribución PGC/sexo. Observamos un predominio de los sobrepesos con 15 para un 29,4%, 
con superioridad en los pacientes masculinos con 13 para un 39,4%. Esta incidencia es seguida de la obesidad grado I 
con 12 pacientes para un 23,5% de la muestra total, predominando el sexo femenino, con 8 para un 44,4%. Al comparar 
la valoración nutricional IMC con PGC, observamos reportes en la categoría bajo peso con 3 pacientes masculinos para 
un 5,9% de la muestra total, dominando en este grupo el sexo masculino con un 9%, del total de este sexo.

Tabla 3. PGC/Sexo.

Edad/ Sexo
Femenino Masculino Total

# % # % # %

20 a 29 años 8 36,4 14 63,6 22 43,2
30 a 39 años 7 46,7 8 53,3 15 29,4
40 a 49 años 3 21,4 11 78,6 14 27,4
Total 18 35,3 33 64,7 51 100
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Con la evaluación PGC, aumentaron los pacientes en la categoría obesos grado I y II, en más de un 50%, con igual 
porcentaje en ambos sexos. 

En la tabla 4, apreciamos la distribución PGC/sexo/ACT (agua corporal total). Como podemos observar existe un 
predominio del agua corporal total en estado normal. De 51 muestra total, 35 pacientes son portadores de niveles nor-
males, predominando en los sobrepesos, obesidad grado I y II. Encontramos 16 pacientes con ACT alta en su mayor 
numero en los pacientes normo peso, del sexo masculino.

Tabla 4. PGC/SEXO/ACT (agua corporal total).

PGC/Sexo/ ACT
Bajo peso Peso normal Sobrepeso Obesidad 

grado I
Obesidad 
grado II Total

B N A B N A B N A B N A B N A # N A

Femenino 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 7 1 0 4 3 18 14 4
Masculino 0 2 1 0 5 6 0 10 3 0 2 2 0 2 0 33 21 12
Total 0 2 1 0 6 6 0 12 3 0 9 3 0 6 3 51 35 16

Vale la pena resaltar que en la distribución del ACT predomino en agua intracelular alta en 9 pacientes de los 16 con 
cifras elevadas, de ellos 3 femenino y 6 masculinos. Al realizar pruebas cruzadas con las cifras de tensión arterial, 
observamos HTA en 1 femenino y 2 masculinos, de estos pacientes.

En la tabla 5, aparece la distribución PGC/contenido de minerales. Como podemos observar del total de la muestra, 30 
pacientes son portadores de contenido mineral alto predominando este comportamiento, en casi todas las categorías 
nutricionales. Encontramos cifras altas con un mayor resalte en sobrepeso, peso normal y obesidad grado I y II. 

Tabla 5. PGC/Sexo/Minerales.

PGC/Sexo/ 
Minerales

Bajo peso Peso normal Sobrepeso Obesidad 
grado I

Obesidad 
grado II Total

B N A B N A B N A B N A B N A # N A

Femenino 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 5 3 0 0 7 18 7 11
Masculino 0 3 0 0 3 8 0 4 9 0 2 2 0 2 0 33 14 19
Total 0 3 0 0 4 8 0 5 10 0 7 5 0 2 7 51 21 30

En la tabla 6, aparece la distribución PGC/sexo/circunferencia abdominal. Como podemos observar del total de la 
muestra, 34 pacientes eran portadores de una circunferencia abdominal alta en relación con el sexo, predominando 
este comportamiento, en la obesidad grado II, seguida de la obesidad grado I y el sobrepeso. 

Tabla 6. PGC/Sexo/ Circunferencia Abdominal.

PGC/Sexo/Circunferencia 
abdominal

Bajo 
peso

Peso 
normal Sobrepeso Obesidad 

grado I
Obesidad 
grado II Total

B N A B N A B N A B N A B N A B N A

Femenino 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0 4 4 0 0 7 11 11 7
Masculino 0 3 0 0 11 0 0 8 5 0 0 4 0 0 2 33 23 10
Total 0 3 0 0 12 0 0 8 7 0 4 8 0 0 9 51 34 17

La distribución de la muestra total, según edad/sexo, observamos un predomino el sexo masculino con 33 pacientes 
para un 64,7%. De la cifra total de 51 adulto (policías) estudiados, en el grupo de edades, de 20 a 29 años encontramos 
22 policías para un 43,2%, con un predominio del sexo masculino 14 para un 63,6%, contra 8 féminas para un 36,4%. 
Fue seguido del grupo de edades de 30 a 39 años, igualmente encontramos un predominio del sexo masculino, de 51 
policías en este grupo de edades, el 8 para un 53,3% pertenecían al sexo masculino contra 7 mujeres para un 46,7%. 

Troncoso Flores (2020), difiere de las características demográficas de nuestra muestra. Esta investigadora estudia 
el estado nutricional, consumo, hábitos alimentarios y actividad física de Clases y Policías varones del Organismo 
Operativo de Tránsito de la ciudad de La Paz del año 2017, donde describe una muestra con policías entre 30 a 45 
años, del sexo masculino.
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Reascos Trujillo et al. (2024), en su artículo, exponen los 
resultados experimentales de un examen clínico y una 
prueba técnico físico aplicado a servidores policiales del 
Distrito Metropolitano de Quito, donde participaron de 
manera voluntaria 131 servidores de los cuales predo-
mino el sexo masculino con 115 (87,8 %) y 16 mujeres 
(12,2%), con resultados similares al nuestro.

El estado nutricional de nuestra muestra de policías fue 
evaluado y relacionado con el sexo, en relación con lo 
establecido por la OMS y del Ministerio de Salud Pública 
del Ecuador. De un total de 51 pacientes evaluados, el 
45,1% resultaron con sobrepeso, predominando en el 
sexo masculino con un 48,5%. Los trastornos nutriciona-
les por exceso tienden a predominar, 10 pacientes fueron 
evaluados con obesidad grado I y II, lo que se correspon-
de con el 19,6%. Si sumamos sobrepeso, obesidad grado 
I y II obtenemos 33 pacientes con trastornos nutricionales 
por exceso para un 64,7%. En el 100% de los grupos nu-
tricionales predomino el masculino, correspondiendo con 
la característica demográfica de nuestra muestra. 

Coinciden nuestros resultados con Troncoso Flores (2020) 
quien, en su investigación sobre el estado nutricional, en 
policías varones del Organismo Operativo de Tránsito de 
la ciudad de La Paz del año 2017, encontró el 65% de la 
muestra con sobrepeso, el 25% con obesidad grado I. 
Reasco Trujillo et al. (2024) al estudiar la relación con el 
IMC, reporto el 70,22 % con algún grado de obesidad y 
sobrepeso frente a 29,78 %, con un IMC normal, predomi-
nando en el sexo femenino. 

Contreras Paniura & LauraTicona (2022), que realizaron 
un estudio a una muestra de 300 policías de una Unidad 
Operativa, Lima en el 2020, evaluando el estado nutricio-
nal, por medio del índice de masa corporal (IMC), donde 
el 59,33% de la muestra resulto en sobrepeso y el 28,67% 
con obesidad, lo cual coincide con nuestros hallazgos. 

Fueron encontrados resultados similares al nuestro, por 
Fernández Flores & Surco Gutiérrez al desarrollar un estu-
dio en 60 efectivos policiales pertenecientes al complejo 
policial “Santa Rosa de Lima”, donde reportaron un IMC 
del 64% de la muestra con sobrepeso y el 15.43% con 
obesidad (Fernández Flores & Surco Gutiérrez, 2020). 

Falcón Celestino (2018), estudia el estado nutricional an-
tropométrico y el nivel de actividad física en policías de la 
Comisaria de Lince, cuya muestra estuvo constituida por 
70 policías, del sexo masculino de la Comisaria de Lince. 
Los resultados obtenidos similares al nuestro. Reportaron 
el 28.6% de los policías presentó estado nutricional nor-
mal, el 48.6% sobrepeso, el 15.7% obesidad I, el 5.7% 
obesidad II y el 1.4% Obesidad III.

En nuestro estudio la distribución PGC/sexo, se compor-
tó con un predominio de los sobrepesos con 15 para un 
29,4%, con superioridad en los pacientes masculinos 
con 13 para un 39,4%. Esta incidencia es seguida de la 

obesidad grado I con 12 pacientes para un 23,5% de la 
muestra total, predominando el sexo femenino, con 8 para 
un 44,4%. Al comparar la valoración nutricional IMC con 
PGC, observamos reportes en la categoría bajo peso con 
3 pacientes masculinos para un 5,9% de la muestra total, 
dominando en este grupo el sexo masculino con un 9%, 
del total de este sexo. Con la evaluación PGC, aumenta-
ron los pacientes en la categoría obesos grado I y II, en 
más de un 50%, con igual porcentaje en ambos sexos. 

Tapia Acosta, reporto en un estudio aplicado a 100 miem-
bros de la policía del Escuadro de Emergencia Norte ubi-
cado en el distrito de Los Olivos, durante los meses de 
octubre y noviembre del 2016. Los resultados fueron simi-
lares al nuestro dónde reportaron el 56% de los policías 
presentaron sobrepeso según índice de masa corporal, el 
32% de los policías presentaron obesidad y no se presen-
taron casos de bajo peso. A diferencia de nuestro estudio 
que reporto una incidencia de bajo peso con 3 pacientes 
masculinos para un 5,9% (Tapia Acosta, 2017). 

Reascos Trujillo et al. (2024) también describen una masa 
corporal muy elevada, indicador de grasa corporal alta 
o normal, sobrepeso en grado 1 y 2, una relación cin-
tura-cadera alta o normal e indicador de grasa visceral 
normal. Por su parte, de las 46 personas (35,11 %) que 
tienen un puntaje corporal de 69 puntos o menos es difícil 
realizar una caracterización, pero, presentan un par de 
rasgos comunes: indicador de grasa corporal e índice de 
cintura-cadera alto.

En el comportamiento de PGC/sexo/ACT (agua corporal 
total), se pudo observar que existió un predominio del 
agua corporal total en valores normales. De 51 muestra 
total, 35 pacientes son portadores de niveles normales, 
predominando en los sobrepesos, obesidad grado I y II. 
Encontramos 16 pacientes con ACT alta en su mayor nu-
mero en los pacientes normo peso, del sexo masculino. 
Vale la pena resaltar que en la distribución del ACT pre-
domino en agua intracelular alta en 9 pacientes de los 16 
con cifras elevadas, de ellos 3 femenino y 6 masculinos. 
Al realizar pruebas cruzadas con las cifras de tensión ar-
terial, observamos HTA en 1 femenino y 2 masculinos, de 
estos pacientes. 

Reascos Trujillo et al. (2024) realizaron un estudio en 131 
servidores de la Policía Nacional del Distrito Metropolitano 
de Quito. Se aplica, para ello, un examen clínico por 
bioimpedancia eléctrica Es necesario implementar pro-
gramas de acondicionamiento físico acorde a la ocupa-
ción laboral y con miras a disminuir el indicador de cintu-
ra cadera y grasa abdominal para que un mayor número 
de servidores puedan ejecutar sus funciones con mayor 
fuerza y resistencia. 

La distribución PGC/contenido de minerales, arrojo 
que, del total de la muestra, 30 pacientes son portado-
res de contenido mineral alto predominando este com-
portamiento, en casi todas las categorías nutricionales. 
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Encontramos cifras altas con un mayor resalte en sobre-
peso, peso normal y obesidad grado I y II. 

La distribución PGC/sexo/circunferencia abdominal, de-
mostró que, del total de la muestra, 34 pacientes para un 
66,6% eran portadores de una circunferencia abdominal 
con riesgo alta en relación con el sexo, predominando 
este comportamiento, en la obesidad grado II, seguida de 
la obesidad grado I y el sobrepeso. 

La circunferencia abdominal ha sido descrita como un 
importante parámetro para prever el riesgo de enferme-
dades cardiovasculares, ya que a mayor concentración 
de grasa abdominal aumentara el riego cardiovascular. 
En mujeres, los valores normales son del 0,71 y 0,84 y en 
hombres entre 0,78 y 0,94.

Fernández Flores & Surco Gutiérrez (2020) en su estudio, 
describen un comportamiento similar, el cual fue aplicado 
a 60 efectivos policiales del complejo policial “Santa Rosa 
de Lima”, donde reportaron un perímetro abdominal pre-
sentan riesgo alto 40.96%, riesgo muy alto el 17.79%. Al 
analizar la prueba estadística correspondiente nos indica 
que hay una relación positiva entre las variables plantea-
das en el presente estudio.

Reascos Trujillo et al. (2024) encontraron resultados si-
milares al nuestro, reporto el indicador de cintura-cadera 
(ICC) como alto, pues, el 80,91 % presentaron este indi-
cador, de ellos el 75% mujeres y hombres el 81,73 %. 

CONCLUSIONES

En relación con los resultados obtenidos, se evidencia 
una marcada tendencia hacia trastornos nutricionales 
por exceso, identificándose un total de 33 pacientes con 
diagnósticos que incluyen sobrepeso, obesidad grado I 
y obesidad grado II. Esta situación refleja un problema 
creciente dentro de la población policial, el cual reper-
cute directamente en su desempeño físico y en su ca-
lidad de vida. La presencia de estas condiciones pone 
de manifiesto la necesidad de fortalecer las estrategias 
institucionales orientadas a la prevención y el control de 
enfermedades relacionadas con hábitos alimentarios in-
adecuados y estilos de vida sedentarios.

Dentro del sistema de salud policial, se ha determinado 
que el área de promoción de la salud no ha recibido la 
atención ni la priorización que requiere. La falta de recur-
sos, planificación y acciones sistemáticas ha generado 
barreras que dificultan la implementación de programas 
eficaces para modificar conductas y mejorar los hábitos 
de vida de los funcionarios policiales y sus familias. Esta 
ausencia de intervención oportuna contribuye a la per-
sistencia de conductas de riesgo y limita la capacidad 
institucional para garantizar un bienestar integral en su 
población beneficiaria.

El estudio y análisis de los perfiles epidemiológicos de 
los establecimientos de salud constituyen herramientas 
fundamentales para la planificación de intervenciones 

pertinentes. Gracias a esta información es posible dise-
ñar programas como “Mi Policía Fuerte y Sano”, orienta-
do específicamente a la evaluación, seguimiento y con-
trol del estado de salud de los policías con sobrepeso 
y obesidad. Además, estos datos permiten estructurar 
planes de acción dirigidos a la promoción de la salud, la 
educación nutricional y la intervención temprana en los 
diferentes establecimientos pertenecientes a los distintos 
comandos policiales. Todo ello con el propósito de mejo-
rar la calidad de vida, el estado físico y el bienestar nutri-
cional de los usuarios.

La Dirección Nacional de Atención Integral en Salud 
(DNAIS), por medio de la Subdirección Nacional de 
Servicios de Salud (SNSS) y su sección de promoción de 
la salud, tendrá la responsabilidad de coordinar la plani-
ficación, ejecución, supervisión y monitoreo de las acti-
vidades programadas. Asimismo, deberá consolidar re-
portes, elaborar informes técnicos y realizar evaluaciones 
periódicas y continuas que permitan medir el impacto de 
las acciones de promoción implementadas. Este proce-
so garantizará la sostenibilidad de las intervenciones y la 
mejora constante de las estrategias destinadas a fortale-
cer la salud del personal policial.
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RESUMEN

La creciente dependencia de sistemas automati-
zados en ámbitos como la salud, la justicia, las fi-
nanzas y la administración pública ha intensificado 
la necesidad de comprender cómo funcionan los 
modelos de inteligencia artificial (IA) que influyen 
en decisiones de alto impacto. La inteligencia ar-
tificial explicable (XAI) surge como una respuesta 
a la opacidad algorítmica, promoviendo mecanis-
mos que permitan interpretar, auditar y justificar las 
predicciones o recomendaciones generadas por 
los sistemas inteligentes. Más allá de la eficiencia 
técnica, la explicabilidad se convierte en un prin-
cipio ético y jurídico indispensable para garantizar 
la confianza pública, prevenir sesgos discriminato-
rios y asegurar la protección de derechos funda-
mentales. En este contexto, se observa un avance 
significativo en técnicas de interpretabilidad, desde 
modelos intrínsecamente transparentes hasta he-
rramientas poshoc que facilitan la visualización de 
patrones internos. Sin embargo, persisten desafíos 
relevantes como la estandarización de métricas, la 
tensión entre rendimiento y explicabilidad, y la ne-
cesidad de marcos regulatorios sólidos que definan 
responsabilidades y límites de uso. La consolida-
ción de la XAI representa un punto de inflexión para 
la gobernanza algorítmica, permitiendo una interac-
ción más segura, equitativa y comprensible entre 
humanos y sistemas automatizados.

Palabras clave: 

Inteligencia artificial explicable, transparencia al-
gorítmica, decisiones automatizadas, ética digital, 
gobernanza tecnológica.

ABSTRACT

The growing reliance on automated systems in fields 
such as healthcare, justice, finance, and public ad-
ministration has intensified the need to understand 
how artificial intelligence (AI) models influence hi-
gh-impact decisions. Explainable AI (XAI) responds 
to algorithmic opacity by promoting mechanisms 
that enable the interpretation, auditing, and justifica-
tion of intelligent systems’ predictions or recommen-
dations. Beyond technical performance, explainabi-
lity becomes an essential ethical and legal principle 
to foster public trust, mitigate discriminatory biases, 
and protect fundamental rights. In this context, no-
table progress has been made in interpretability 
techniques, ranging from intrinsically transparent 
models to post-hoc tools that visualize internal pa-
tterns. Nevertheless, significant challenges persist, 
including the lack of standardized metrics, the tra-
de-off between performance and explainability, and 
the pressing need for robust regulatory frameworks 
defining responsibilities and usage boundaries. The 
consolidation of XAI represents a key inflection point 
for algorithmic governance, enabling safer, fairer, 
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and more understandable interactions between humans 
and automated systems.

Keywords:

Explainable artificial intelligence, algorithmic transpa-
rency, automated decisions, digital ethics, technological 
governance.

INTRODUCCIÓN

La Inteligencia Artificial Explicable (XAI, por sus siglas en 
inglés) constituye hoy una de las áreas más dinámicas 
y estratégicas en el desarrollo de tecnologías digitales 
avanzadas. En un contexto socioeconómico marcado 
por la creciente automatización de procesos y decisio-
nes, la IA ha dejado de ser una herramienta experimental 
para convertirse en un componente esencial de sectores 
como la salud, la justicia, las finanzas, la seguridad y la 
administración pública (Hulsen, 2023; Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura 2024). 

Sin embargo, la transición desde modelos simples y fácil-
mente interpretables, como los árboles de decisión o las 
regresiones lineales, hacia arquitecturas más potentes y 
complejas, principalmente en el ámbito del aprendizaje 
profundo, ha generado un efecto colateral preocupante: 
la opacidad en el razonamiento interno de los sistemas 
(Corvalán, 2018). Este fenómeno, ampliamente conocido 
como el “problema de la caja negra”, plantea un desafío 
fundamental para la confianza y legitimidad de las deci-
siones automatizadas (Floridi et al., 2018).

En sus primeras etapas, la inteligencia artificial se enfo-
caba en reglas explícitas y sistemas expertos cuya lógi-
ca era transparente y explícitamente programada. Estos 
modelos permitían rastrear y explicar cada decisión a 
partir de inferencias lógicas detectables por un humano 
(Molnar, 2020). Sin embargo, la explosión de datos masi-
vos y el incremento de poder computacional motivaron el 
desarrollo de modelos estadísticos de alta complejidad, 
como las redes neuronales profundas, que optimizan su 
desempeño a partir de patrones no evidentes y distribu-
ciones de parámetros en capas de procesamiento. Esta 
ganancia en precisión y adaptabilidad vino acompañada 
de una pérdida significativa en la capacidad de interpre-
tar los procesos internos de decisión (Lundberg & Lee, 
2017; Ribeiro et al., 2016).

La comunidad científica comenzó a identificar que esta 
falta de explicabilidad no es solo un inconveniente técni-
co, sino un riesgo para derechos fundamentales, ya que 
un sistema que no puede ser auditado o comprendido 
dificulta la rendición de cuentas y el control ciudadano 
(Guidotti et al., 2018). De ahí surge la XAI como una dis-
ciplina destinada a desarrollar técnicas, marcos concep-
tuales y normativas que permitan comprender cómo y por 
qué una IA produce una decisión determinada.

La necesidad de la XAI se articula en tres planos:

1.	 Plano técnico: mejora la comprensión, depura-
ción y optimización de modelos complejos.

2.	 Plano social y ético: garantiza que las decisiones 
sean justas, no discriminatorias y coherentes con valo-
res humanos (Floridi et al., 2018).

3.	 Plano normativo: facilita el cumplimiento de regu-
laciones como el Reglamento General de Protección 
de Datos (GDPR) en Europa o iniciativas regulato-
rias latinoamericanas (Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 
2024).

Diversos organismos internacionales, han emitido direc-
trices que enfatizan la necesidad de sistemas con ex-
plicaciones claras y comprensibles tanto para expertos 
como para usuarios finales. Estas directrices aumentan la 
urgencia de la investigación en XAI, ya que el déficit de 
explicabilidad puede derivar en rechazo social, conflictos 
legales y sanciones regulatorias (Alayón Miranda, 2024; 
García-Vera & Juca-Maldonado, 2026). 

En los últimos diez años, se han propuesto metodolo-
gías post-hoc como LIME (Ribeiro et al., 2016) y SHAP 
(Lundberg & Lee, 2017), que generan explicaciones so-
bre modelos ya entrenados mediante aproximaciones lo-
cales o asignación de importancia de variables. Aunque 
estas herramientas marcan un avance significativo, la 
literatura muestra que presentan limitaciones: las expli-
caciones pueden ser inestables, variar ante pequeñas 
perturbaciones en los datos y, en algunos casos, no re-
flejar fielmente los procesos internos del modelo (Molnar, 
2020). Por otro lado, se desarrollan enfoques intrínseca-
mente interpretables, como redes neuronales explicables 
o modelos de reglas, que sacrifican parte de la exactitud 
a cambio de completa legibilidad.

El panorama actual también muestra una fragmentación 
metodológica: no existe aún un marco de evaluación es-
tandarizado que permita comparar de forma objetiva el 
nivel de explicabilidad alcanzado por distintos modelos 
(Guidotti et al., 2018). Asimismo, trabajos como el de 
Floridi et al. (2018) insisten en que la explicabilidad no 
debe analizarse solo como un reto técnico, sino como un 
imperativo ético aplicable desde la definición misma del 
caso de uso de IA.

El presente trabajo se centra en el análisis de los retos y 
avances actuales de la XAI para la transparencia en sis-
temas de toma de decisiones automatizadas. El alcance 
incluye la revisión de métodos técnicos, evaluación crítica 
de marcos regulatorios y discusión de dimensiones éticas 
y sociales implicadas. No se trata únicamente de descri-
bir herramientas existentes, sino de examinar cómo estas 
se integran en escenarios reales de alto impacto social. 
El objetivo principal es identificar brechas, tensiones y 
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oportunidades que permitan orientar el desarrollo hacia 
sistemas de IA confiables, auditables y alineados con va-
lores democráticos y principios de equidad.

Esta investigación se desarrolla en tiempo presente, re-
visando los aportes más influyentes de la literatura y nor-
mativas internacionales, con el fin de proponer un marco 
de comprensión que sirva de base para investigaciones 
futuras y para la formulación de políticas públicas inclu-
sivas. A lo largo del documento se abordarán los funda-
mentos conceptuales, los retos técnicos y éticos, y los 
avances recientes que están configurando la agenda de 
investigación en XAI.

Uno de los desarrollos más emblemáticos a nivel global 
es IBM Watson Health, un sistema de IA enfocado en aná-
lisis clínico y diagnóstico asistido. Watson fue diseñado 
para ayudar a oncólogos y médicos en el tratamiento de 
cáncer, ofreciendo recomendaciones basadas en gran-
des repositorios médicos, historias clínicas y literatura 
científica.

Sin embargo, la aceptación real del sistema por parte de 
los profesionales clínicos dependió de la capacidad de 
Watson para explicar sus recomendaciones de manera 
comprensible y auditada. Investigaciones muestran que 
los médicos demandan justificaciones claras para confiar 
plenamente en los tratamientos sugeridos, especialmente 
en casos que involucran vidas humanas (Hulsen, 2023). 
IBM debió incorporar funciones de XAI que permitieran 
rastrear las evidencias citadas por el sistema y que los 
médicos pudieran verificar el razonamiento seguido por 
la inteligencia artificial. Estas mejoras favorecieron la in-
tegración de Watson en hospitales, pero también eviden-
ciaron limitaciones cuando los algoritmos ofrecían reco-
mendaciones basadas en correlaciones poco intuitivas 
para los especialistas (Floridi et al., 2018).

El caso Watson pone de relieve que, en contextos médi-
cos, la explicabilidad es tanto una demanda ética como 
operacional, y su ausencia puede limitar la adopción de 
sistemas automáticos con potencial transformador. Se 
concluye que la XAI no solo requiere herramientas téc-
nicas, sino también procesos de diseño centrados en el 
usuario final y marcos normativos que aseguren la valida-
ción de resultados clínicos por expertos humanos.

El sistema COMPAS (Correctional Offender Management 
Profiling for Alternative Sanctions) es una herramienta de 
IA utilizada en tribunales estadounidenses para evaluar 
el riesgo de reincidencia criminal. COMPAS analiza va-
riables sociodemográficas y antecedentes penales para 
recomendar niveles de riesgo en la gestión judicial de 
individuos.

Desde su implementación, COMPAS ha generado con-
troversias sobre transparencia, equidad y sesgo algorít-
mico. Investigaciones críticas revelan que el sistema es 
percibido como una “caja negra” por jueces y abogados, 
y que puede favorecer resultados discriminatorios contra 

minorías (Angwin et al., 2016). La ausencia de explicacio-
nes claras sobre cómo se ponderan las variables y por 
qué se asigna cierto riesgo a los acusados limitó la con-
fianza en el sistema y motivó debates jurídicos y mediáti-
cos. Ante las demandas de explicabilidad y rendición de 
cuentas, desarrolladores y reguladores debieron incorpo-
rar mecanismos de auditoría externa y reportes interpre-
tables que permitieran a las partes afectadas cuestionar 
la lógica utilizada (Floridi et al., 2018; Guidotti et al., 2018).

El caso COMPAS ilustra que la XAI es un elemento central 
para garantizar derechos fundamentales en la toma de 
decisiones automatizadas, especialmente cuando estas 
afectan la libertad individual. Las críticas internacionales 
contra la opacidad del sistema han impulsado reformas 
metodológicas y propuestas legales que exigen explica-
ciones auditables, justificación del razonamiento, y vali-
dación de resultados por órganos independientes.

En la Unión Europea, la aplicación de la XAI en el sector fi-
nanciero se apoya en el marco normativo del Reglamento 
General de Protección de Datos (GDPR) y en propuestas 
de la Regulación de IA en curso (European Commission, 
2021; Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura, 2024). Los bancos y 
entidades crediticias utilizan modelos predictivos com-
plejos para determinar la elegibilidad y el perfil de riesgo 
de los solicitantes de crédito, lo que históricamente ha 
quedado fuera del alcance de escrutinio público y de los 
propios clientes.

La normativa europea exige que las decisiones automati-
zadas sean explicables y que los afectados puedan soli-
citar información sobre las variables que influyeron en el 
resultado. Esto ha requerido la adopción de herramientas 
XAI que permitan mostrar, en lenguaje accesible, por qué 
un cliente recibe cierto puntaje, facilitando que los solici-
tantes cuestionen y rectifiquen posibles errores o sesgos 
algorítmicos. Varios estudios reportan casos en los que la 
falta de explicabilidad derivó en rechazo de solicitudes 
legítimas y sanciones regulatorias a entidades financie-
ras (Guidotti et al., 2018; Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2024).

Gracias a la presión normativa y social, los bancos ahora 
implementan reportes interpretables y métodos post-hoc 
como SHAP, que permiten a los clientes visualizar el im-
pacto relativo de cada factor en la asignación de crédito. 
Este caso demuestra que la XAI potencia la transparencia 
institucional, protege derechos económicos y promueve 
una mayor equidad en el acceso a servicios financieros.

Los ejemplos de IBM Watson Health, COMPAS y el sis-
tema bancario europeo evidencian que la XAI no es solo 
un avance tecnológico, sino una necesidad estructural en 
la gobernanza de sistemas automatizados. La ausencia 
o presencia de explicabilidad impacta directamente la 
legitimidad, confianza y aceptación social de estos sis-
temas, así como la protección efectiva de derechos. Los 
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casos analizados confirman la problemática descrita en 
la introducción:

En cada contexto, la interpretabilidad y explicabilidad 
constituyen exigencias técnicas, éticas y normativas 
irrenunciables.

Los retos persisten en la estabilidad, fidelidad y aplicabi-
lidad de las explicaciones ofrecidas; existen avances me-
todológicos importantes, pero todavía se requiere mayor 
armonización y regulación internacional.

La continuidad entre teoría y práctica refuerza el objetivo 
de esta investigación: identificar los desafíos y oportuni-
dades de la XAI para consolidar sistemas de decisión au-
tomatizada que sean transparentes, auditables y social-
mente confiables.

MATERIALES Y MÉTODOS

El enfoque de la presente investigación es de tipo cualita-
tivo y descriptivo, sustentado en una revisión sistemática 
y exhaustiva de literatura académica, documentos doctri-
narios y marcos regulatorios pertinentes al estudio de la 
Inteligencia Artificial Explicable (XAI). Esta aproximación 
metodológica permite examinar con profundidad los fun-
damentos conceptuales, los desafíos tecnológicos y éti-
cos, así como los avances recientes en torno a la transpa-
rencia algorítmica y la rendición de cuentas en sistemas 
de toma de decisiones automatizadas. Además, posibi-
lita identificar tendencias globales, evaluar experiencias 
comparadas y comprender la evolución normativa que se 
ha generado en torno a la XAI. Todo este proceso se desa-
rrolla siguiendo los criterios establecidos por Hernández 
Sampieri et al. (2014), quienes plantean lineamientos cla-
ros para investigaciones basadas en fuentes documenta-
les y el análisis crítico de información especializada.

La investigación adopta como técnica principal el análisis 
de contenido, una herramienta metodológica que facilita 
la selección sistemática, categorización y evaluación de 
artículos científicos, estudios de caso y reportes institu-
cionales que aportan evidencia relevante para el estu-
dio. Se incluyen casos emblemáticos como IBM Watson 
Health, el sistema COMPAS utilizado en el ámbito judicial 
estadounidense y diversas aplicaciones algorítmicas im-
plementadas en entidades financieras europeas. Estos 
ejemplos permiten ilustrar tanto las limitaciones prácticas 
de los sistemas opacos como las innovaciones orienta-
das a mejorar su explicabilidad. El proceso de análisis se 
desarrolla de forma rigurosa bajo los parámetros metodo-
lógicos propuestos por Hernández Sampieri et al. (2014), 
garantizando la consistencia en la recolección, la inter-
pretación y la validación de las evidencias.

En cuanto al método empleado, la investigación se sus-
tenta en un enfoque inductivo, dado que parte de la 
observación detallada y el análisis de casos concretos 
relacionados con la Inteligencia Artificial Explicable en 
sectores críticos como salud, justicia y finanzas. A partir 

de la interpretación de estas experiencias reales, se for-
mulan generalizaciones, propuestas analíticas y conclu-
siones que permiten comprender de manera más amplia 
los retos estructurales y los avances logrados en el ámbito 
de la XAI. Hernández Sampieri et al. (2014) destacan que 
el método inductivo permite construir conocimiento sóli-
do sustentado en la evidencia empírica obtenida direc-
tamente de contextos reales de aplicación, fortaleciendo 
así la validez de las inferencias y la pertinencia de los 
hallazgos dentro del campo de la investigación científica.

DESARROLLO

La necesidad de proporcionar a las aplicaciones de in-
teligencia artificial transparencia, trazabilidad y auditabi-
lidad ha impulsado el surgimiento de la XAI. Si bien se 
reconoce la relevancia de la XAI, diversos autores difieren 
en cuanto a su implementación y alcance.

Molnar (2020) señala que, en la fase inicial de la inteli-
gencia artificial se basaba en sistemas especializados 
que facilitaban la comprensión en cada decisión. Sin 
embargo, la evolución hacia modelos más sofisticados, 
como las redes neuronales profundas, introdujo mayores 
niveles de opacidad. Asimismo, Lundberg & Lee (2017); 
y Ribeiro et al. (2016) advierten que dicha complejidad 
reduce la interpretabilidad y limita la precisión en la expli-
cación de los resultados.

Guidotti et al. (2018) añaden que la falta de explicabilidad 
representa un riesgo para los derechos fundamentales, 
dado que limita la rendición de cuentas y el control ciu-
dadano. Ante este panorama surge la XAI, disciplina que 
busca desarrollar enfoques y normas para comprender 
las decisiones de la IA.

Desde una perspectiva práctica, Hulsen (2023) destaca 
que IBM Waltson Health, un sistema de IA, orientado al 
diagnóstico clínico asistido, enfrentó demandas de médi-
cos que exigían explicaciones claras para confiar en sus 
tratamientos. De manera similar, Anwing (2016) señala 
que Compas, herramienta utilizada en tribunales estadou-
nidenses para evaluar el riesgo de reincidencia criminal, 
ha sido cuestionada al ser percibido como “caja negra” 
y por su potencial sesgo discriminatorio hacia minorías.

Esta situación también se refleja en el sector financiero, 
regulado por el Reglamento General de Protección de 
Datos, donde, según la Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2024), 
los bancos y entidades crediticias usan IA para evaluar la 
elegibilidad de solicitantes mediante modelos predictivos.

En el sector financiero, la importancia de XAI se ejemplifi-
ca en la aplicación del Reglamento General de Protección 
de Datos (GDPR) en Europa, donde bancos y entidades 
crediticias están obligados a entregar explicaciones com-
prensibles sobre las decisiones que afectan a los solici-
tantes, promoviendo así la equidad, la transparencia y el 
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derecho a la rectificación frente a decisiones automatiza-
das injustas.

Los casos analizados evidencian de manera consisten-
te que la Inteligencia Artificial Explicable (XAI) constitu-
ye un elemento esencial para generar confianza pública, 
garantizar la protección de los derechos fundamentales 
y asegurar el cumplimiento de los marcos normativos 
que regulan el uso de tecnologías automatizadas. En el 
caso de IBM Watson Health, la ausencia inicial de expli-
caciones claras, comprensibles y verificables sobre el 
funcionamiento de sus recomendaciones clínicas limitó 
significativamente su aceptación por parte del personal 
médico. Esto demuestra que el alto rendimiento técnico o 
la capacidad predictiva avanzada no son suficientes para 
promover la adopción efectiva en entornos críticos como 
la salud, donde la confianza profesional depende de la 
transparencia, la trazabilidad y la posibilidad de interpre-
tar el razonamiento del sistema.

De manera similar, el sistema COMPAS, utilizado en pro-
cesos judiciales para evaluar riesgos de reincidencia, evi-
denció profundas complicaciones éticas al operar como 
una “caja negra”, dificultando la comprensión de los crite-
rios que fundamentaban sus puntuaciones. Esta falta de 
explicabilidad comprometió garantías esenciales como la 
equidad, la justicia y la no discriminación, demostrando 
que la opacidad algorítmica puede derivar en decisiones 
automatizadas que afectan directamente la vida, los de-
rechos y la dignidad de las personas. En este sentido, 
la XAI no solo busca mejorar la transparencia ética, sino 
también garantizar que los sistemas automatizados sean 
comprensibles, auditables, verificables y confiables para 
todos los actores involucrados (Ibarra-Pincay & Alcívar 
Cevallos, 2024).

Por otro lado, desde una perspectiva ética más amplia, 
la “caja negra” inherente a muchos modelos complejos 
puede perpetuar sesgos estructurales y discriminación 
algorítmica cuando no existen mecanismos de revisión 
independiente, auditorías continuas o explicaciones ac-
cesibles que permitan justificar el razonamiento automa-
tizado. Esto representa un riesgo significativo, especial-
mente en áreas como justicia, salud y finanzas, donde las 
decisiones algorítmicas pueden tener consecuencias so-
ciales profundas e irreversibles (McGrath & Jonker, 2024).

En este mismo orden de ideas, en el ámbito regulatorio 
se evidencia que la presión normativa —particularmente 
en Europa con el desarrollo del AI Act y otros estándares 
internacionales— ha impulsado la adopción de marcos 
legales que exigen explicabilidad, trazabilidad y respon-
sabilidad en el diseño y uso de sistemas de IA. Estas exi-
gencias no solo fomentan prácticas responsables, sino 
que también contribuyen a la armonización global de 
lineamientos éticos y técnicos, promoviendo un avance 
sostenido hacia una Inteligencia Artificial más justa, segu-
ra y alineada con los valores democráticos.

CONCLUSIONES

En respuesta al objetivo general planteado, la investiga-
ción identifica que los principales retos y oportunidades 
de la XAI orientados a fortalecer la transparencia en la 
toma de decisiones automatizadas se concentran en la 
necesidad de armonizar metodologías interpretables, 
desarrollar marcos regulatorios claros y promover la in-
tegración efectiva de técnicas explicativas en contextos 
reales de aplicación. Estos elementos permiten avanzar 
hacia la consolidación de modelos de IA que no solo sean 
técnicamente eficientes, sino también confiables, audita-
bles y plenamente alineados con valores democráticos, 
principios de equidad y estándares éticos internaciona-
les. Asimismo, se identifica que la consolidación de prác-
ticas de XAI requiere de una articulación multidisciplinaria 
entre ingeniería, derecho, ética y ciencias sociales, a fin 
de asegurar soluciones integrales para la gobernanza 
algorítmica.

Por otro lado, se concluye que, a partir de los casos ana-
lizados, la ausencia de mecanismos de explicabilidad en 
los sistemas de IA genera importantes riesgos éticos y 
sociales, tales como la pérdida de confianza ciudadana, 
la reproducción de sesgos discriminatorios, la afectación 
de la autonomía humana y la vulneración de derechos 
fundamentales. Esta situación demuestra que la XAI es in-
dispensable para cumplir con las exigencias normativas 
internacionales, aumentar la confiabilidad institucional y 
promover condiciones que favorezcan la legitimidad, la 
aceptabilidad pública y el uso responsable de tecnologías 
automatizadas en sectores de alta sensibilidad social.

Por último, cabe destacar que la implementación de la 
Inteligencia Artificial Explicable (XAI) es esencial para for-
talecer la transparencia, la trazabilidad y la auditabilidad 
de los sistemas de toma de decisiones automatizadas. 
Su incorporación permite que usuarios, especialistas y 
entidades reguladoras comprendan, supervisen y cues-
tionen los resultados generados por los modelos, incluso 
en áreas críticas como la salud, la justicia y las finanzas. 
De esta manera, la XAI se posiciona como un componen-
te indispensable para garantizar la rendición de cuentas, 
promover entornos tecnológicos confiables y consolidar 
una inteligencia artificial ética y socialmente responsable.
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RESUMEN

El procedimiento voluntario es un mecanismo jurí-
dico de carácter no contencioso que permite a los 
ciudadanos solicitar la intervención judicial para 
otorgar legalidad y certeza a determinadas actua-
ciones sin oposición entre las partes. En Ecuador, 
este procedimiento se encuentra regulado en el 
Código Orgánico General de Procesos (COGEP) y 
abarca diversos asuntos, entre ellos, el inventario 
en la sociedad conyugal. El presente estudio tuvo 
como objetivo analizar la normativa aplicable al pro-
cedimiento voluntario en el contexto del inventario 
de bienes dentro de la sociedad conyugal, evaluan-
do su impacto en la seguridad jurídica y la equi-
dad en la distribución patrimonial. Se empleó un 
enfoque cualitativo con un diseño analítico basado 
en el análisis documental de legislación, doctrina y 
jurisprudencia relevante. Los resultados evidencian 
que el procedimiento voluntario permite formalizar 
situaciones jurídicas sin conflicto, garantizando ce-
leridad y seguridad en su tramitación. En particular, 
el inventario en la sociedad conyugal constituye un 
requisito esencial para su liquidación y partición, 
asegurando una distribución equitativa de los bie-
nes comunes conforme a principios legales esta-
blecidos. No obstante, en caso de oposición de una 
de las partes, el procedimiento deja de ser volunta-
rio y se convierte en contencioso, requiriendo una 
sustanciación por vía sumaria. Se concluye que la 
correcta aplicación del procedimiento voluntario y 
del inventario en la sociedad conyugal contribuye 

a la transparencia y justicia en la disolución de 
patrimonios familiares, fortaleciendo la seguridad 
jurídica de los intervinientes y facilitando la admi-
nistración equitativa de los bienes adquiridos en el 
matrimonio o la unión de hecho. 

Palabras clave: 

Inventario de bienes, procedimiento voluntario, so-
ciedad conyugal, liquidación patrimonial, seguri-
dad jurídica.

ABSTRACT

The voluntary procedure is a non-contentious le-
gal mechanism that allows citizens to request ju-
dicial intervention to provide legality and certainty 
to certain actions without opposition between the 
parties. In Ecuador, this procedure is regulated in 
the Organic General Code of Processes (COGEP) 
and covers various matters, including the inventory 
in the conjugal society. This study aimed to analyze 
the regulations applicable to the voluntary proce-
dure in the context of inventory of assets within the 
conjugal society, evaluating its impact on legal se-
curity and equity in asset distribution. A qualitative 
approach with an analytical design based on do-
cumentary analysis of relevant legislation, doctrine, 
and jurisprudence was employed. The results show 
that the voluntary procedure allows formalizing legal 
situations without conflict, ensuring speed and se-
curity in its processing. In particular, the inventory in 
the conjugal society is an essential requirement for 
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its liquidation and partition, ensuring equitable distribution 
of common assets according to established legal princi-
ples. However, in case of opposition from one of the parties, 
the procedure ceases to be voluntary and becomes con-
tentious, requiring substantiation through a summary pro-
cedure. It is concluded that the correct application of the 
voluntary procedure and inventory in the conjugal society 
contributes to transparency and justice in the dissolution of 
family assets, strengthening the legal security of the inter-
vening parties and facilitating the equitable administration 
of assets acquired in marriage or de facto union.

Keywords: 

Inventory of assets, voluntary procedure, conjugal society, 
asset liquidation, legal security.

INTRODUCCIÓN

La jurisdicción voluntaria constituye una función judicial 
especial en la que no existe controversia entre partes, 
ya que su propósito es otorgar legalidad y certeza a de-
terminados actos o situaciones jurídicas. Según el pro-
fesor Manuel Borja Soriano, quien cita a José Vicente y 
Cervantes, la jurisdicción voluntaria se define como aque-
lla en la que el juez interviene en actos o asuntos que, 
por su naturaleza o estado procesal, no admite contradic-
ción de parte, limitándose la autoridad. judicial a conferir 
validez y fuerza legal a dichas actuaciones mediante su 
intervención o providencias, sin las formalidades esencia-
les de un juicio contradictorio (Mongón-Cepeda & Fabian 
Carrillo, 2023).

Desde una perspectiva doctrinal, Lino Palacio señala que 
la jurisdicción voluntaria permite a los jueces integrar, 
constituir o conferir eficacia a ciertos estados o relacio-
nes jurídicas privadas, diferenciándose así de la función 
tradicional del órgano judicial, la cual se centra en la re-
solución de conflictos entre dos o más personas (Medina 
Macias & Chancay Bermello, 2025). En este sentido, este 
mecanismo otorga seguridad jurídica a los ciudadanos, 
dado que su finalidad es formalizar derechos o situacio-
nes que no han sido objeto de controversia.

Devis Echandía refuerza esta visión al sostener que la 
jurisdicción voluntaria se ejerce a solicitud de una per-
sona o grupo de personas que buscan otorgar legalidad 
a un acto o certeza a un derecho, siempre que no exista 
desacuerdo entre ellas ni intención de imponer obliga-
ciones a terceros mediante la resolución judicial (Devis 
Echandía, 2012). La esencia de estos procedimientos ra-
dica en la unanimidad y la voluntariedad de los solicitan-
tes, asegurando que las decisiones judiciales emitidas en 
este marco no vulneren derechos de terceros.

En el ámbito procesal, se ha mencionado que el abogado 
Jimmy Salazar Gaspar destaca el procedimiento volunta-
rio como una herramienta ágil dentro de la administración 
de justicia, permitiendo a los sujetos procesales formali-
zar su voluntad y generar efectos jurídicos sin dilataciones 

innecesarias. Según lo citado en un artículo de la revista 
de Neutrosofía, este enfoque facilita la intervención con-
junta de los intervinientes, evitando así conflictos de in-
tereses y garantizando una resolución expedita de sus 
requerimientos.

Este estudio se centra en analizar los asuntos del pro-
cedimiento voluntario en el Ecuador, con énfasis en el 
inventario dentro de la sociedad conyugal. Para ello, se 
examina la normativa aplicable, los principios que rigen 
este procedimiento y su impacto en la seguridad jurídica 
de los ciudadanos. Mediante un enfoque cualitativo y un 
análisis documental, se busca aportar una comprensión 
más profunda sobre la naturaleza de estos procedimien-
tos y su relevancia en el marco jurídico ecuatoriano.

METODOLOGÍA 

Este estudio adopta un enfoque cualitativo, el cual se ca-
racteriza por la recopilación y análisis de datos no numé-
ricos, permitiendo una comprensión profunda de los fenó-
menos jurídicos mediante la interpretación y el análisis de 
textos legales y doctrinales. A diferencia de la investiga-
ción cuantitativa, en la que las hipótesis y preguntas de 
investigación suelen formularse de manera estructurada 
antes de la recolección de datos, en la metodología cuali-
tativa estas pueden desarrollarse en diferentes etapas del 
proceso investigativo (Flick, 2018).

El enfoque cualitativo resulta idóneo para el presente aná-
lisis, ya que se centra en la interpretación normativa del 
procedimiento voluntario dentro del marco jurídico ecua-
toriano, específicamente en lo dispuesto por el Código 
Orgánico General de Procesos (COGEP). Para ello, se 
examinan disposiciones legales, jurisprudencia y doc-
trina relevante que permitan comprender la aplicación y 
evolución de esta figura procesal en el Ecuador.

El estudio se desarrolla bajo un diseño de investigación 
analítico, el cual implica el examen detallado de fuentes 
normativas y doctrinales con el objetivo de identificar pa-
trones, principios y fundamentos jurídicos aplicables al 
procedimiento voluntario. Este enfoque permite evaluar la 
coherencia del marco legal vigente y su aplicación práctica 
en la administración de justicia (Silva-Conde et al., 2024).

El método analítico resulta esencial en el ámbito jurídico, 
ya que permite descomponer y examinar los elementos 
normativos y doctrinales en relación con el procedimiento 
voluntario, facilitando una interpretación sistemática de 
las disposiciones del COGEP. De este modo, se logra un 
análisis crítico que contribuye a la comprensión de la re-
gulación actual y su impacto en la seguridad jurídica de 
los ciudadanos.

Para la recolección y análisis de la información, se em-
plea la técnica de análisis documental, la cual consiste 
en el estudio sistemático de documentos legales, doctri-
nales y jurisprudenciales con el fin de extraer información 
relevante para el objeto de estudio (Botero Bernal, 2023). 
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Esta técnica permite examinar textos normativos, senten-
cias y literatura jurídica especializada, asegurando una 
fundamentación teórica y empírica adecuada para el aná-
lisis del procedimiento voluntario.

El análisis documental es ampliamente utilizado en la in-
vestigación jurídica, dado que proporciona un enfoque 
riguroso para el estudio de normas y precedentes judicia-
les. En este caso, se examinan los artículos pertinentes 
del COGEP, así como sentencias relevantes de la Corte 
Nacional de Justicia y otros documentos jurídicos que 
contribuyen a la comprensión de la aplicación práctica 
del procedimiento voluntario en el Ecuador.

DESARROLLO

El estudio de la legislación procesal ecuatoriana requie-
re comprender su evolución histórica, desde los prime-
ros códigos de enjuiciamiento hasta el actual Código 
Orgánico General de Procesos (Ecuador. Presidencia de 
la República, 2015), que regula el procedimiento civil con 
excepción de las materias penales, constitucionales y 
electorales. Este marco normativo ha experimentado múl-
tiples reformas destinadas a fortalecer la oralidad, la ce-
leridad procesal y la accesibilidad a la justicia (Ecuador. 
Presidencia de la República, 2015).

El preámbulo del COGEP destaca los antecedentes de la 
legislación procesal ecuatoriana, señalando que, antes de 
1835, las normas sobre enjuiciamiento civil tenían diver-
sas denominaciones. Sin embargo, el primer Código de 
Enjuiciamientos en Materia Civil, expedido en 1869, mar-
có un hito en la organización de la jurisdicción civil y en la 
regulación de los actores procesales. Posteriormente, en 
1890, se demostró una distinción entre el proceso civil y la 
organización judicial, lo que permitió la creación de la Ley 
Orgánica del Poder Judicial. En 1938, el término Código 
de Procedimiento Civil comenzó a utilizarse oficialmente 
y, en 1998, la Constitución dispuso la incorporación de la 
oralidad en los procesos judiciales, lo que finalmente se 
consolidó con la promulgación del Código Orgánico de 
la Función Judicial en 2009, estableciéndose. principios 
procesales fundamentales para la administración de justi-
cia (Ecuador. Asamblea Nacional, 2009).

El procedimiento voluntario, regulado en el COGEP, se 
caracteriza por la ausencia de controversia entre las par-
tes, permitiendo a los jueces formalizar situaciones jurí-
dicas sin oposición. Este proceso se inicia con una soli-
citud, que debe cumplir los requisitos de una demanda 
y es evaluada por el juez competente. En caso de admi-
sión, se procede a citar a todas las personas aceptadas 
o quienes puedan tener un interés legítimo en el asunto. 
Para garantizar la notificación efectiva, la norma permite 
el uso de medios de comunicación en casos donde no 
sea posible determinar el domicilio o residencia de los 
interesados (Salazar-Pazmiño, 2024).

Una vez cumplido este requisito, el juez convoca a una 
audiencia en un plazo no menor a diez ni mayor a vein-
te días posteriores a la citación. En dicha audiencia, se 

escucha a los comparecientes y se practican las pruebas 
pertinentes, tras lo cual se resuelve la solicitud con su 
aprobación o rechazo. Si bien estos procedimientos sue-
len resolverse sin oposición, el artículo 336 del COGEP 
establece que cualquier persona citada o con interés ju-
rídico puede oponerse antes de la audiencia. En caso de 
presentarse una oposición fundamentada, el proceso se 
reconduce a la vía sumaria, convirtiéndose en la solicitud 
inicial en demanda y la oposición en contestación a la 
misma (Landázuri Bravo & García Díaz, 2024).

El artículo 335 del COGEP enumera los asuntos que pue-
den tramitar mediante procedimiento voluntario, entre los 
cuales se destacan:

	• Pago por consignación.

	• Rendición de cuentas.

	• Divorcio o terminación de unión de hecho por mutuo 
consentimiento, cuando existen hijos dependientes y 
su situación en cuanto a tenencia, visitas y alimentos 
no estén resuelta previamente.

	• Inventario, en los casos previstos en la normativa.

	• Autorización de venta de bienes de menores de edad 
y personas sometidas a guarda.

	• Otros asuntos de jurisdicción voluntaria, como el otor-
gamiento de licencias o autorizaciones para determi-
nados actos jurídicos.

Finalmente, el artículo 337 del COGEP establece que la 
decisión que inadmite la solicitud o niega la resolución es 
apelable, mientras que las demás providencias solo pue-
den ser objeto de aclaración, ampliación, reforma o revo-
catoria. Este procedimiento garantiza seguridad jurídica 
y celeridad en la formalización de derechos, permitiendo 
la intervención judicial en situaciones que no requieren 
controversia, pero que necesitan reconocimiento legal 
(Lema, 2017).

El inventario desde la normatividad

El procedimiento de inventario en el Ecuador se encuen-
tra regulado en el Código Orgánico General de Procesos 
(COGEP), particularmente en sus artículos 341 y 342. 
Según esta normativa, cualquier persona que tenga o 
presuma tener derechos sobre los bienes objeto de in-
ventario puede solicitar su formación ante la autoridad 
judicial competente. Para ello, el juez designa un perito 
encargado de su elaboración y avalúo, asegurando la 
presencia de los interesados durante el proceso (Ecuador. 
Presidencia de la República, 2015).

Cuando el inventario se refiere a bienes sucesorios, se 
procede a citar a los herederos ya cualquier persona con 
interés legítimo en el proceso. Además, si se identifican 
bienes en posesión de terceros, el juez ordena su cita-
ción, quedando estos obligados a prestar las facilidades 
necesarias para la correcta identificación y valoración de 
los bienes (Martínez-Felicito et al., 2025).
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El contenido del inventario debe incluir información deta-
llada sobre los bienes, su ubicación, los interesados en el 
proceso y los valores asignados por el perito. Asimismo, 
se deben registrar los documentos y títulos de crédito 
relacionados con la masa hereditaria o patrimonial y ga-
rantizar que los bienes sean entregados a los herederos 
o administradores designados, conforme lo establece 
el artículo 342 del COGEP (Ecuador. Presidencia de la 
República, 2015).

El inventario en la sociedad conyugal

La sociedad conyugal es una institución jurídica que sur-
ge con el matrimonio y constituye una comunidad de bie-
nes administrados en conjunto por ambos cónyuges. La 
formación de esta sociedad implica la titularidad compar-
tida de los bienes adquiridos durante el matrimonio, ase-
gurando que su administración y disposición se realice 
en igualdad de condiciones (Balladares Moreira, 2014). 
De acuerdo con la legislación ecuatoriana, la sociedad 
conyugal se extingue con la disolución del vínculo ma-
trimonial, momento en el cual es necesario realizar un in-
ventario y liquidación de los bienes comunes.

Pérez Martín (2009) sostiene que todos los bienes adqui-
ridos dentro del matrimonio forman parte de la sociedad 
conyugal, independientemente de cuál de los cónyuges 
haya sido el adquirente. No obstante, la normativa permi-
te excluir bienes a través de las capitulaciones matrimo-
niales, instrumento que define la distribución y adminis-
tración de los bienes desde el inicio del matrimonio.

El Código Civil ecuatoriano establece que la sociedad 
conyugal puede disolverse de manera voluntaria, me-
diante mutuo acuerdo ante notario público, o de forma 
contenciosa, cuando uno de los cónyuges no está de 
acuerdo con la disolución, en cuyo caso se recurre a la 
vía judicial (Ecuador. Congreso Nacional, 2005). En este 
sentido, el artículo 217 del Código Civil faculta a cualquie-
ra de los cónyuges a solicitar la disolución de la sociedad 
conyugal en cualquier momento, con independencia de 
la continuidad del matrimonio.

En Ecuador, el principio de equidad rige la partición de 
los bienes conyugales, garantizando que los beneficios 
obtenidos durante el matrimonio sean distribuidos de 
manera proporcional entre los cónyuges. Como parte 
de este proceso, se elabora un inventario detallado de 
los bienes comunes, con su correspondiente valoración, 
para proceder posteriormente a la liquidación de la socie-
dad conyugal.

El inventario y su relación con la liquidación de la socie-
dad conyugal

El inventario cumple un papel fundamental dentro del 
procedimiento de disolución y liquidación de la socie-
dad conyugal, ya que permite determinar con precisión 
la composición del patrimonio común. Se puede definir 
como el registro ordenado de los bienes pertenecientes 

a una persona o comunidad, clasificados por su tipo, nú-
mero y valor, con el propósito de facilitar su distribución 
equitativa. En el contexto de la sociedad conyugal, este 
procedimiento es esencial para asegurar que cada cón-
yuge reciba la porción del patrimonio que le corresponde.

La liquidación de la sociedad conyugal comprende dos 
fases principales:

	• Inventario y avalúo de bienes, en el cual se identifican, 
describen y valoran los bienes del patrimonio común.

	• Partición de bienes, donde se distribuye el patrimonio 
entre los cónyuges de acuerdo con lo establecido en 
la normativa vigente.

CONCLUSIONES

El procedimiento voluntario es una herramienta jurídica 
fundamental que permite a las personas solicitar la inter-
vención judicial para otorgar certeza legal a una actua-
ción o derecho sin que exista conflicto entre las partes 
interesadas. Su naturaleza no contenciosa facilita la for-
malización de situaciones jurídicas, agilizando la admi-
nistración de justicia. Sin embargo, en caso de surgir una 
controversia, el procedimiento deja de ser voluntario y se 
sustancia bajo una vía contenciosa, requiriendo la aplica-
ción de un proceso sumario o incluso ordinario, según la 
complejidad del caso.

En el ámbito patrimonial, la sociedad conyugal se origina 
con el matrimonio, mientras que la sociedad de bienes 
surge de la unión de hecho debidamente constituida. No 
obstante, la disolución de estas sociedades no implica 
necesariamente la terminación del matrimonio o de la 
unión de hecho, ya que los cónyuges o convivientes pue-
den optar por administrar sus bienes de manera separa-
da sin afectar su vínculo personal.

El régimen de comunidad de bienes no solo comprende 
los activos y pasivos adquiridos durante la vigencia de la 
sociedad conyugal o de bienes, sino que también inclu-
ye figuras jurídicas como las recompensas, que permiten 
equilibrar las contribuciones económicas realizadas por 
cada cónyuge en función de distintos escenarios. 

En este contexto, el inventario desempeña un papel 
esencial en la determinación y valoración del patrimonio 
conyugal, constituyéndose en el primer paso para su co-
rrecta liquidación. Este procedimiento permite identificar, 
describir y tasar los bienes comunes, asegurando un 
reparto equitativo conforme a los principios legales apli-
cables. Posteriormente, mediante la partición de bienes, 
presentación ante el mismo juez que tramitó el inventario, 
se distribuye el patrimonio, teniendo en cuenta no solo un 
criterio de división equitativa, sino también factores como 
cargas, deudas y compensaciones, lo que en algunos 
casos puede derivar en distribuciones que no necesaria-
mente se ajustan a una división estricta del 50/50.
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En conclusión, el procedimiento voluntario y el inventario 
dentro de la sociedad conyugal constituyen mecanismos 
clave para la seguridad jurídica y la equidad en la admi-
nistración y disolución de patrimonios familiares. Su co-
rrecta aplicación garantiza la transparencia y la justicia en 
la distribución de bienes, protegiendo los intereses de las 
partes involucradas y contribuyendo a la estabilidad del 
sistema legal ecuatoriano.
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RESUMEN

Este artículo se enfoca en estudiar el debido pro-
ceso y la tutela judicial efectiva en el contexto de 
la justicia digital en Ecuador. El problema procesal 
que conduce a la investigación se basa en los de-
safíos que se presentan en la justicia digital ecuato-
riana para garantizar de manera efectiva el ejercicio 
del debido proceso y la tutela judicial efectiva. El 
objetivo general es valorar la transformación jurídi-
ca y tecnológica del sistema judicial, desde el exa-
men del marco normativo nacional y los instrumen-
tos internacionales de derechos humanos al igual 
que el impacto social y práctico de la digitalización 
en el acceso, ejercicio y protección de los derechos 
fundamentales. El presente artículo examina la doc-
trina del derecho al debido proceso, su regulación 
constitucional y los criterios de la jurisprudencia in-
terna y regional en esta materia. Asimismo, revisa 
el derecho a la tutela judicial efectiva y la justicia 
digital en cuanto a su definición, componentes, 
evolución, el uso de expedientes electrónicos, au-
diencias telemáticas, la autenticidad probatoria, la 
protección de datos personales y la incorporación 
de inteligencia artificial, los desafíos regulatorios, 
institucionales y culturales ligados a la brecha di-
gital y la resistencia al cambio. Se analizan expe-
riencias internacionales relacionadas con este tipo 
de justicia. La metodología empleada es cualitativa 
y se aplican métodos como el analítico- jurídico y 
el comparado, entre otros. Se concluye que la di-
gitalización abre oportunidades para modernizar 
y agilizar el sistema judicial, sin embargo enfrenta 

desafíos para garantizar el debido proceso y la tute-
la judicial efectiva. Por ello, para asegurar el ejerci-
cio de estos derechos constitucionales y lograr una 
gobernanza tecnológica responsable, se proponen 
acciones como actualizar la regulación, fortalecer la 
capacitación digital, reducir la brecha tecnológica, 
promover la transparencia y adaptar buenas prácti-
cas internacionales al contexto nacional.

Palabras clave: 

Debido proceso, derechos fundamentales, desa-
fíos, justicia digital, tutela judicial efectiva.

ABSTRACT

This article focuses on the study of due process 
and effective judicial protection in the context of 
digital justice in Ecuador. The procedural problem 
that guides the research is based on the challenges 
that arise in Ecuadorian digital justice to effectively 
guarantee the exercise of due process and effective 
judicial protection. The general objective is to as-
sess the legal and technological transformation of 
the judicial system, from the examination of the na-
tional regulatory framework and international human 
rights instruments to the social and practical impact 
of digitalization on the access to, exercise of, and 
protection of fundamental rights. The article exami-
nes the doctrine of the right to due process, its cons-
titutional regulation, and the criteria developed by 
national and regional case law in this field. It also re-
views the right to effective judicial protection and di-
gital justice in terms of their definition, components, 
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evolution, the use of electronic case files, telematic hea-
rings, evidentiary authenticity, the protection of personal 
data and the incorporation of artificial intelligence, as well 
as the regulatory, institutional and cultural challenges linked 
to the digital divide and resistance to change. International 
experiences related to this type of justice are analyzed. 
The methodology used is qualitative, and methods such as 
the analytical‑legal and comparative approaches, among 
others, are applied. The article concludes that digitalization 
creates opportunities to modernize and streamline the judi-
cial system; however, it faces challenges in guaranteeing 
due process and effective judicial protection. Therefore, to 
ensure the exercise of these constitutional rights and achie-
ve responsible technological governance, the article pro-
poses actions such as updating regulations, strengthening 
digital training, reducing the technological gap, promoting 
transparency and adapting good international practices to 
the national context.

Keywords: 

Due process, fundamental rights, challenges, digital justi-
ce, effective judicial protection.

INTRODUCCIÓN

La importancia del debido proceso y la tutela judicial 
efectiva en la justicia contemporánea radica en que cons-
tituyen pilares fundamentales del Estado de derecho, 
garantizando que todas las actuaciones estatales respe-
ten los derechos de las personas y que las decisiones 
judiciales sean justas, imparciales y transparentes. En la 
actualidad, la evolución de los sistemas judiciales y la in-
tegración de tecnologías digitales han planteado desafíos 
inéditos, especialmente en países como Ecuador, donde 
la transformación digital de los procedimientos judiciales 
implica nuevas formas de ejercer los derechos procesa-
les y de garantizar la protección de las partes. La justicia 
digital no solo busca agilizar los trámites y optimizar re-
cursos, sino también consolidar la transparencia, reducir 
la discrecionalidad y asegurar que los derechos funda-
mentales, como la defensa y la igualdad procesal, no se 
vean afectados por la virtualización de los procesos.

El debido proceso, según Berman (2017), tiene sus raí-
ces en la Carta Magna inglesa de 1215, documento que 
limitó por primera vez el poder arbitrario del monarca y 
estableció que nadie podía ser privado de su libertad 
o bienes sin un juicio previo y un veredicto de sus pa-
res. Este principio histórico prefiguró la noción moder-
na de debido proceso, que posteriormente se conso-
lidó en la Constitución de los Estados Unidos mediante 
la Quinta y la Decimocuarta Enmiendas. A nivel inter-
nacional, instrumentos como la Declaración Universal 
de Derechos Humanos (Organización de las Naciones 
Unidas, 1948), el Pacto Internacional de Derechos Civiles 
y Políticos (Organización de las Naciones Unidas,1966) 
y la Convención Americana sobre Derechos Humanos 
(Organización de Estados Americanos, 1969) incorporaron 

el debido proceso como garantía universal, extendiendo 
su aplicación a los sistemas constitucionales de Europa y 
América Latina. En América Latina, constituciones como 
la argentina de 1853 reflejaron la combinación de tradi-
ciones europeas y norteamericanas, adaptando este de-
recho fundamental a los contextos locales.

En el plano doctrinal, Ferrajoli (2019) concibe el debi-
do proceso como expresión de igualdad y justicia en el 
Estado de derecho, asegurando que cada persona sea 
escuchada, pueda recurrir decisiones, goce de presun-
ción de inocencia y tenga acceso a fallos motivados en 
un plazo razonable. Por su parte, Agudelo (2015) resalta 
su carácter instrumental, al ser el mecanismo que activa y 
protege otros derechos fundamentales dentro del proce-
dimiento jurídico. Hoyos (2017) complementa esta pers-
pectiva al destacar que el debido proceso exige que las 
partes sean escuchadas por un tribunal competente, in-
dependiente e imparcial, puedan aportar pruebas y con-
tradecir las de la contraparte, y tengan acceso a recursos 
legales adecuados. En conjunto, estas garantías determi-
nan la legitimidad de todo procedimiento jurídico y ase-
guran que el ejercicio del poder estatal se realice confor-
me a la ley y con respeto a los derechos individuales.

En Ecuador, la Constitución (Ecuador. Asamblea Nacional 
Constituyente, 2008) establece en los artículos 75 y 76 
el derecho al debido proceso y la tutela judicial efecti-
va, reconociendo la presunción de inocencia, la legali-
dad del juez, el derecho a la defensa, la contradicción 
de pruebas y la motivación de las decisiones judiciales. 
La jurisprudencia de la Corte Constitucional, a través de 
sentencias como la N° 136-18 (Corte Constitucional del 
Ecuador, 2018), refuerza que estas garantías deben res-
petarse en todas las etapas del procedimiento, aseguran-
do un acceso real y efectivo a la justicia. A nivel interna-
cional, la Declaración Universal de Derechos Humanos, 
el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos y 
la Convención Americana sobre Derechos Humanos es-
tablecen estándares mínimos vinculantes para garantizar 
estos derechos, los cuales son directamente aplicables 
en el ordenamiento jurídico ecuatoriano mediante los 
principios pro homine y de aplicación inmediata.

La tutela judicial efectiva complementa al debido proceso, 
asegurando no solo el acceso a la justicia, sino también 
que las decisiones judiciales sean cumplidas y respeta-
das. Este derecho comprende el libre acceso a los tribu-
nales, la obtención de decisiones fundadas en derecho y 
la ejecución efectiva de las resoluciones judiciales. Fierro 
(2022) enfatiza que implica procedimientos justos, equi-
tativos y oportunos, permitiendo que los litigantes susten-
ten sus pretensiones y ejerzan plenamente la defensa. La 
Corte Constitucional del Ecuador (2016) establece que 
el derecho a la tutela judicial efectiva se manifiesta en 
tres dimensiones: acceso a la jurisdicción, observancia 
del procedimiento y cumplimiento de las decisiones judi-
ciales, vinculándolo inseparablemente al debido proceso.
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La integración de la justicia digital plantea nuevos retos 
y oportunidades para el ejercicio del debido proceso y la 
tutela judicial efectiva. La digitalización de expedientes, 
las audiencias telemáticas, la firma electrónica y el uso de 
inteligencia artificial transforman la forma en que se ac-
cede, tramita y resuelve un proceso judicial. En Ecuador, 
el Sistema Automático de Trámite Judicial Ecuatoriano 
(SATJE) y el sistema e-SATJE han facilitado la gestión 
de expedientes y la participación remota de las partes. 
No obstante, como señalan León-González & Pire-Rojas, 
(2025); Medina Peña et al. (2025); y Rodríguez (2021), el 
uso de algoritmos y herramientas automatizadas requie-
re supervisión rigurosa para proteger la imparcialidad, la 
independencia judicial y la seguridad jurídica, evitando 
que la eficiencia tecnológica comprometa las garantías 
fundamentales.

El marco jurídico ecuatoriano respalda esta transición 
digital, incluyendo la Constitución (Ecuador. Asamblea 
Nacional Constituyente, 2008) el Código Orgánico de la 
Función Judicial (Ecuador. Asamblea Nacional, 2009), 
el Código Orgánico General de Procesos (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2015), la Ley Orgánica de Protección 
de Datos Personales (Ecuador. Asamblea Nacional, 
2021) y la Ley Orgánica para la Transformación Digital y 
Audiovisual (Ecuador. Asamblea Nacional, 2023). Estos 
instrumentos aseguran la legalidad, la transparencia, la 
eficiencia y la protección de derechos en el entorno di-
gital. Asimismo, experiencias internacionales como el 
Tribunal de Internet de Hangzhou en China ofrecen re-
ferencias sobre la implementación de litigios digitales, 
mediación obligatoria, uso de blockchain y autenticación 
biométrica, garantizando rapidez, trazabilidad y seguri-
dad jurídica (Sang, 2021).

En síntesis, la relevancia del presente artículo radica en 
analizar los desafíos y oportunidades que la justicia digi-
tal plantea para la protección de derechos fundamenta-
les como el debido proceso y la tutela judicial efectiva en 
Ecuador. Se busca identificar vacíos normativos, riesgos 
de desigualdad en el acceso a la justicia y la necesidad 
de una gobernanza tecnológica adecuada, a fin de ga-
rantizar procedimientos judiciales eficientes, transparen-
tes e inclusivos.

El objetivo de este artículo fue evaluar cómo la justicia 
digital impacta la garantía del debido proceso y la tutela 
judicial efectiva en Ecuador, proponiendo mecanismos 
normativos y tecnológicos que aseguren la protección de 
los derechos fundamentales en el entorno digital.

METODOLOGÍA

Este estudio tiene un enfoque cualitativo, centrado en el 
análisis del debido proceso y la justicia digital en el marco 
jurídico ecuatoriano. Su objetivo principal es comprender 
de manera integral estos fenómenos jurídicos, articulando 
coherentemente los objetivos, marco teórico, hipótesis y téc-
nicas de investigación (Pérez, 2021). En este contexto, la 

investigación posee un carácter científico y social, ya que 
no solo describe la realidad jurídica, sino que busca generar 
propuestas y recomendaciones aplicables para mejorar la 
protección de derechos fundamentales en la era digital.

Se trata de un estudio descriptivo y documental, que, se-
gún Pérez (2021), se fundamenta en la revisión de infor-
mación de calidad y en la caracterización de fenómenos 
jurídicos poco explorados desde enfoques teóricos dis-
tintos. La investigación se desarrolló a partir de fuentes 
primarias y secundarias, incluyendo normativa constitu-
cional, instrumentos internacionales, códigos legales y 
doctrina relevante. Los principales pasos fueron:

1.	 Recopilación y revisión de la doctrina sobre debido 
proceso, tutela judicial efectiva y justicia digital.

2.	 Análisis de la regulación jurídica nacional e interna-
cional sobre los temas de estudio.

3.	 Descripción del proceso de digitalización judicial en 
Ecuador y sus desafíos en la justicia digital.

4.	 Formulación de recomendaciones para fortalecer la 
protección de derechos fundamentales y la gober-
nanza tecnológica judicial.

Para el análisis, se aplicaron diversos métodos de inves-
tigación jurídica:

	• Método analítico-jurídico: permitió descomponer 
el problema en dimensiones normativa, valorativa y 
social. En la dimensión normativa se examinaron la 
Constitución, el COFJ, el COGEP y otros instrumentos 
legales para identificar vacíos generados por la digi-
talización. La dimensión valorativa contrastó los fines 
de la justicia con los riesgos derivados del uso de tec-
nologías digitales. La dimensión social analizó la efi-
cacia de mecanismos como audiencias telemáticas, 
notificaciones electrónicas y el sistema e-SATJE.

	• Método analítico-sintético: descompuso los 
fenómenos de estudio en sus elementos fundamen-
tales (debido proceso, tutela judicial efectiva y justi-
cia digital) y luego los integró para generar un cono-
cimiento global y sistemático.

	• Método histórico-lógico: permitió revisar la evolu-
ción de la justicia digital en Ecuador desde la Ley de 
Modernización del Estado hasta su desarrollo norma-
tivo actual, evaluando su impacto presente y futuro.

	• Método exegético-jurídico: consistió en la inter-
pretación de normas jurídicas nacionales e internacio-
nales para comprender su alcance en relación con el 
debido proceso y la justicia digital.

	• Método comparado: permitió examinar experien-
cias internacionales, como el Tribunal de Internet de 
Hangzhou en China, con el fin de identificar bue-
nas prácticas y su posible adaptación al contexto 
ecuatoriano.

Esta combinación de métodos asegura un análisis inte-
gral y riguroso, que no solo describe la realidad jurídica, 
sino que también propone estrategias para optimizar la 
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protección de derechos fundamentales en el marco de la 
justicia digital en Ecuador.

DESARROLLO

A partir del estudio desarrollado salen a la luz varios ha-
llazgos en relación con el tema de estudio. En primer 
lugar, la doctrina reconoce el debido proceso como un 
derecho que el poder estatal debe proteger. Este con 
raíces en la tradición anglosajona y un desarrollo consa-
grado en instrumentos internacionales de derechos hu-
manos como como la Declaración Universal de Derechos 
Humanos (Organización de las Naciones Unidas, 1948) 
y la Convención Americana sobre Derechos Humanos 
(Organización de Estados Americanos, 1969), entre 
otros. Igualmente, autores como Ferrajoli (2019); y Hoyos 
(2017), coinciden en que este concepto jurídico no se 
restringe a una enumeración de garantías, ya que implica 
para los Estados, la obligación de ponerlo en práctica de 
manera efectiva, en el marco de cualquier procedimiento, 
dígase, penal, civil, administrativo, entre otros donde se 
definan derechos u obligaciones. Esta evolución doctri-
nal conlleva a que su aplicación, está basada en crite-
rios materiales como la imparcialidad, la transparencia, la 
razonabilidad y la motivación, elementos contemplados 
en el texto constitucional y materializados en la práctica 
internacional.

Otro de los hallazgos de este estudio, es que en Ecuador, 
el debido proceso está positivizado en el artículo 76 de 
la Constitución de la República (Ecuador. Asamblea 
Nacional Constituyente, 2008), en consonancia con 
los instrumentos internacionales y la interpretación de-
sarrollado sobre este derecho, por parte de la Corte 
Constitucional y el sistema interamericano. Este bloque 
constitucional obliga a toda autoridad estatal a garanti-
zar la legalidad, el derecho de defensa, la presunción de 
inocencia, la motivación suficiente de los actos, la propor-
cionalidad en la sanción y el respeto a la norma más fa-
vorable. La Corte Constitucional, mediante jurisprudencia 
recalca que la vulneración de estas garantías genera el 
efecto de anulación de las actuaciones defectuosas, pro-
mueve la reparación y confirma la protección reforzada 
del derecho de defensa y contradicción. De este modo, 
el ordenamiento jurídico nacional recoge los principios y 
los operacionaliza con efectos específicos en la práctica 
judicial y administrativa, lo que demuestra la supremacía 
de la norma constitucional y de los tratados de derechos 
humanos ratificados por el país.

Asimismo, el siguiente hallazgo se manifiesta en que, 
el derecho ecuatoriano integra el control de convencio-
nalidad como estándar indispensable. Esto obliga a los 
juzgadores y operadores de justicia en general, a ana-
lizar la congruencia de las actuaciones procesales con 
los preceptos contenidos en los tratados internaciona-
les de derechos humanos. Del mismo modo, la Corte 
Interamericana de Derechos Humanos (2001, 2004), 

como principal órgano de interpretación jurídica en la 
materia a nivel regional, ha definido parámetros como: el 
acceso efectivo a la jurisdicción, el principio de igualdad 
de armas, la imparcialidad e independencia del juez y 
la motivación adecuada. Esto se fundamenta en senten-
cias como Baena Ricardo vs. Panamá (2001); y Tibi vs. 
Ecuador (2004), los que acreditan el impacto directo del 
control internacional sobre los sistemas jurídicos internos. 
Asimismo, destacan que el debido proceso es una condi-
ción primordial de legitimidad y justicia estatal. Por ello, la 
jurisprudencia internacional supone el perfeccionamiento 
de los sistemas judiciales nacionales y del afianzamiento 
del Estado de derecho.

Otro de los hallazgos está en las experiencias internacio-
nales estudiadas en el contexto de la justicia digital. Estas 
muestran que este tipo de justicia ha tenido avances im-
portantes en países como China, donde el Internet Court 
de Hangzhou gestiona juicios en línea completos para 
conflictos contractuales y civiles derivados de transac-
ciones digitales. Asimismo, emplean recursos tecnológi-
cos como la Inteligencia Artificial, blockchain, identidad 
electrónica y videoconferencia. Igualmente la experiencia 
europea y latinoamericana, expone que la digitalización 
puede mejorar la celeridad, instrucción, publicidad y 
transparencia del proceso al igual que demanda marcos 
específicos para asegurar las garantías de autenticidad 
probatoria, acceso igualitario a tecnología y mecanismos 
para evitar la automatización indebida de decisiones. De 
esta forma, el enfoque internacional demuestra que la 
modernización tecnológica exige adaptación normativa e 
institucional para garantizar el equilibrio entre eficiencia y 
protección de los derechos fundamentales.

Por otro lado, en Ecuador, la transformación digital de la 
justicia se ha promovido desde la modernización estatal 
en la década de los 90. No obstante, se ha reconocido 
en normativa, recientemente, en particular, a través de 
la Ley de Transformación Digital y Audiovisual (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2023), al igual que mediante reformas 
en el Código Orgánico de la Función Judicial (Ecuador. 
Asamblea Nacional, 2009) que ha permitido las audien-
cias telemáticas, los expedientes electrónicos y el uso de 
la firma digital, entre otros. Por ello, el ordenamiento jurídi-
co ecuatoriano, reconoce la validez de las pruebas elec-
trónicas y la obligación de garantizar servicios judiciales 
digitales con parámetros que respondan a la seguridad 
jurídica, la protección de datos y el acceso igualitario. Sin 
embargo, para lograrlo es necesario enfrentar varios retos 
como la capacitación sistemática de operadores de jus-
tica, el logro de una resistencia institucional y la brecha 
tecnológica existente para garantizar de manera plena el 
ejercicio de los derechos fundamentales en este marco 
como al debido proceso y la tutela judicial efectiva.

Igualmente, se identifica como hallazgo que la imple-
mentación de los sistemas digitales en la administración 
de justicia ecuatoriana ha visibilizado dificultades que 
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impiden el ejercicio pleno del debido proceso. Entre los 
desafíos se destacan la necesidad de asegurar el princi-
pio de inmediación en las audiencias virtuales, la existen-
cia de problemas probatorios al momento de incorporar 
y valorar los documentos electrónicos, la falta de acceso 
igualitario a internet para los usuarios más vulnerables y 
la necesidad de fortalecer la transparencia y trazabilidad 
de los procesos. Por ello, es necesario proponer reco-
mendaciones para fortalecer la protección de los dere-
chos fundamentales en el marco de estudio de manera 
que no se vulneren los derechos constitucionales y lograr 
que se fortalezca la eficiencia sin sacrificar la protección 
de las garantías procesales.

Asimismo, el estudio evidencia que la incorporación de 
la inteligencia artificial y de plataformas automatizadas 
en la administración de justicia genera preocupaciones 
en relación con la independencia judicial, la motivación 
individualizada de los fallos y el control por parte de per-
sonas sobre la decisión final. Además que, a partir de 
experiencias internacionales se ha demostrado que, el 
uso de algoritmos en procesos jurisdiccionales puede 
dar lugar a discriminaciones o errores sistémicos, de no 
existir acciones de control como auditorias, exámenes de 
transparencia y el empleo de la rendición de cuentas. Por 
ello, las buenas prácticas indican que debe existir una 
actualización constante de las regulaciones jurídicas con 
base a la realidad y otras acciones que aseguren la inter-
vención humana en toda decisión que implique la afecta-
ción de derechos fundamentales.

Por lo anterior, ante la tendencia global del uso de la jus-
ticia digital, el caso ecuatoriano expone la necesidad de 
fortalecer su institucionalidad adoptando y atemperando 
las mejores prácticas internacionales. De este modo, la 
innovación tecnológica puede servir para crear la base 
de un sistema de justicia moderno, ágil e inclusivo, sin 
menoscabar el ejercicio del debido proceso, alejado de 
formalidades para alcanzar eficacia real y protección 
efectiva de los derechos de todas las personas.

A partir de los hallazgos antes descritos corresponde 
desarrollar la propuesta de recomendaciones para for-
talecer la protección de los derechos fundamentales y 
mejorar la gobernanza tecnológica judicial a partir de los 
desafíos de la justicia digital en Ecuador, las que se expo-
nen a continuación:

Actualizar sistemáticamente las regulaciones jurídicas 
en materia de justicia digital para que respondan a las 
necesidades reales, al progreso tecnológico, de manera 
que asegure que todo nuevo procedimiento garantice los 
principios de legalidad, defensa, contradicción, motiva-
ción, igualdad y publicidad, lo que implica el respeto al 
debido proceso y a la tutela judicial efectiva en contextos 
digitales.

1.	 Incorporar mecanismos de control humano sobre los 
sistemas automatizados e inteligencia artificial, para 
asegurar que la toma de decisiones que afecten 

derechos fundamentales sea revisada, siempre por 
jueces independientes y capaces de motivar indivi-
dualmente cada resolución.

2.	 Desarrollar acciones de capacitación técnica y ética 
de operadores jurídicos, jueces y servidores judicia-
les en competencias digitales como el empleo seguro 
de plataformas electrónicas y valoración de la prueba 
digital para de esta manera, combinar la formación 
jurídica y tecnológica de manera interdisciplinaria.

3.	 Trabajar enfocado en lograr reducir la brecha tecno-
lógica mediante políticas públicas inclusivas que ga-
ranticen la conectividad, el acceso universal a internet 
y el equipamiento a los usuarios del sistema y opera-
dores judiciales con el fin de evitar desigualdades en 
el acceso y ejercicio del derecho a la justicia digital.

4.	 Promover la transparencia y trazabilidad en todos los 
procesos judiciales digitales, a través de la implemen-
tación de sistemas abiertos de auditoría externa, ren-
dición de cuentas y supervisión ciudadana sobre el 
funcionamiento y las decisiones que se colocan en 
las plataformas tecnológicas.

5.	 Asegurar la protección reforzada de datos personales 
e información sensible utilizada en procedimientos ju-
diciales virtuales, mediante su adecuación a estánda-
res internacionales y actualización de las normativas 
nacionales en materia de protección de datos.

6.	 Regular la interoperabilidad y validación segura de 
documentos, comunicaciones y pruebas electrónicas 
a través de mecanismos como firmas digitales, sellos 
de tiempo, blockchain y códigos de verificación, para 
asegurar la integridad y la autenticidad procesal.

7.	 Adoptar y atemperar experiencias internacionales 
exitosas como por ejemplo, el Tribunal de Internet de 
Hangzhou y buenas prácticas europeas, que han lo-
grado equilibrar la eficiencia, la transparencia, la sal-
vaguarda de derechos fundamentales y la respuesta 
al ciudadano, mediante el ajuste, de estos modelos a 
la realidad jurídica, social y cultural del Ecuador.

8.	 Promover la elaboración de protocolos y guías de 
buenas prácticas para la celebración de audiencias 
telemáticas, la tramitación de expedientes electróni-
cos, la grabación audiovisual y la actuación remota, 
enfocado en garantizar la inmediación, la contradic-
ción y defensa en todos los actos judiciales digitales.

9.	 Establecer sandboxes regulatorios, espacios de ex-
perimentación controlada para implementar nuevas 
tecnologías bajo supervisión judicial y evaluar su im-
pacto, sin poner en riesgo los derechos fundamenta-
les ni la seguridad jurídica.

10.	Fomentar la cultura digital y el cambio institucional 
a través de campañas de sensibilización, formación 
y comunicación destinadas a usuarios del sistema, 
operadores jurídicos y funcionarios, lo que permitirá 
promover la adaptación al entorno digital y contrarres-
tar la resistencia al cambio en el sistema judicial.

11.	Realizar evaluaciones de impacto socio-jurídico de 
las tecnologías implementadas en justicia digital, de 
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manera sistemática al igual que determinar sistemas 
de seguimiento que permitan ajustar políticas, corre-
gir deficiencias y actualizar protocolos de conformi-
dad con necesidades reales de usuarios y operado-
res, lo que conllevará a la mejora continua del sistema 
judicial digital.

Recomendaciones

Propuesta:

Incorpórese en el Código Orgánico de la Función Judicial;

Art. 147.1.- Sistema único de coordinación de audiencias 
y diligencias; A continuación del numeral 147.1, incorpó-
rese el siguiente texto: 

Créase la Plataforma Digital Unificada de la Administración 
de Justicia Ecuatoriana, en adelante “PDUAJE”, como el 
sistema tecnológico único e integrado de la jurisdicción, 
en el cual se deberán realizar las audiencias telemáticas 
con el fin de garantizar la seguridad de la información 
y la veracidad de los contenidos dentro de las audien-
cias. Esta plataforma funcionará de forma anexa al e-satje 
desde donde se podrán revisar las grabaciones de las 
audiencias a fin de garantizar los principios de transpa-
rencia, publicidad, acceso a la información, garantizando 
el debido proceso y el derecho a la defensa de las partes, 
acorde con lo prescrito en la ley.

Y en la Ley de Transformación Digital la siguiente dispo-
sición Transitoria.

Disposición Transitoria. Se autoriza al Consejo de la 
Judicatura la potestad a realizar las adecuaciones pre-
supuestarias y técnicas necesarias para el desarrollo, im-
plementación y actualización progresiva de la Plataforma 
Digital Unificada del Sistema Judicial, la cual deberá es-
tar plenamente operativa en todo el territorio nacional en 
un plazo no mayor a 1 año y permita el pleno desarrollo 
de las audiencias.

CONCLUSIONES

La transformación digital que ha tenido lugar en el ámbito 
judicial ecuatoriano implica un salto cualitativo hacia la 
modernización, la eficiencia y accesibilidad de los ser-
vicios de este sector. Sin embargo, en este proceso se 
presentan desafíos relacionados con el derecho consti-
tucional al debido proceso y a la tutela judicial efectiva. 
La implementación progresiva de tecnologías dentro del 
sistema de justicia como expedientes electrónicos, au-
diencias telemáticas e inteligencia artificial ha expuesto 
vacíos regulatorios al igual que retos institucionales, que 
requieren de atemperar la normativa y la cultura institucio-
nal en ese sentido, para evitar la vulneración de derechos 
y garantías fundamentales que constituyen el fundamento 
del Estado de derecho.

Se demuestra a partir del estudio del marco jurídico na-
cional e internacional que la protección de los derechos 

procesales y el acceso igualitario a la justicia deben guiar 
cualquier innovación tecnológica dentro del sistema judi-
cial. Aun cuando, la legislación nacional ha avanzado, al 
incorporar estándares globales dentro del sistema judi-
cial, la brecha digital y la resistencia institucional son obs-
táculos que amenazan la equidad y la eficacia de la tutela 
judicial. Por ello, la digitalización debe acompañarse por 
protocolos, políticas inclusivas de formación, conectivi-
dad y supervisión social para garantizar que los benefi-
cios tecnológicos sean mejoras reales que no conduzcan 
a potenciar las desigualdades existentes.

Se evidencia en la investigación que la integración de 
tecnologías digitales al sistema judicial, además de ser 
un asunto técnico o administrativo, incide sobre los de-
rechos fundamentales de todas las personas. Ello a par-
tir, de que su aplicación, debe asegurar aspectos como 
la autenticidad y seguridad de la prueba electrónica, 
la inmediación, la calidad de las audiencias virtuales. 
Igualmente, cada avance debe valorar su impacto en el 
ejercicio del derecho al debido proceso y dentro de este, 
a la defensa a través de garantías como la contradic-
ción y la motivación de las decisiones judiciales. Por ello, 
una gobernanza tecnológica adecuada implica una ac-
tualización constante de las normas, el establecimiento 
de mecanismos de control humano, de promoción de la 
transparencia y la trazabilidad en cada etapa del proceso 
judicial.

A la luz de los desafíos regulatorios, institucionales y so-
ciales identificados, es necesario reforzar la salvaguarda 
de los derechos fundamentales, lo que demanda accio-
nes integrales y coordinadas. Por esto, dentro de la pro-
puesta de recomendaciones se destacan la necesidad 
de actualizar el marco jurídico de manera que responda 
a la realidad y características del sistema judicial ecua-
toriano. De igual modo, adoptar experiencias internacio-
nales exitosas atemperadas al contexto nacional, fomen-
tar la cultura digital entre operadores y usuarios, realizar 
evaluaciones sistemáticas del impacto socio jurídico de la 
justicia digital. Todo ello debe ser parte del proceso de in-
novación del sistema judicial que debe ser responsable, 
transparente y enfocado en las personas de manera que 
conjugue eficiencia tecnológica y garantía del ejercicio 
de los derechos fundamentales.
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RESUMEN

El desarrollo acelerado de la inteligencia artificial (IA) 
ha redefinido las estructuras laborales y cognitivas 
de la práctica jurídica, configurando un escenario 
de innovación y controversia. Las herramientas ba-
sadas en IA permiten automatizar tareas como la 
revisión documental, la predicción de sentencias y 
la gestión de información legal, optimizando la efi-
ciencia y reduciendo los márgenes de error huma-
no. Sin embargo, esta transformación también plan-
tea interrogantes sobre la autonomía profesional, la 
responsabilidad ética y la validez de las decisiones 
asistidas por algoritmos. En la abogacía contempo-
ránea, la coexistencia entre el conocimiento jurídico 
y la inteligencia artificial demanda un equilibrio en-
tre la tecnología y el juicio humano, garantizando la 
preservación de principios esenciales como la con-
fidencialidad, la equidad y la justicia. Asimismo, se 
evidencia la necesidad de marcos normativos que 
regulen el uso de la IA en el ámbito legal, evitando 
sesgos y vulneraciones a los derechos fundamen-
tales. La evolución tecnológica, lejos de representar 
una amenaza definitiva, ofrece una oportunidad para 
fortalecer la práctica jurídica mediante la integración 
crítica, ética y responsable de la inteligencia artificial.

Palabras clave: 

Inteligencia artificial, abogacía, ética jurídica, auto-
matización, transformación profesional.

ABSTRACT

The rapid development of artificial intelligence (AI) 
has reshaped the cognitive and professional dimen-
sions of legal practice, fostering both innovation and 
debate. AI-driven tools now automate tasks such as 
document review, case prediction, and legal data 
management, enhancing efficiency and minimizing 
human error. Yet, this transformation raises critical 
questions regarding professional autonomy, ethical 
accountability, and the legitimacy of algorithm-as-
sisted decisions. In contemporary advocacy, coe-
xistence between legal expertise and artificial inte-
lligence requires balancing technological efficiency 
with human judgment, safeguarding core princi-
ples such as confidentiality, fairness, and justice. 
Furthermore, the creation of regulatory framewor-
ks becomes essential to ensure transparency and 
prevent bias or rights violations. Far from being a 
definitive threat, technological evolution represents 
an opportunity to strengthen legal practice through 
the ethical, reflective, and responsible integration of 
artificial intelligence.

Keywords: 

Artificial intelligence, law, legal ethics, automation, 
professional transformation.
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INTRODUCCIÓN

Es común ver instalado en ordenadores y teléfonos móvi-
les inteligencias como ChatGPT, Gemini, Prometea, Ross 
Intelligence entre otros, las cuales pueden llegar hasta a 
interpretar sentencias o redactar demandas. Esto marca 
un antes y un después en el ejercicio de la abogacía cons-
tituyendo una alerta roja para la sociedad, ya que cabe la 
posibilidad de que las sentencias lleguen a basarse en 
elementos puramente objetivos y racionales careciendo 
del elemento subjetivo que nace de la vivencia del juz-
gador y por consiguiente deshumanizando la justicia. La 
Inteligencia Artificial, en adelante IA, ha sacudido a todas 
las áreas de la vida cotidiana y en especial al Derecho, 
una ciencia social, profundamente humana que se ha 
visto afectada sin precedentes. Lo que antes se veía en 
películas hoy es una realidad, estudiantes de derecho, 
abogados y profesores se apoyan de ella, pero cabe re-
calcar que debe tratarse a la IA con mesura, ya que hay 
casos como el de Steven Schwartz que conmocionó al 
mundo jurídico puesto que “presentó ante un tribunal es-
tadounidense jurisprudencia inventada por ChatGPT. El 
hecho fue revelado por la prensa internacional y generó 
un debate urgente sobre la supervisión del uso de la IA en 
la abogacía” (Alonso, 2023).

En este sentido Aragüez (2023) menciona que, si se 
considera que se utilice la IA para aquellas tareas más 
tediosas, repetitivas o de gran volumen y poco valor, se 
liberaría a los profesionales de este tipo de tareas que 
igualmente son relevantes para el desempeño adecua-
do de la profesión para enfocarse en aquellas otras que 
mantengan un mayor valor añadido. 

En línea con lo mencionado por el supra mencionado re-
ferente, es importante acotar que no se debe tampoco re-
chazar de manera tajante el uso de las IA que se tienen a 
disposición en la realidad contemporánea, debido a que 
son producto de procesos evolutivos y el ser humano por 
naturaleza transforma su entorno en busca de desarrollo.

Remitiéndose al surgimiento de la IA, su aparecimiento 
no es de reciente data, pero llegó a su auge en el siglo 
XXI, tal como lo afirma Ganascia (2018), “la inteligencia 
artificial es una disciplina científica que nació oficialmente 
en 1956 en el Dartmouth College, en Hanover (Estados 
Unidos), durante un curso de verano organizado por 
cuatro investigadores estadounidenses: John McCarthy, 
Marvin Minsky, Nathaniel Rochester y Claude Shannon”.

En palabras de Demera et al. (2023), la IA “se refiere a 
los sistemas informáticos que intentan imitar las funciones 
cognitivas humanas y realizar tareas analíticas y de pro-
cesamiento de datos a través de máquinas, procesadores 
y software”. El objeto de la IA es que a través de sistemas 
informáticos se realicen todo tipo de tareas, asemejándo-
se a los procesos mentales humanos haciéndolo de una 
manera más práctica y ágil, pero esta se vuelve menos 
eficaz al momento de aplicarla en áreas sensibles como 

el Derecho donde necesariamente se necesita aplicar la 
ley no solo de manera racional, sino también de manera 
contextual (León-González & Pire-Rojas, 2025).

De acuerdo con Barco (2023), “la inteligencia artificial es 
el resultado final de las revoluciones industriales vividas 
en el mundo, donde se destaca la simulación de la cogni-
ción humana por medio de máquinas capaces de brindar 
soluciones a problemáticas actuales de la humanidad”.

Acotando a lo anterior, a tenor del mismo autor, Barco 
(2023) en lo tocante a normativa que regule la IA, men-
ciona lo siguiente: La Unión Europea ha sido la primera 
organización internacional en crear su propia norma de 
inteligencia artificial, la cual es la ruta para que sus países 
miembros usen y desarrollen la IA, pero a su vez, es el pi-
lar para que comunidades como la “Comunidad Andina” 
y los demás países del mundo tomen como guía para una 
futura creación de un marco normativo con respecto a la 
IA. 

En Ecuador no existe actualmente una normativa expresa 
que regule lo relacionado con la IA, a pesar del avance 
acelerado que ha tenido, esto toca fibras sensibles de 
la sociedad especialmente cuando se habla de la justi-
cia, ante esta situación se han propuesto proyectos de 
ley en búsqueda de claridad dentro del vacío legal que 
enfrenta la sociedad ecuatoriana. Hasta la fecha, la ini-
ciativa legislativa más completa en materia de IA es el 
proyecto de “Ley Orgánica de Regulación y Promoción 
de la Inteligencia Artificial en Ecuador, presentado en ju-
nio de 2024. Este sigue el modelo regulatorio de la Unión 
Europea, basado en niveles de riesgos (Guzmán et al., 
2024; Medina Peña et al., 2025).

La revolución industrial actual o también conocida como 
4.0 ha traído consigo una convergencia de tecnologías 
digitales que automatizan los procesos productivos lo 
cual ha afectado de manera directa al mundo jurídico, 
dado que los procesos automatizados prometen rapidez 
lo cual en el afán de reducir tiempos y tareas ha vuel-
to a los usuarios de las inteligencias artificiales un tanto 
acríticos y menos éticos. Este fenómeno abre el debate 
sobre si la IA pudiera reemplazar, en parte o totalmente, 
la intervención humana en la práctica jurídica. Por ello se 
determina como problema de investigación el siguiente: 
¿hasta qué punto es legítimo permitir que herramientas 
no humanas intervengan en decisiones que afectan dere-
chos humanos, libertades fundamentales y vidas reales?

En consecuencia, se plantea como objetivo: analizar el 
impacto de la Inteligencia Artificial en la abogacía eva-
luando si la misma representa una amenaza al sistema 
de justicia o si puede llegar a configurarse como una he-
rramienta estratégica dentro del ejercicio de la profesión.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación tuvo un enfoque cualitativo, que 
a juicio de Piña-Ferrer (2023) “la investigación cualitativa 
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aborda los significados, las acciones de los individuos y 
la manera en que estos se vinculan con otras conductas 
propias de la comunidad; además que conlleva a explicar 
los hechos sociales, buscando la manera de compren-
derlos”. Esto a fin de evaluar la percepción que tienen los 
profesionales del derecho respecto de la IA y sus efectos 
en el ejercicio de la abogacía.

El tipo de investigación determinado para el presente es-
tudió fue factible-documental, debido a su enfoque cua-
litativo, autores como Hurtado (2000), mencionan que la 
investigación de tipo factible se basa en “la elaboración 
de una propuesta, un programa, o un plan, como la so-
lución de un problema o necesidad de tipo práctico”. Es 
este sentido la investigación culmina con la propuesta de 
creación de un observatorio académico de IA y Derecho.

El nivel de investigación empleado se centró en un es-
tudio descriptivo, ya que “con los estudios descriptivos 
se busca especificar las propiedades, las características 
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, proce-
sos, objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a 
un análisis”. (Hernández et al., 2014). Toda vez que se 
centra en determinar las características del objeto de es-
tudio para llegar a comprender los cambios que trastocan 
al quehacer jurídico.

En cuanto a métodos de investigación de nivel teórico se 
empleó el método Analítico-sintético mismo que desde 
la perspectiva de Rodríguez & Pérez (2017) “este méto-
do se refiere a dos procesos intelectuales inversos que 
operan en unidad: el análisis y la síntesis”. El mismo po-
sibilitó la realización de un estudio basado en la descom-
posición del fenómeno objeto de examen en la presente 
investigación, a fin de entender sus componentes en su 
singularidad para luego forjar una comprensión integral 
del fenómeno de la IA.

Asimismo, se recurrió al método inductivo-deductivo, 
mismo que de acuerdo con la visión de Dávila Newman 
(2006), “permite establecer un vínculo de unión entre teo-
ría y observación y permite deducir a partir de la teoría los 
fenómenos objeto de observación. La inducción conlle-
va a acumular conocimientos e informaciones aisladas”. 
Desde este enfoque se analizó diferentes fuentes de in-
formación que conllevaron a construir una visión holística 
del impacto de la IA.

También se aplicó el método exegético, mismo que en 
función de lo expresado por Alfaro (2020), “la finalidad del 
método exegético jurídico descansa en el culto al texto de 
la ley y en descubrir la intención de autor de la ley”. El mé-
todo antes mencionado facultó la interpretación de textos 
legales y ensayos sobre el impacto de la IA, tales como 
proyectos de ley que versan sobre la temática de IA.

En cuanto técnicas de investigación se recurrió a la en-
trevista y a la investigación documental, respecto de la 

entrevista González et al. (2022), expresan que su ob-
jetivo es: La descripción de grupos sociales y escenas 
culturales mediante la recolección de la vivencia de las 
experiencias de las personas implicadas en un grupo u 
organización, con el fin de captar cómo definen su pro-
pia realidad y los constructos con los que organizan su 
mundo”. Por lo tanto, se aplicó el tipo de entrevista se-
miestructurada con el objeto de recoger percepciones 
y sugerencias por parte de los profesionales del dere-
cho en torno a la IA y su implicación en el ejercicio de la 
abogacía.

En cuanto a la investigación documental Hernández et 
al. (2014), se refiere a ella de la siguiente manera. “La 
investigación documental o bibliográfica es un método 
crucial en el abordaje y comprensión profunda del con-
texto histórico, espacial y temporal en que se revela una 
problemática específica”. Se empleó la Investigación 
Documental a efectos de construir un marco teórico que 
sustente el impacto de la IA.

Como sostiene Muguira (2023), “la población es la totali-
dad de elementos del estudio, es delimitada por el inves-
tigador”. En esta investigación se determinó como pobla-
ción a los profesionales del derecho, en el periodo mayo 
- septiembre de 2025.

La muestra de acuerdo con Vizcaíno Zúñiga et al. (2023), 
“es un subconjunto representativo de la población. La 
selección adecuada y la correcta caracterización de 
la muestra son esenciales para obtener resultados que 
puedan extrapolarse de manera válida al universo total”. 
La muestra escogida para la aplicación de la Guía de la 
entrevista se ha determinado mediante un muestreo no 
probabilístico de sujetos tipo debido a lo cual no todos 
los integrantes de la población pueden formar parte de la 
muestra, permitiendo a los investigadores seleccionar al 
informante clave bajo criterios específicos:

	- Ser abogado.

	- Poseer un título de cuarto nivel.

	- Tener más de 5 años de experiencia

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En lo que respecta a este apartado denominado resulta-
dos se exponen los hallazgos obtenidos mediante la apli-
cación de la entrevista aplicada a los informantes clave la 
información recolectada ha sido organizada de manera 
sistematizada e interpretada mediante una matriz de ca-
tegorías misma que a criterio de Rueda Sánchez et al. 
(2023) “el análisis de datos por categorías en una inves-
tigación cualitativa requiere tres fases interrelacionadas: 
reducción de datos, análisis descriptivo y la interpreta-
ción. La reducción permite resumir los datos recogidos y 
facilitar su posterior entendimiento”.
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Tabla 1. Matriz de categoría respecto a los criterios de los informantes claves.

Criterios indagados Informante clave 1 Informante clave 2 Informante clave 3 Categorías 
emergentes

1. ¿Cómo visualiza usted 
el papel de la inteligencia 
artificial en el ejercicio de 
la abogacía ecuatoriana: 
como una herramienta de 
apoyo, una amenaza para 
la profesión, ¿o un agente 
de transformación?

La IA es una herramien-
ta de apoyo que permi-
te optimizar el trabajo 
del abogado, liberándo-
lo de tareas repetitivas 
para enfocarse en las 
que necesitan análisis 
jurídico profundo. No 
sustituye al abogado.

La IA es un agente de 
transformación. Cambia 
las dinámicas del ejercicio 
legal y las relaciones en-
tre Derecho, tecnología y 
derechos fundamentales. 
La clave está en liderar el 
cambio éticamente, no re-
sistirse a él.

La IA no representa una 
amenaza, pero sí exige 
evolución en las com-
petencias del aboga-
do. Su implementación 
debe ser progresiva y 
supervisada. El rol del 
jurista en razonamiento 
jurídico y defensa de 
derechos sigue siendo 
insustituible.

-Herramienta téc-
nica destinada a 
optimizar proce-
sos operativos. 
-No representa 
amenaza, pero 
exige adaptación y 
evolución.

2. Desde su perspectiva, 
¿cuáles son los vacíos 
normativos o éticos más 
urgentes que el sistema 
jurídico ecuatoriano de-
bería atender frente al 
avance de la inteligencia 
artificial?

Falta una normativa cla-
ra sobre responsabili-
dad jurídica en caso de 
errores de la IA. Se ne-
cesita establecer pará-
metros de transparencia 
en procesos automati-
zados, especialmente 
en decisiones adminis-
trativas o judiciales.

Preocupa la ausencia de 
regulación sobre datos 
personales y aplicabilidad 
de decisiones algorítmicas. 
La falta de claridad pone 
en riesgo la seguridad ju-
rídica y el acceso a la jus-
ticia. Se requieren límites 
éticos a la automatización.

Desde el ámbito penal, 
advierte sobre el riesgo 
de que la IA afecte el 
debido proceso, la pre-
sunción de inocencia y 
el derecho a la defensa. 
Aunque útil en tareas 
técnicas, no debe vul-
nerar garantías proce-
sales.

-Ausencia de mar-
cos jurídicos.
- El uso de inteli-
gencia artificial en 
contextos penales 
plantea riesgos 
sustanciales al de-
bido proceso.

3. ¿Qué mecanismos ins-
titucionales, académicos 
o profesionales considera 
usted que deberían im-
pulsarse para garantizar 
un uso ético, controlado 
y formativo de la IA en el 
Derecho ecuatoriano?

Sugiere implementar 
protocolos instituciona-
les para el uso ético de 
la IA, junto con capaci-
taciones permanentes 
para funcionarios del 
sector público, como 
jueces y defensores pú-
blicos.

Propone incluir contenidos 
tecnológicos en las mallas 
curriculares de Derecho. 
Insta a crear observatorios 
jurídicos interdisciplinarios 
para estudiar el impacto de 
la IA en derechos huma-
nos, desde una visión local 
y latinoamericana.

Plantea que los colegios 
de abogados lideren la 
adaptación tecnológica 
mediante la emisión de 
códigos deontológicos 
y la creación de certifi-
caciones profesionales 
en IA aplicada al Dere-
cho.

-La formulación de 
protocolos y políti-
cas institucionales.
-Necesidad de in-
sertar la dimensión 
tecnológica en los 
planes de estudio 
jurídico.
-Gremios de abo-
gados deben asu-
mir un rol proactivo 
en la creación de 
códigos éticos

Los resultados reflejados en la anterior matriz (Tabla 1) 
muestran que el fenómeno de la IA y su implicación en el 
Derecho es una temática que debe tratarse con cuidado, 
los informantes clave han expresado su preocupación so-
bre la temática, resaltando su inconformidad con los va-
cíos normativos que existen en cuanto a la IA, los cuales 
crean incertidumbre en el mundo jurídico, por otro lado, 
en cuanto a la práctica jurídica, lejos de adoptar una pos-
tura reactiva o de alarma, los juristas mencionan que la IA 
solo exige evolución más no se lo percibe como posible 
remplazo a los profesionales del Derecho.

En este sentido los entrevistados sugieren de manera uni-
voca la adaptación y uso de la IA como una herramienta 
orientada a relevar al abogado de carga de tareas sim-
ples, mientras que las de análisis jurídico profundo se-
guirán siendo de estricta competencia del profesional de 
la abogacía, pero para esto se necesita el accionar de la 
comunidad jurídica en conjunto, en sentido de incorpo-
rar el fenómeno de la IA a una esfera de control jurídico, 
desde los colegios de abogados, instituciones del sector 
público y privado, universidades y demás organismos se 
debe implementar charlas, crear protocolos, códigos de 

ética entre otros mecanismos, para controlar su alcance 
y avance.

De conformidad con los hallazgos de la presente investi-
gación se puede afirmar que lejos de tomar a la IA como 
una amenaza para la abogacía se debe llegar a una coe-
xistencia y tomar a la misma como una herramienta para 
evolucionar el ejercicio del derecho ya que es un fenóme-
no ineludible, tal y como expresa Rosas et al. (2025) “el 
impacto del uso de herramientas de inteligencia artificial 
en el ejercicio profesional del Derecho en Ecuador se ha-
lla aún en etapas iniciales, sin embargo, su potencial es 
progresivo y transformador”. 

Tal y como sostiene Benítez et al. (2025), “los peligros 
a los que puede dar lugar la opacidad algorítmica o el 
sesgo inherente, pero también algunas violaciones de 
principios jurídicos fundamentales parecen suponer una 
serie de cuestiones éticas y legales que requieren poder 
responder urgentemente”. Los informantes clave han 
mencionado que desde una perspectiva constitucional 
es preocupante la falta de regulación del fenómeno ob-
jeto de estudio, en Ecuador un país donde la normativa 
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de regulación sobre la IA aún está en propuestas, no se 
tiene un marco legal que aborde de manera integral el 
alcance y la responsabilidad jurídica en caso de errores 
derivados de su uso y por lo tanto se ponga en riesgo la 
seguridad jurídica.

La seguridad jurídica conforme a lo previsto en el Art. 82 
de la Constitución de la República del Ecuador, se esta-
blece que “el derecho a la seguridad jurídica se funda-
menta en el respeto a la Constitución y en la existencia 
de normas jurídicas previas, claras, públicas y aplicadas 
por las autoridades competentes”. (Ecuador. Asamblea 
Nacional Constituyente, 2008).

A tenor de Moreno (2023), “los sistemas de inteligencia 
artificial recopilan y analizan grandes cantidades de da-
tos personales, lo que plantea preocupaciones sobre 
cómo se protegen estos datos y cómo se garantiza que 
no se utilicen de forma indebida”. En este sentido la fal-
ta de normativa y la inseguridad latente de desconocer 
como se maneja los datos personales crea una atmosfera 
de inquietud, por lo tanto, la ética juega un papel funda-
mental en el uso de la IA.

La IA, como se viene señalando en párrafos anteriores 
puede configurarse como una clave estratégica para 
quien participa del quehacer jurídico siempre y cuando la 
misma sea utilizada como forma de apoyo más no como 
única fuente del saber jurídico ya que al ser una herra-
mienta que intenta imitar, pero no llega a igualar los pro-
cesos cognitivos humanos tiene fallas, en función de esto 
Hernández (2024), manifiesta que la Inteligencia Artificial 
puede ser una adición valiosa al Sistema Judicial, pero, 
utilizada cumpliendo con la legalidad, la ética, la no dis-
criminación, la transparencia, la rendición de cuentas y 
la equidad en su son los algoritmos utilizados deben ser 
justos, imparciales y estar sujetos a constante supervisión 
y revisión humana adecuada. 

Debido a lo anteriormente expuesto y apegándose al cri-
terio de los informantes se plantea la creación de un ob-
servatorio digital de IA y derecho, mismo que a criterio de 
Urdapilleta (2006, citado en Angulo Marcial 2009), se lo 
menciona como “un instrumento destinado a la recopila-
ción sistemática y permanente de datos y su conversión 
en información, dotándola de importancia y propósito”. 
En sentido de que es importante tener una herramienta 
de recopilación de información continuamente, esta es-
tructura institucional permitirá monitorear de manera sis-
temática y permanente los avances de la IA permitiendo 
identificar sus tendencias y anticipar en escenarios futu-
ros y generar recomendaciones para los profesionales 
del derecho.

CONCLUSIONES

La IA es un fenómeno tecnológico que intenta imitar los 
procesos intelectuales humanos, proporcionando a los 
usuarios de la misma solución a tareas que a un humano 

normalmente le tomaría mucho más tiempo ya que la IA 
proporciona respuestas en segundos, El problema radica 
en que para procesar estas grandes cantidades de infor-
mación utiliza algoritmos, mismos que permiten identificar 
patrones y relaciones para poder brindar respuestas lo 
cual da pie a que haya sesgos, algo muy importante a 
tomar en cuenta en el derecho ya que presupone un de-
safío ético y técnico en el uso de la IA.

Con base en los resultados obtenidos mediante la aplica-
ción de técnicas de recolección de datos se pudo identifi-
car qué la IA más que una amenaza presupone evolución 
y adaptación para los profesionales del derecho los infor-
mantes mencionan que la clave está en saber usar esta 
herramienta de manera adecuada, debido a que no está 
exenta falencias y la aplicación del derecho exige un aná-
lisis no solamente objetivo sino también contextual, por 
otro lado los vacíos normativos existentes en cuanto a la 
temática son tomados como un punto ciego del derecho 
que causa prejuicio a la seguridad jurídica en el Ecuador.

En función de ello se plantea como propuesta la creación 
de un observatorio digital de IA y derecho que permita re-
copilar información sobre la temática continuamente para 
mantener a los profesionales del derecho informados, en 
el desarrollo de esta investigación se evidenció la falta de 
espacios institucionales que se dediquen a analizar de 
manera detallada el vínculo entre las tecnologías emer-
gentes y el ejercicio de la abogacía, por ello esta pro-
puesta surge como respuesta concreta ante esta necesi-
dad toda vez que representa una apuesta por un sistema 
de justicia con operadores de justicia más informados, 
que no se oponen a la innovación.
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RESUMEN

En el escrito se presenta un análisis de artículos 
científicos todos publicados en Iberoamérica y re-
lacionados con los modelos para la gestión de la 
Ciencia la tecnología y la innovación lo cual impacta 
en los procesos de Ciencia tecnología e Innovación 
y sus resultados. Se establecieron siete criterios y 
mediante una tabla comparativa fue posible valorar 
los aportes principales para el desarrollo socioeco-
nómico desde la producción de tecnologías apro-
piadas hacia la I+D y la I+D+i. Independientemente 
de identificar el reto principal consistente en lograr 
herramientas estratégicas particulares para la ges-
tión universitaria de la ciencia la tecnología y la in-
novación en los centros e instituciones de investi-
gación se concluye que es necesario apostar más 
por la predicción de resultados efectos e impactos 
tanto en los proyectos I+D como en los I+D+i con-
solidando estrategias acordes a los actores y el 
entorno. Es por ello que definir a corto mediano y 
largo plazo los grupos multi y tras disciplinares con 
actividades conjuntas para validar los resultados de 
los sistemas o registro de indicadores de la ciencia 
es una propuesta que se reafirma en el trabajo.

Palabras clave: 

Gestión, tecnologías, innovación, impactos.

ABSTRACT 

The paper presents an analysis of scientific arti-
cles related to the models for the management of 
Science, technology and innovation carried out in 
Latin America, which has an impact on the Science, 
Technology and Innovation processes and their re-
sults. Seven criteria were established and by means 
of a comparative table it was possible to assess the 
main contributions for socioeconomic development 
is the production of appropriate technologies for 
I + D and I + D + i. Regardless of identifying the 
main challenge consisting of achieving particular 
strategic tools for university management of scien-
ce, technology and innovation for research centers 
and institutions, it is concluded that it is necessary 
to bet more on the prediction of results, effects and 
impacts both in the I + D projects as well as I + D 
+ i, consolidating strategies according to the actors 
and the environment. Define in the short, medium 
and long term the multi and disciplinary groups with 
joint activities to validate the results of the systems 
or registry of science indicators.

Keywords: 

Management, technologies, innovation, impacts.

PARA LA PROMOCIÓN DEL BIENESTAR FÍSICO Y MENTAL EN EL ÁMBITO LABORAL

ENFOQUE INTERACTIVO 

INTERACTIVE APPROACH TO THE PROMOTION OF PHYSICAL AND MENTAL WELL-BEING IN 
THE WORKPLACE
Erika Marcela León-Revelo1

E-mail: ut.erikalr78@uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2050-0857
Jhonatan Daniel Enríquez-López1

E-mail: ut.jonathanel21@uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0000-1995-8049
Richard Javier Padilla-Vicente1

E-mail: ut.richardpv24@uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0008-9645
Henry Patricio Villarreal-Pastaz1

E-mail: ut.henryvp71@uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-7501-6942
1 Universidad Regional Autónoma de Los Andes. Ecuador.

Fecha de presentación: 19/12/2025      Fecha de aceptación: 23/02/2026             Fecha de publicación: 01/04/2026



200

Volumen 4 | Número 2 | abril-junio - 2026

INTRODUCCIÓN 

Las políticas de salud ocupacional son un conjunto de 
normas, estrategias y acciones orientadas a proteger y 
promover la salud física, mental y social de los trabaja-
dores dentro del entorno laboral. Estas políticas buscan 
prevenir enfermedades profesionales, reducir riesgos 
laborales y fomentar estilos de vida saludables median-
te intervenciones organizacionales como programas de 
promoción de la actividad física, ergonomía y bienestar 
psicosocial (Sánchez Ortega, 2024). La evidencia cientí-
fica indica que las políticas de salud ocupacional bien 
estructuradas contribuyen a disminuir el ausentismo lab-
oral, mejorar la productividad y fortalecer la calidad de 
vida de los trabajadores (Campos et al., 2025).

El sedentarismo laboral se ha convertido en una carac-
terística predominante de muchos empleos modernos, 
especialmente en trabajos de oficina, donde los traba-
jadores pasan gran parte de su jornada sentados frente 
a pantallas. La evidencia muestra que los empleados de 
cuello blanco presentan mayores niveles de tiempo sed-
entario en comparación con otros grupos ocupacionales, 
lo que incrementa el riesgo de enfermedades crónicas 
y problemas de salud mental (García Arias & García 
Campo, 2023). Además, el comportamiento sedentario 
prolongado en el trabajo se asocia con un mayor riesgo 
de diabetes, enfermedades cardiovasculares y trastornos 
mentales, independientemente de la actividad física re-
alizada fuera del horario laboral (Marín Rodas & Torres 
Jerves, 2024).

A pesar de conocer sus beneficios, muchos trabajadores 
enfrentan dificultades para realizar actividad física de 
manera regular. Entre las principales barreras se encuen-
tran las largas jornadas laborales, la fatiga, el estrés y la 
naturaleza sedentaria de las tareas, que limitan las opor-
tunidades de movimiento durante el día. Además, facto-
res organizacionales como la falta de apoyo institucional 
y una cultura laboral poco favorable al movimiento refuer-
zan los comportamientos sedentarios en el entorno de 
trabajo (Franco Gallegos et al., 2024).

La actividad física regular aporta beneficios fundamental-
es para la salud física y mental, reduce el riesgo de enfer-
medades no transmisibles como la obesidad, la diabetes 
tipo 2 y las enfermedades cardiovasculares. Estudios re-
cientes destacan que incluso niveles moderados de activ-
idad física pueden contrarrestar parcialmente los efectos 
negativos del sedentarismo, mejorando la calidad de vida 
y disminuyendo la mortalidad prematura (Loor Macias et 
al., 2024). Se pudiera afirmar que aumentar el movimiento 
durante la jornada laboral contribuye al bienestar mental 
y a la reducción del estrés percibido. 

La inclusión de ejercicios físicos en la jornada laboral se 
reconoce cada vez más como una estrategia eficaz de 
promoción de la salud en el trabajo. Diversos países han 
implementado iniciativas para reducir el sedentarismo, 

como pausas activas, escritorios ajustables y pro-
gramas de promoción de actividad física en empresas. 
Investigaciones realizadas en países como Australia, 
Finlandia y los Países Bajos muestran que estas interven-
ciones en el lugar de trabajo pueden disminuir el tiempo 
sedentario y favorecer niveles más altos de actividad físi-
ca diaria (Tíscar-González et al., 2026). Estos ejemplos 
evidencian que integrar el ejercicio en la jornada laboral 
es una medida viable y beneficiosa tanto para los traba-
jadores como para las organizaciones.

La gamificación de la actividad física consiste en aplicar 
elementos propios de los juegos, como puntos, recom-
pensas, retos, competencias y retroalimentación, a con-
textos no lúdicos con el fin de aumentar la motivación y la 
adherencia al ejercicio (Castellano-Tejedor & Cencerrado, 
2024). Estudios científicos demuestran que la gamifi-
cación puede incrementar la participación en la actividad 
física y mejorar parámetros de salud al hacer el ejerci-
cio más atractivo y significativo, especialmente en entor-
nos laborales y mediante el uso de aplicaciones móviles 
(Gimenez et al., 2024).

La Teoría del Logro de Metas de Imogene King es un mod-
elo de enfermería que se centra en la interacción entre el 
profesional de salud y la persona para alcanzar objetivos 
comunes relacionados con el bienestar y la salud. Esta 
teoría plantea que la salud se logra a través de procesos 
de comunicación, percepción, toma de decisiones y es-
tablecimiento de metas compartidas entre el individuo y 
el profesional  (Rivera-Rojas et al., 2023). King sostiene 
que el logro de metas ocurre cuando ambas partes in-
teractúan de manera efectiva dentro de sistemas perso-
nales, interpersonales y sociales, lo que favorece inter-
venciones de salud más participativas y centradas en la 
persona (Florez-Hernández et al., 2025).

A partir de las políticas de salud ocupacional, la Teoría 
de Imogene King y la gamificación de la actividad física, 
se pueden implementar diversas acciones integradas y 
prácticas, con el fin de aumentar la motivación, el com-
promiso y la adherencia a hábitos activos, fortaleciendo 
al mismo tiempo el clima laboral y la salud física y mental 
de los trabajadores.

MATERIALES Y MÉTODOS 

La investigación realizada es de tipo descriptiva, permi-
te puntualizar las características de la población en es-
tudio, explicando y detallando información relacionada 
con el problema del sedentarismo en el entorno laboral 
del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) del can-
tón Mira. Esta metodología posibilita comprender las per-
cepciones, conocimientos y actitudes de los trabajadores 
respecto a la gamificación de la actividad física.

Alcances de la investigación

Exploratoria: este enfoque se aplica para obtener un co-
nocimiento preliminar sobre la presencia del sedentarismo 
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en los trabajadores del GAD Mira, así como su disposi-
ción hacia estrategias gamificadas, aspecto poco estu-
diado en este ámbito institucional.

Descriptiva: se busca analizar cómo se manifiesta el se-
dentarismo y qué nivel de conocimiento y percepción 
tienen los empleados respecto a los beneficios físicos y 
mentales de la gamificación, permitiendo así describir el 
fenómeno en detalle.

Explicativa: la investigación también pretende identificar 
los posibles factores que contribuyen al sedentarismo en 
el GAD Mira, tales como el tipo de trabajo, la carga labo-
ral, el desconocimiento de estrategias de promoción de la 
salud y la ausencia de programas institucionales activos.

Se utilizó el método inductivo-deductivo, que permite ir de 
lo particular a lo general y viceversa. A partir de la reco-
lección de datos específicos —como el conocimiento de 
los trabajadores sobre la gamificación, su percepción del 
sedentarismo y sus efectos— se identificaron patrones 
comunes y generalizaciones que reflejan la realidad insti-
tucional. Posteriormente, a partir de dichas generalizacio-
nes, se plantearon posibles estrategias de intervención 
adecuadas al contexto.

La herramienta utilizada fue un cuestionario estructura-
do y previamente validado por juicio de expertos, lo cual 
permitió organizar adecuadamente las preguntas antes 
de su aplicación. Este cuestionario incluyó preguntas ce-
rradas de opción múltiple y fue aplicado de forma física e 
individual a 50 trabajadores del GAD Mira durante el mes 
de junio de 2025. Los datos recolectados fueron orga-
nizados y tabulados en Microsoft Excel, lo cual permitió 
una adecuada sistematización de la información para su 
posterior análisis y discusión.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

A continuación se muestran en las siguientes tablas los 
resultados de la aplicación de la encuesta y su interpreta-
ción cualitativa, para dar una mejor comprensión al tema.

Tabla 1. Representación de la muestra según la edad.

Rango de Edad Cantidad de 
Personas Porcentaje (%)

Menos de 18 años 0 0.0%
18-24 años 5 10.0%
25-34 años 15 30.0%
35-44 años 15 30.0%
45-54 años 10 20.0%

En la tabla 1 se pudo observar que la población encues-
tada es en su mayoría joven a mediana edad. Por lo que 
sugiere una población activa y con gran capacidad para 
participar en programas de gamificación de actividad fí-
sica. La muestra está representada mayormente en los 
grupos de edad entre 25 y 44 años. Esta característica 

resulta favorable, pues la evidencia indica que las inter-
venciones basadas en gamificación y aplicaciones móvi-
les tienden a aplicarse y mostrar mayor participación en 
poblaciones jóvenes y adultas, incrementando los niveles 
de actividad física.

Tabla 2. Conoce la gamificación en la esfera de activida-
des físicas.

Respuesta Cantidad De 
Personas Porcentaje (%)

No 5 10.0%
Poco 10 20.0%
Bastante 20 40.0%
Mucho 15 30.0%

El resultado que ilustra la tabla 2, muestra que la mayoría de 
los empleados del Gobierno Autónomo Descentralizado 
de Mira tienen un nivel razonable a alto de conocimiento 
sobre la gamificación. Este nivel de conocimiento eleva-
do de los participantes facilitaría la implementación de un 
programa de actividades físicas basado en este enfoque. 
La evidencia científica indica que cuando los empleados 
comprenden y se sienten familiarizados con estrategias 
gamificadas, aumenta su motivación, compromiso y parti-
cipación en programas laborales, lo que favorece mejores 
resultados en su aplicación (Bosch Alcaraz et al., 2022).

Tabla 3. Respuesta a la pregunta 3 de la encuesta.

Respuesta Cantidad de 
Personas

Porcentaje 
(%)

Totalmente en desacuerdo 2 4.0%
En desacuerdo 5 10.0%
De acuerdo 20 40.0%
Totalmente de acuerdo 23 46.0%

En la tabla 3 se observa que los resultados muestran un 
alto nivel de confianza en la gamificación como un medio 
para mejorar la salud, con una gran mayoría (86%) de 
los encuestados apoyando esta idea. Este respaldo re-
fleja una percepción positiva hacia el uso de dinámicas 
lúdicas en entornos laborales, lo cual es relevante consi-
derando que diversos estudios han demostrado que los 
programas de bienestar basados en gamificación incre-
mentan la actividad física y mejoran indicadores de salud 
y bienestar general en los trabajadores. La literatura se-
ñala que la gamificación aumenta la motivación y el com-
promiso de los empleados al incorporar elementos como 
retos, recompensas y seguimiento del progreso, lo que 
facilita cambios positivos en los comportamientos rela-
cionados con la salud (Castellano-Tejedor & Cencerrado, 
2024). Por tanto, el alto nivel de aceptación identificado 
en los encuestados constituye un medio favorable para 
implementar estrategias de gamificación orientadas a la 
promoción de la salud.
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Tabla 4. Respuesta a la pregunta 3 de la encuesta.

Respuesta Cantidad de 
Personas Porcentaje (%)

Nada 1 2.0%

Poco 5 10.0%
Bastante 20 40.0%
Mucho 24 48.0%

En la tabla 4 se muestra como la mayoría de los encues-
tados (88%) cree que la gamificación tiene un impacto 
positivo en la mejora de la salud física, lo que respalda 
la idea de que implementar programas gamificados de 
actividad física puede ser muy beneficioso para los em-
pleados del Gobierno Descentralizado de Mira.

Tabla 5. Respuesta a la pregunta 4 de la encuesta.

Respuesta Cantidad de Personas Porcentaje (%)

Nada 2 4.0%
Poco 4 8.0%
Bastante 18 36.0%
Mucho 26 52.0%

En la tabla 5 se muestra que 88% de los encuestados 
cree que la gamificación tiene un impacto positivo en la 
mejora de la salud mental. Las respuestas dadas por la 
muestra encuestada sugieren que este tipo de progra-
mas puede ser efectivo en la promoción del bienestar 
psicológico dentro del Gobierno Descentralizado de Mira. 
Existen investigaciones que evidencian que las interven-
ciones basadas en gamificación pueden incrementar el 
bienestar mental, fortalecer la resiliencia y reducir sínto-
mas como el estrés y la ansiedad en distintos contextos 
organizacionales (Gimenez et al., 2024).

Tabla 6. Respuesta a la pregunta 5 de la encuesta.

Respuesta Cantidad de 
Personas

Porcentaje 
(%)

Totalmente en desacuerdo 1 2.0%

En desacuerdo 4 8.0%
De acuerdo 18 36.0%
Totalmente de acuerdo 27 54.0%

El resultado expuesto en la tabla 6 destaca una gran 
conciencia sobre los riesgos de la inactividad física en 
el lugar de trabajo, con un 90% de los encuestados reco-
nociendo que el sedentarismo tiene un impacto negativo 
en la salud. Esta apreciación coincide con estudios que 
demuestran que el comportamiento sedentario prolon-
gado en el entorno laboral se asocia con mayor riesgo 
de enfermedades cardiovasculares, obesidad y mortali-
dad prematura (Villavicencio Medina & Zambrano Rivera, 
2022). La evidencia señala que implementar pausas ac-
tivas y programas de actividad física en el trabajo puede 

reducir estos riesgos y mejorar la salud general de los 
empleados.

A continuación, se hace un resumen de la propuesta de 
actividades que pueden implementarse en la empresa. 
Las actividades se organizan en retos individuales y gru-
pales, fomentando la interacción social y el trabajo en 
equipo:

1.	 Caminatas activas durante pausas laborales.

2.	 Rutinas cortas de ejercicios funcionales (5 a 15 
minutos).

3.	 Pausas activas guiadas.

4.	 Retos de movilidad y flexibilidad.

5.	 Actividades recreativas (juegos motores, circuitos).

Elementos de gamificación

1.	 Se otorgan puntos por participación, constancia y 
cumplimiento de metas.

2.	 Niveles: principiante, intermedio y avanzado, según 
progreso personal.

3.	 Retos semanales y mensuales: individuales y por 
equipos.

4.	 Recompensas simbólicas: reconocimientos institucio-
nales, diplomas, menciones internas.

5.	 Tablero de progreso: visualización del avance indivi-
dual y grupal.

6.	 Misiones colaborativas: actividades que requieren 
cooperación entre compañeros.

En coherencia con la teoría de King, el programa permite 
que cada trabajador:

1.	 Elija actividades según su condición física y 
preferencias.

2.	 Establezca metas personales de salud.

3.	 Ajuste la intensidad de los retos.

Resultados esperados

1.	 Mejora de la salud física y mental de los trabajadores.

2.	 Incremento de la motivación y el compromiso laboral.

3.	 Fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

4.	 Disminución de riesgos asociados al sedentarismo.

5.	 Creación de un entorno laboral saludable y 
participativo.

La gamificación de la actividad física en el ámbito laboral 
ha surgido como una estrategia innovadora para promo-
ver la salud de los empleados, involucrando elementos 
lúdicos para aumentar la participación y el compromiso. 
En particular, su integración en el Gobierno Autónomo 
Descentralizado (GAD) Mira, se presenta como una vía 
efectiva para fomentar la salud física y mental de los em-
pleados mediante la aplicación de principios basados 
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en la teoría de Imogene King sobre la interacción entre 
individuos y sus entornos, un enfoque fundamental en la 
mejora de la salud y el bienestar.

La teoría de King, con su énfasis en la participación activa 
y la toma de decisiones, respalda esta idea al sugerir que 
el empoderamiento en el proceso de salud, facilitado por 
la gamificación, puede tener efectos positivos tanto en el 
bienestar físico como mental (Ramos & Lozada, 2022). Al 
utilizar sistemas de recompensas y puntos, los emplea-
dos se sienten más comprometidos con su salud, lo que 
puede reducir el riesgo de enfermedades asociadas al 
sedentarismo, como la obesidad, hipertensión y trastor-
nos musculoesqueléticos.

Un aspecto central de la teoría de King es la adaptabili-
dad del entorno para mejorar la salud, lo que en el caso 
del GAD Mira se traduce en la necesidad de diseñar pro-
gramas de actividad física que no solo sean atractivos, 
sino también personalizables. La gamificación permite 
que los empleados se adapten a sus propias necesi-
dades y preferencias, mejorando la eficacia de los pro-
gramas de actividad física al ser capaces de personalizar 
los retos y recompensas en función de su nivel de habili-
dad y objetivos personales. 

A pesar de los beneficios percibidos, la implementación 
de gamificación dentro del GAD Mira puede enfrentar 
varios retos, particularmente en términos de aceptación 
y adaptación. Si bien la gamificación ha demostrado ser 
exitosa en diversos contextos organizacionales, la resis-
tencia al cambio es un factor común. La teoría de King 
también resalta la importancia de la comunicación y la 
interacción interpersonal en la mejora de la salud. Por lo 
tanto, la comunicación efectiva sobre los beneficios de la 
gamificación es fundamental para fomentar la adopción 
de este enfoque dentro del GAD Mira.

Es importante considerar que la gamificación debe estar 
alineada con los valores organizacionales y las expectati-
vas de los empleados. Un diseño inadecuado o una falta 
de motivación intrínseca podrían limitar la efectividad de 
la estrategia. La teoría de King sugiere que las relaciones 
interpersonales y la retroalimentación positiva son esen-
ciales para la implementación exitosa de estrategias de 
salud, lo que implica que los empleados deben sentir-
se apoyados por sus colegas y superiores en su partici-
pación en programas gamificados (Guamangallo Naula, 
2024). 

CONCLUSIONES

La implementación de un programa de actividad físi-
ca gamificado, fundamentado en la Teoría del Logro 
de Metas, se presentó como una estrategia pertinente 
para abordar el sedentarismo en el entorno laboral del 
Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Mira. La 
evidencia empírica recogida permitió identificar una dis-
posición favorable de los trabajadores hacia este tipo de 

intervenciones, así como un reconocimiento claro de los 
riesgos asociados a la inactividad física prolongada.

La integración de elementos lúdicos con un enfoque teó-
rico de interacción en salud fortaleció el carácter partici-
pativo de la propuesta, promoviendo la toma de decisio-
nes compartidas, el establecimiento de metas personales 
y colectivas, y la corresponsabilidad en el autocuidado. 
Este enfoque favoreció no solo la mejora potencial de la 
salud física, sino también el bienestar mental y la cohe-
sión grupal.

Se consideró indispensable que las intervenciones futu-
ras incorporen mecanismos de personalización, retroali-
mentación continua y apoyo institucional explícito, con el 
fin de asegurar su aceptación, sostenibilidad y alineación 
con las políticas de salud ocupacional.
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RESUMEN

En este artículo, se analiza cómo la promesa de 
compraventa, aunque reconocida legalmente como 
un contrato preparatorio, enfrenta obstáculos signi-
ficativos en su ejecución forzosa dentro del sistema 
judicial ecuatoriano. Las deficiencias normativas, 
la dispersión jurisprudencial y los criterios disímiles 
en la valoración probatoria han limitado la eficacia 
de los procesos ejecutivos, afectando la seguridad 
jurídica de las partes. Esta situación genera incer-
tidumbre tanto para acreedores como para deu-
dores, y compromete la función del derecho como 
garante del cumplimiento de obligaciones contrac-
tuales. La falta de uniformidad en la aplicación de 
medidas coercitivas y la demora procesal impiden 
que este tipo de promesa se constituya en una he-
rramienta fiable para las relaciones comerciales. 
En este artículo, se enfatiza la imperiosa necesidad 
de revisar los parámetros legales que rigen estos 
procesos y establecer criterios judiciales más co-
herentes, con el fin de consolidar mecanismos que 
aseguren el cumplimiento oportuno y efectivo de las 
promesas de compraventa.

Palabras clave: 

Promesa de compraventa, proceso ejecutivo, 
cumplimiento forzoso, seguridad jurídica, derecho 
contractual.

ABSTRACT

In this article, the enforceability of a promise to pur-
chase and sale, although legally recognized as a 
preparatory contract, faces significant obstacles wi-
thin the Ecuadorian judicial system. Normative defi-
ciencies, scattered jurisprudence, and inconsistent 
evidentiary standards have limited the effectiveness 
of enforcement proceedings, affecting the legal cer-
tainty of the parties. This situation creates uncertain-
ty for both creditors and debtors and undermines 
the law’s role as a guarantor of contractual obliga-
tions. The lack of uniformity in the application of 
coercive measures and procedural delays prevents 
this type of promise from serving as a reliable tool 
in commercial relations. In this article, the urgent 
need to review the legal framework governing these 
processes and to establish more consistent judicial 
criteria is emphasized, with the aim of consolidating 
mechanisms that ensure the timely and effective ful-
fillment of promises to purchase and sale.

Keywords: 

Promise of sale, executive process, compulsory 
performance, legal certainty, contract law.
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INTRODUCCIÓN

El documento de compraventa, según el libro IV del 
Código Civil ecuatoriano, establece un acuerdo previo a 
la firma de un contrato definitivo de esta pericia mercan-
til, exigiendo a las partes involucradas a firmar el acuer-
do principal en lo posterior. No obstante, a pesar de la 
presencia de componentes legislativos previstos para 
el cumplimiento de este tipo de contratos, la determina-
ción en cuanto a controversias procedentes de la oferta 
de compraventa desafía limitaciones, tanto de naturaleza 
normativa como en pericias carentes de objetividad en 
el marco del precepto jurídico ecuatoriano (Flores, 2023).

El dilema en torno a este tema reside en determinar si 
los procedimientos judiciales del Poder Ejecutivo son 
verdaderamente eficaces en cuanto a facilitar el acata-
miento de dichas promesas, considerando los aspectos 
procesales, las características singulares de este tipo de 
contrato y las limitaciones inherentes al ordenamiento ju-
rídico. A lo largo de la historia reciente del Ecuador, se 
ha demostrado que la ejecución forzosa de promesas de 
compraventa presenta desafíos prácticos, como demoras 
procesales, deficiencias en la acción judicial, resistencia 
a la ejecución e interpretación jurídica imprecisa (Arcos, 
2020).

El “procedimiento ejecutivo judicial” se lleva a cabo cuan-
do una persona incumple una obligación legalmente 
vinculante, obligatoria y cierta. En lo que se refiere a la 
promesa de compraventa, este procedimiento implica el 
uso del poder judicial para exigir el cumplimiento de di-
cho compromiso, ya sea mediante la ejecución del con-
trato en su totalidad o el pago de una indemnización por 
incumplimiento. Sin embargo, el proceso se ve limitado 
por las interpretaciones de los jueces, la lentitud admi-
nistrativa y las dificultades inherentes al sistema jurídico 
ecuatoriano en cuanto a recursos humanos y materiales 
(Rezabala et al., 2024).

Según el texto que relatan los Arts. 1505 y 1813 del 
Código Civil Ecuatoriano, se puede dilucidar lo siguien-
te: una promesa de compraventa puede ejecutarse por 
medio de un proceso legal siempre que se determine que 
la promesa se llevará a cabo y la otra parte no haya cum-
plido con lo pactado. Pero este proceso, en la práctica, 
enfrenta desafíos como la ausencia de regulaciones ob-
jetivas sobre el cumplimiento forzoso de las promesas, 
la carga procesal en los juzgados y la inaplicabilidad di-
recta de las normas relativas a la ejecución de contratos 
(Gonzaga, 2023).

Con base en estudios anteriores, como el del autor 
Sánchez (2021) afirma que, a pesar de la normativa vi-
gente, la judicialización de las promesas de compraventa 
en Ecuador sigue siendo un proceso laborioso e ineficaz 
debido a la congestión de los tribunales y la falta de re-
cursos para garantizar un proceso ágil. Además, las in-
terpretaciones judiciales sobre la naturaleza jurídica de 

las promesas de compraventa continúan variando, lo que 
aumenta la incertidumbre sobre los próximos pasos a se-
guir en torno a esta problemática.

La ausencia de nuevos códigos jurídicos esenciales y de 
una legislación afianzada en la aplicabilidad de la justi-
cia convierte a este espacio en un argumento de debate 
constante. Según el informe del Consejo de la Judicatura 
(2020), la demora en los procedimientos judiciales, su-
mada a la falta de incentivos para que los jueces agiliten 
la tramitación de estos casos, crea un entorno frustrante 
para las partes involucradas. Los clientes se ven particu-
larmente afectados, ya que no confían en que el sistema 
legal les brinde una solución efectiva en caso del incum-
plimiento contractual (Rezabala et al., 2024).

Discernir acerca del cumplimiento forzoso y del proceso 
que atraviesan los litigios ejecutoriales de compraventa 
en el país es fundamental para mejorar el acceso a un sis-
tema de justicia íntegro y seguro. En un mercado donde 
los servicios inmobiliarios y mercantiles juegan un papel 
esencial, la confianza en los procedimientos judiciales 
debe ser un pilar para estimular la inversión. Por ello, se 
demanda una investigación profunda de los mecanismos 
de ejecución forzosa de la promesa de compraventa en 
Ecuador para vincular las barreras que confinan la efi-
cacia de los procedimientos. Este análisis servirá para 
proponer reformas que hagan los procedimientos menos 
demorados y accesibles para los ciudadanos y las em-
presas (Flores, 2023).

En la actualidad, según varios estudios realizados a fa-
vor de este tema, los retrasos y el procesamiento de la 
abundante carga procesal han llevado a los ciudada-
nos a perder la confianza en la justicia como un medio 
para solventar disputas sobre promesas de compraventa 
(Cordero, 2025). En general, los procedimientos se dila-
tan por años, lo que cohíbe a las partes a comparecer o, 
peor aún, lleva a que las promesas de compraventa no se 
ejecuten apropiadamente. Se observa que la falta de ex-
perticia de los jueces en derecho mercantil y la exégesis 
ambigua de los contratos de promesa de compraventa 
fundan más vacilación que tramitaciones.

Este documento persigue examinar la eficacia de los 
procedimientos judiciales ejecutivos en el cumplimiento 
forzoso de la promesa de compraventa en Ecuador, al 
valorar su aplicabilidad, validez y las dificultades judicia-
les que pueden perturbar su cumplimiento. Para llevar a 
cabo esta investigación se plantea:

1. Fundamentar, a partir de la doctrina y la jurisprudencia, 
la viabilidad del cumplimiento forzoso de la promesa de 
compraventa mediante procedimientos judiciales ejecuti-
vos, identificando sus bases teóricas y normativas.

2. Determinar la efectividad de los procedimientos judi-
ciales ejecutivos en el cumplimiento forzoso de la prome-
sa de compraventa, considerando tiempos procesales, 
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carga probatoria y tasa de cumplimiento de las decisio-
nes judiciales.

3. Identificar las principales dificultades y vacíos norma-
tivos que afectan el cumplimiento forzoso de la promesa 
de compraventa a través de procedimientos ejecutivos, 
proponiendo recomendaciones para optimizar su aplica-
ción en la práctica judicial.

MATERIALES Y MÉTODOS

Durante la fase inicial de investigación y resolución de 
problemas, se utilizará una metodología cualitativa para 
comprender a fondo el contexto legal y práctico de este 
fenómeno. Este estudio empleará un proceso dogmático 
jurídico para efectuar una revisión íntegra de la literatura 
jurídica y doctrinal que trata acerca de los procedimien-
tos judiciales ejecutivos y las promesas contractuales en 
Ecuador. Esta revisión considerará el estudio del Código 
Civil, artículos de investigación erudita y trabajos previos 
en torno a este contexto (Bravo, 2017). Los argumentos 
examinados ayudarán a comprender las lagunas norma-
tivas y los desafíos dentro de los marcos jurídicos esta-
blecidos, así como las críticas a las que se enfrenta el 
sistema de justicia ecuatoriano en lo que respecta a la 
eficacia de los procedimientos judiciales ejecutivos para 
el cumplimiento forzoso de la promesa de compraventa.

Para recopilar datos empíricos y reales sobre la eficacia 
de los procedimientos judiciales ejecutivos, se elegirán 
una serie de casos que han sido resueltos en los tribuna-
les ecuatorianos en los últimos cinco años. Estos casos se 
acopiarán a través de consultas públicas en los registros 
judiciales. Además, se indagará acerca de la duración de 
los procedimientos, la tasa de éxito de la ejecución, las 
apelaciones y los resultados finales. Esta fase del proce-
dimiento permitirá identificar esquemas comunes y con-
flictos en la práctica judicial (Bastidas & García, 2023).

La información obtenida será examinada a través de la 
codificación temática, con la finalidad de identificar ba-
rreras normativas y prácticas legislativas deficientes. Este 
enfoque metodológico afirma la recolección de datos pre-
cisos y representativos, accediendo a una evaluación ab-
soluta y efectiva en cuanto a los procedimientos judiciales 
ejecutivos para el cumplimiento de las promesas de com-
praventa de Ecuador se refiere.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Una creciente necesidad de cumplimiento forzoso de las 
obligaciones derivadas de estos contratos ha provocado 
en los últimos años un aumento significativo de los proce-
dimientos judiciales relacionados con la compra y venta 
de terrenos en Quito, una de las dos ciudades más po-
bladas de Ecuador. Según estadísticas proporcionadas 
por el Consejo de la Judicatura correspondientes al año 
2022, los juzgados capitalinos argumentaron un alza del 
23% de las causas afines con la práctica ejecutoriada de 
promesas de contratos de compraventa de propiedades. 

De los casos reportados, un margen porcentual del 30% 
incumbió a disputas por el incumplimiento de las prome-
sas contractuales, en los que la parte afectada compa-
reció ante un juzgado para requerir dar por finiquitada la 
obligación convenida.

Al realizar el estudio de diversos casos que reflejan la eje-
cución de promesas de compraventa en distintas provin-
cias de Ecuador, se encontró que el tiempo promedio de 
resolución fue de 12 a 18 meses, a pesar de que la ley es-
tablece un plazo de 6 meses para estos procedimientos. 
Para esta investigación se efectuaron varias estimacio-
nes basadas en trabajos anteriores de diversos autores 
que proporcionaron información relevante acerca de los 
tiempos de resolución y la incidencia de juicios afines a 
contratos de compraventa en Ecuador, la información se 
detalla en la Tabla 1.

Tabla 1. Plazos para la resolución e incidencia en la judi-
cialización de las promesas de compraventa en Ecuador.

Tiempo (años) Tasa de resolución aproximada de 
causas

0.5 15%

0.5-1 25%

1-1.5 40%

1.5 o más 20%

En esta predisposición de los datos registrados es visi-
ble la importancia de la evaluación de la eficacia de las 
herramientas utilizadas en la resolución de conflictos que 
tienen relación con litigios de compraventa de bienes raí-
ces, enfatizando sobre la premura de la realización de 
este proceso, la aplicación de medidas cautelares y las 
pericias jurídicas pertinentes que aseguren el acatamien-
to de todo lo estipulado en el contrato. La construcción de 
estos hechos permite tener una visión más amplia acerca 
de los factores determinantes del éxito o fracaso en la 
consecución del cumplimiento de la promesa de compra-
venta en el país.

En este documento, se estudia el Caso 3375-22-EP, re-
curso judicial número 10311-20190566 concerniente a 
una tentativa de ejecución de promesa de compraventa 
interponiendo un proceso judicial ejecutivo en el Tribunal 
de lo Civil de Pichincha, con sede en Quito, Ecuador. La 
demanda fue presentada en 2019 por la parte interesada 
en la adquisición del bien inmueble en contra de la parte 
vendedora, quien incumplió la obligación de hacer efecti-
va la promesa de compraventa y la entrega de un terreno 
valorado en $180,000 USD.

Según lo estipulado en el contrato se realizó un desem-
bolso en efectivo de $55,000 USD que correspondía al 
33% del valor total del terreno aproximadamente. En la 
firma de la escritura definitiva se efectuaría la entrega del 
dinero restante con un plazo máximo de realización de 
120 días. El demandante solicitó la actuación indefectible 
del juzgado ya que, trascurridos 14 meses desde la fecha 
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de término predicha, no se ha llevado a cabo la entrega 
del bien involucrado (Corte Constitucional del Ecuador, 
2023). 

La inteligibilidad del compromiso y el expediente formu-
lado fueron componentes concluyentes en esta causa. El 
demandante exhibió la promesa única de compraventa 
en la que constaba las rúbricas legibles de ambas par-
tes implicadas. También se hizo visible los apartados que 
se enfocaron en la documentación de pago inicial y la 
prueba del incumplimiento de la entrega final del inmue-
ble por parte del propietario. Razón por la cual, el tribunal 
admite la solicitud al discurrir que el contrato cumplía con 
las obligaciones legales para ser consumado como un 
tratado vinculante. La parte acusada no asistió a ninguna 
audiencia programada y no presentó recursos sólidos lo 
que generó que la causa fuera aprobada para su diligen-
cia sin grandes discrepancias.

Este caso es consistente con lo que menciona Vázquez-
Ruilova & Carrillo (2023) que recalcan el valor de las prue-
bas documentales claras y sin tergiversaciones para el 
aporte sólido al medio ejecutivo. La administración de 
archivos explícitos e indudables es básica para que el 
medio ejecutivo actúe de manera exitosa. En la causa 
10311-20190566, al no incurrir en controversias en fun-
ción del cuestionamiento de la legitimidad del contrato, 
el juzgado pudo resultar de forma relativamente “rápida” 
con la diligencia de la causa.

El sistema jurídico diligente se fundamenta en el acata-
miento de deberes monetarios, y el método ejecutorial 
para viabilizar contratos no pecuniarios, como la promesa 
de compraventa, que solicita una exégesis más permisiva 
por parte de los magistrados. En este asunto, el tribunal 
dilucidó que el cumplimiento forzoso era factible para 
llevar a término la obligación de traspaso del inmueble, 
pese a que no existía la obligatoriedad del pago de ru-
bros adicionales por parte de la parte acusada (Jiménez, 
2020). Este caso destaca el interés sobre la tolerancia del 
sistema judicial en la glosa referente a los ordenamientos 
ejecutoriales en contratos no pecuniarios. Esto ha origi-
nado un prometedor avance en el tratamiento ejecutivo 
de procesos priores en los que el uso del medio diligente 
fue descalificado o retardado por la condición contractual 
(Cordero, 2025).

La dilación fue una constante a lo largo de todo el proceso 
pese a que la parte actora inició la demanda en 2019, la 
causa atravesó por varias vicisitudes que tenían que ver 
con la aglomeración de litigios y a la ausencia de particu-
lares que dominen los temas concernientes a esta com-
petencia. La causa fue aplazada en algunas ocasiones 
porque el sistema de justicia ecuatoriano no daba abasto 
con la cantidad de querellas presentadas en los juzga-
dos. La tardanza fue notable, y si bien la parte denun-
ciante admitió un dictamen providencial, la postura del 
laudo, aun así, fue dependiente de las demoras en cuanto 
a la gestión jurídica se describe. En otras investigaciones, 

como la de Sánchez (2021), es visible que el obstáculo 
de la dilación jurídica y la obstrucción en el manejo de la 
justicia, son elementos periódicos que inquietan la actua-
ción sobre contratos de promesa de compraventa en los 
juzgados ecuatorianos

En este proceso en concreto, el juzgado emitió medidas 
cautelares ejecutivas como el pago de los rubros adeuda-
dos por la parte acusada, requerimientos que no fueron 
contestados. La ausencia de medidas soslayares apro-
piadas, como el embargo preventivo de la propiedad, 
promulgó la evasión del cumplimiento del fallo por parte 
de los demandados. 

La postura de la parte acusada favoreció indudablemente 
la prórroga del litigio. Los procesados intentaron dilatar 
la causa exteriorizando varios recursos apelativos y es-
cudriñando sobre disyuntivas dentro del sumario judicial 
para impedir el acatamiento de lo dispuesto en el contrato 
de promesa de compraventa. Aunque la parte accionan-
te siempre estuvo pendiente del desarrollo del proceso y 
cumplió con todas las garantías del caso, los acusados 
se ampararon bajo el pedido de acción de protección ex-
traordinaria para aplazar instancias resolutivas.

La conducta de las partes implicadas en una disputa de 
esta índole se ha analizado de manera extensa. Según 
López (2019), los comportamientos dilatorios que pre-
sentan las partes acusadas son un ingrediente repetiti-
vo dentro de los procedimientos judiciales ejecutoriales. 
Este proceder también se puso de manifiesto en el caso 
analizado, donde la obstinación de la parte demandada 
al incumplimiento de las ordenanzas extendió infundada-
mente el sumario.

Al llevar a cabo el estudio del caso suscitado en la ciudad 
de Quito, y presentado en las secciones anteriores es evi-
dente la presencia de ciertos parámetros debatibles au-
nados en tres secciones principales:

1. Operatividad del Sistema de Justicia Ejecutivo para el 
Cumplimiento de la Promesa de Compraventa

La indagación en el litigio exterioriza que, pese a las difi-
cultades constitutivas no monetarias del tipo de proceso 
de compraventa, el juzgado acogió la apreciación más 
transigente en torno al encause de la querella, ya que 
consintió la ejecución forzosa de la promesa contractual. 
Si se considera los datos estadísticos pertenecientes a 
este mercado se constata que cerca del 90% de los pro-
cesos ingresados por compraventa de bienes en la ciu-
dad capital han empleado medios ejecutoriales. De este 
porcentaje apenas el 60% aproximadamente han conse-
guido una respuesta decisiva provechosa en las primeras 
instancias del proceso. Este comportamiento sugiere que 
los medios ejecutoriales son efectivos, pero obedecen 
también a otros componentes: documentación de respal-
do apropiada, conducta de partes implicadas y la premu-
ra en la aplicación de medidas preventivas.
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La expectativa fundada por parte del medio judicial dili-
gente sobre la ejecución de las promesas de compraven-
ta está restringida a la acertada deducción dictada en 
los tribunales respondiendo a la condición vinculante que 
promueve estos convenios. En el proceso considerado 
con antelación, la autoridad jurídica consintió la ejecución 
del contrato de compraventa, aunque no se tratara de un 
compromiso de tipo financiero, lo que crea un abanico 
de posibilidades para aplicar este procedimiento en otros 
tratados análogos. La recopilación de esta información 
sugiere que el Código Civil y el Código de Procedimiento 
General deben actualizarse, para contener de forma cla-
ra y precisa, la normativa adecuada para aplicar correc-
tamente el proceso ejecutivo sobre acuerdos que no in-
volucren asignaciones económicas (Flores, 2023). En los 
cuáles no se contiene una ordenanza que haga efecto el 
juicio ejecutorial de haberes consistentes en la suscrip-
ción de acuerdos, sólo lo estipulado por el inciso a del ar-
tículo 413, sin la profundidad sobre medidas accionantes, 
y lo ordenado en el artículo 414 sobre las obligaciones de 
dar y no a hacer tendientes de medidas resolutivas. Estos 
cambios conciben un enfoque directo en la resolución de 
conflictos, sin deducciones disidentes para fortalecer la 
seguridad jurídica.

Esta premisa final se perturba sustancialmente a causa 
de la pérdida del enfoque primario de la legislación ecua-
toriana sobre los ordenamientos judiciales diligentes para 
la ejecución forzosa de la promesa de compraventa, ya 
que el Código Civil establece normas generales que los 
jueces dilucidan de manera versátil, generando insegu-
ridad en las resoluciones. Los términos señalados por la 
ley para la ejecución de contratos, que deberían ser de 
seis meses, se extienden deliberadamente, lo que dismi-
nuye la credibilidad de la sociedad en el sistema jurídico 
(Gonzaga, 2023). 

Las ordenanzas judiciales pasan inadvertidas si no deta-
llan las consecuencias delimitadas de la infracción, esto 
produce pericias dilatorias que complican la resolución 
del conflicto. La falta de medidas claras de protección 
para la parte demandante deja vulnerable a quien busca 
que se cumpla con lo estipulado en el contrato, gene-
rando algo de escepticismo. La ausencia de mecanismos 
de control y fiscalización agrava la situación, ya que los 
juicios pueden quedar indefinidos sin una supervisión 
adecuada.

2. Obstáculos Procesales: Lentitud y Congestión Judicial

Algo poco usual que se notó fue que el proceso se des-
envolvió muy lentamente por la proliferación de causas 
dentro de los juzgados, lo que provocó un avance más 
sosegado. Aunque el último documento relativo a este 
proceso fue generado en el mes de junio del 2023, el jui-
cio tiene 5 años y aún sigue vigente, es decir, el tiempo 
resolutivo se alargó mucho más de lo determinado. El uso 

de tácticas legales practicadas por la parte acusada in-
crementó la dilatación de este litigio.

La carga procesal a la que se enfrentan diariamente los 
juzgados ecuatorianos es otro factor que influye en la tar-
danza resolutiva de disputas judiciales. En la causa refe-
rida, a pesar de que los actores ingresaron la demanda a 
tiempo según lo estipulado en el contrato de promesa de 
compraventa, el proceso se ha extendido durante 5 años 
, lo que se considera excesivo para una causa de cumpli-
miento forzoso contractual. 

Aplazar las sentencias resolutivas en estos casos es una 
de las secuelas que deja la congestión judicial, la ausen-
cia de personal administrativo especializado en la mate-
ria de derecho mercantil, pero sobre todo la incapacidad 
en la aplicación de medidas preventivas. Es primordial 
reformar el sistema judicial en la implementación de he-
rramientas que favorezcan la agilidad resolutiva de este 
tipo de causas. Involucrar la tecnología como menciona 
(Gonzaga, 2023), consentirá la mejora continua y conside-
rable para dar fin a todas estas controversias procesales.

3. Conducta de las Partes Implicadas: Pericias Dilatorias

La conducta adoptada por las partes involucradas en el 
sumario también ha influido en la demora de la senten-
cia resolutiva. Dentro de esta causa, la parte acusada 
hizo uso de varias tácticas legales para alargar el pro-
ceso hasta últimas instancias, incorporando al proceso 
judicial: apelaciones, inasistencia a audiencias, solicitud 
de revisión de recursos probatorios entre otros, que ha 
prolongado innecesariamente el juicio. 

Durante el año 2022 dentro de la ciudad de Quito se evi-
denció que alrededor del 35% de las causas sumarias 
ingresadas, emplearon estrategias dilatorias procedentes 
de alguna de las partes. El término de los procesos ju-
diciales dentro de estas causas llegó en el mejor de los 
casos, luego de trascurrido un año desde la iniciación del 
litigio. En lo que respecta al caso judicial analizado, la 
parte acusada evitó en varias ocasiones, la celebración 
íntegra el compromiso de compraventa.

Las partes demandadas en la mayoría de las ocasiones 
usan una serie de ardides para aplazar la ejecución o 
consecución de las sentencias, instituyendo obstáculos 
y vacíos legales dentro de los sistemas de justicia. Las 
causas que preceden de cumplimiento de preacuerdos 
deberían celebrarse de manera ágil, pero los instrumen-
tos para aquietar estos pronunciamientos son escasas, 
provocando que el dictamen tarde en hacerse efectivo. 
Esta indagación documental presentada sugiere el uso 
de materiales y métodos más concluyentes, como solven-
tar apelaciones de manera expedita y anticipar de darse 
el caso, los fallos procesales categóricos, para que los 
sectores más avivatos no burlen el sistema.

Los antecedentes recolectados por esta investigación 
contribuyen a mejorar la comprensión de los hechos que 
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inquietan el buen funcionamiento del poder ejecutivo en 
Ecuador, en principio, cuando conlleva la celebración de 
promesas de carácter mercantil. Es primordial la refor-
ma del código normativo financiero con la finalidad de 
procurar la resolución ejecutorial en casos en los que 
el principal influyo es el dinero. Prevenir la acumulación 
de causas por este motivo protegerá el uso de medidas 
cautelares tempranas y la práctica inherente de recursos 
dilatorios.

Paralelamente al sistema judicial ecuatoriano cabe el en-
foque sobre otros países que forman parte de la región 
y que poseen normativas más claras en la resolución de 
causas que tienen que ver con la ejecución de la prome-
sa de compraventa mediante procedimientos legislativos 
oportunos.

El Código de Comercio y el Código Civil, normativa mexi-
cana; instaura ordenanzas claras y espontáneas para la 
ejecución de la promesa en procesos que vinculan ad-
quisición y venta de bienes, consintiendo a las cortes a 
ejecutar el cumplimiento de lo acordado sin la interposi-
ción de instancias judiciales si el contrato fue realizado de 
la forma más adecuada es función del tipo de inmueble 
afectado. Además, se forma un medio ejecutivo en donde 
el magistrado puede decretar el acatamiento del compro-
miso contractual sin requerir un juicio previo por delante, 
siempre y cuando el escrito sobre el acuerdo haya sido 
redacto de forma clara y que la obligación que le amerite 
a este instrumento esté determinada de forma incuestio-
nable. Así, este régimen jurídico encaja términos más pre-
cisos y predecibles para la ejecución de convenciones, y 
de esta manera agilitar los fallos (Loaiza, 2023). 

Este país ha implementado los medios electrónicos como 
herramienta de gestión de procesos en línea para que el 
tiempo de respuesta se el menor y que la entrega de do-
cumentación relevante a las causas puedan ser difundi-
das dentro del proceso judicial con anticipación. La “Ley 
de Justicia Digital” en México consiente la digitalización 
de todo registro argumental como: comunicados de noti-
ficaciones judiciales y audiencias, lo que accede disipar 
causas más rápidamente.

Otro país de la región que ha funcionado como referen-
te de progreso frente a esta temática es la República 
Colombiana, en donde a raíz de la incorporación de refor-
mas efectuadas desde el 2012 en el Código Civil; espe-
cíficamente la Ley 1564 referente al Código General del 
Proceso. Dentro de esta ley se publica innovaciones en 
cuanto a la ejecución directa de la promesa de compra-
venta que acreditan al juez la potestad de dictaminar sin 
que sea obligatorio iniciar un nuevo proceso. Este cambio 
también incluye la instauración de plazos más estrictos 
para la ejecución de veredictos que involucren la entre-
ga de propiedades inmuebles (Baracaldo, 2021). Estos 
cambios asisten la reducción del tiempo de extensión del 
proceso jurídico. Así mismo, con la implementación de un 
sistema de justicia por medios electrónicos se efectúa una 

exploración y calificación de los expedientes de forma di-
gital, con esto se ha conseguido la descongestión de los 
despachos jurídicos fundamentado de estado emergente 
en el Decreto 806 formalmente en el 2022 por Ley 2213.

Ecuador podría optimizar sus procesos judiciales expedi-
tivos y encaminarlos al acatamiento de la promesa con-
tractual, sobre las medidas asentadas por países como 
México y Colombia. Estas legislaciones ejercen desde 
la depuración y simplificación de la preceptiva, el esta-
blecimiento de intervalos temporales más estrictos con 
ordenanzas definitivas. La automatización digital de los 
despachos jurídicos acoge la resolución de conflictos y 
fortalecen el adiestramiento judicial sobre la inspección 
de las causas legales. Estos tratados forjaran una sistema 
de justicia más ligero y confidencial.

Sin embargo, a pesar de que la normativa; tanto mexica-
na como colombiana han promovido tiempos de resolu-
ción procesal que fluctúan en promedio entre 6 a 18 me-
ses. Los componentes relacionados a esta práctica como 
la saturación del sistema judicial debido al volúmenes de 
causas tramitadas, así como la falta de recursos que son 
inherentes en cualquier país latinoamericano, influyen en 
que los procesos se alarguen más de lo estipulado por 
los principios legales establecidos. El Ecuador no cuen-
ta con la aplicación de herramientas que enfoquen de 
manera clara y eficiente la aplicabilidad de la normativa 
mercantil sin que exista las dilaciones conexas a este tipo 
de causas. El país desafía disminuir los tiempos de reso-
lución (generalmente se desarrollan entre los 18 a 24 me-
ses desde iniciado el proceso de demanda) de conflictos 
comerciales por compraventa de activos utilizando vías 
resolutivas más cortas y que no perturben la aplicación 
íntegra de la legislación como el arbitraje o medios de 
conciliación. 

La desmaña judicial en la celebración del compromiso de 
compraventa en Ecuador funda derivaciones económi-
cas y sociales significativas. La dilación procesal pertur-
ba claramente la solvencia económica de los mercados, 
principalmente los del sector inmobiliario, donde los des-
embolsos monetarios no consumados turban la liquidez y 
merman el influjo operativo. Los negocios PYME (peque-
ña y mediana empresa) y las personas naturales resultan 
ser los sectores más afectados, resistiendo a la inestabili-
dad del sistema mercantil por el impedimento en llevar a 
cabo lo convenido en sus contratos (Linzán et al, 2023). 

Estos particulares, disuaden la inversión, ya que tanto 
oriundos como foráneos distinguen un entorno social in-
merso en la de incertidumbre jurídica. La lentitud de las 
cortes también profesa disconformidad, pues los grupos 
más frágiles tienen menos acceso a la justicia y son los 
que más toleran las consecuencias de la falta de decisión 
jurídica. En el paralelismo macroeconómico, este quiebre 
del sistema judicial forja menos competencia y conmueve 
la solidez económica del país. El exceso de carga pro-
cesal en los juzgados acrecienta la desconfianza en las 
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instituciones del estado, incitando a que la colectividad 
apele a medios informales o ilícitos para “solventar” estas 
disputas, lo que desemboca en la inseguridad social que 
se vive actualmente.

Es decisivo abordar todas las contrariedades que existen 
dentro la legislación jurídica ecuatoriana para cimentar 
la confianza pública en el sistema judicial, animar la in-
versión nacional y extranjera y certificar la justicia social. 
Corregir esta problemática estatal consentirá el progreso 
hacia la estabilidad económica, social y financiera, sin 
desigualdades y suscitando el crecimiento del mercado.

CONCLUSIONES

La eficacia de los ordenamientos legislativos en materia 
de ejecución forzada respecto a la promesa de com-
praventa en el Ecuador constituye un tema que genera 
considerable incertidumbre, debido a la convergencia 
de factores judiciales, económicos y sociales. Si bien el 
ordenamiento jurídico ecuatoriano contempla mecanis-
mos para garantizar el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales, en la práctica cotidiana persisten múltiples 
obstáculos que dificultan la materialización de estos ins-
trumentos. Entre ellos destacan la falta de operatividad 
de los medios procesales existentes, la escasa aplicación 
judicial de las normas pertinentes, y la limitada disponibi-
lidad de recursos para las partes involucradas.

En este contexto, uno de los principales problemas es la 
inexistencia de un procedimiento ejecutivo claro y eficaz 
para la ejecución de obligaciones de hacer, específica-
mente cuando se trata de la suscripción forzosa del con-
trato definitivo derivado de una promesa de compraventa 
previamente acordada por las partes. Aunque existe una 
previsión normativa, como el segundo inciso del artículo 
440 del Código de Procedimiento Civil, que faculta al juez 
a suscribir el contrato definitivo en nombre de la parte 
incumplida, este mecanismo rara vez es aplicado en la 
práctica judicial, lo que revela una notable brecha entre la 
legislación formal y su implementación efectiva.

Las partes contratantes, ante la imposibilidad de obtener 
el cumplimiento forzado de la promesa de compraventa, 
se enfrentan a un vacío procedimental que debilita la con-
fianza en el sistema de justicia y pone en riesgo la seguri-
dad jurídica de las relaciones comerciales. Esta situación, 
lejos de ser meramente técnica, tiene importantes reper-
cusiones económicas y sociales, ya que obstaculiza el 
dinamismo del mercado inmobiliario y afecta el ejercicio 
pleno de los derechos contractuales.

Frente a este panorama, se hace imprescindible una mo-
dernización estructural del régimen judicial ecuatoriano. 
Es necesario emprender reformas legislativas orientadas 
a fortalecer los procedimientos de ejecución de prome-
sas de compraventa, asegurando mecanismos ágiles, efi-
cientes y vinculantes. De esta manera, se podría garan-
tizar la eficacia jurídica de estos acuerdos preliminares, 

asegurando su conversión en contratos definitivos me-
diante una intervención judicial expedita cuando sea 
necesario.

La incorporación de procedimientos sumarios especiali-
zados para este tipo de controversias, la capacitación de 
operadores judiciales en materia contractual y la promo-
ción de la aplicación efectiva del artículo 440 del Código 
de Procedimiento Civil son medidas fundamentales para 
avanzar hacia un sistema más coherente y justo. Estas 
reformas no solo permitirán reforzar la protección de los 
derechos de las partes, sino que también consolidarán la 
confianza en el sistema de justicia y fortalecerán la esta-
bilidad de las relaciones jurídicas y mercantiles en el país.
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RESUMEN

La investigación se desarrolló en los laboratorios de 
la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad 
de Cienfuegos, Cuba. El uso intensivo de produc-
tos químicos para el control de Sitophilus oryzae L., 
insecto que ocasiona graves daños a los granos al-
macenados, ha favorecido la aparición de poblacio-
nes resistentes, lo que hace necesaria la búsqueda 
de alternativas eficaces y de menor impacto am-
biental, como los polvos vegetales. Con el objetivo 
de evaluar el efecto de diferentes concentraciones 
de polvo de Artemisia absinthium L. (Asteraceae) 
sobre S. oryzae en condiciones in vitro, se realizó un 
ensayo bajo un diseño completamente aleatorizado 
con cuatro tratamientos: 0 (control), 0,5, 1,0 y 1,5 
% del polvo de hojas de la especie con relación al 
peso de las semillas de maíz Zea mays L., con 15 
repeticiones por tratamiento. Se utilizaron adultos 
de S. oryzae alimentados con granos de maíz en 
frascos de 0,12 L. Se evaluó el porcentaje de mor-
talidad a los 15 días posteriores a la aplicación, la 
pérdida de peso de los granos a los 55 días, el índi-
ce de repelencia y el posible efecto del polvo sobre 
la germinación de las semillas. Los datos de morta-
lidad se transformaron mediante la función 2arcose-
no(√(porcentaje/100)) y se sometieron a análisis de 

varianza con el paquete estadístico SPSS versión 
21. La comparación de medias se realizó mediante 
la prueba de Tukey (p < 0,05). El polvo de A. absin-
thium al 1 % mostró un efecto insecticida del 57,57 
%, considerándose prometedor en las variables de 
mortalidad, repelencia y pérdida de peso, sin afec-
tar la germinación de las semillas de maíz.

Palabras clave: 

Gorgojo del arroz, polvo vegetal, insecticida botáni-
co, control alternativo.

ABSTRACT

The research was conducted in the laboratories of 
the Faculty of Agricultural Sciences at the University 
of Cienfuegos, Cuba. The intensive use of chemical 
products for the control of Sitophilus oryzae L., an 
insect that causes severe damage to stored grains, 
has favored the emergence of resistant populations, 
making it necessary to search for effective and envi-
ronmentally friendly alternatives, such as plant pow-
ders. In order to evaluate the effect of different con-
centrations of Artemisia absinthium L. (Asteraceae) 
powder on S. oryzae under in vitro conditions, a trial 
was conducted under a completely randomized de-
sign with four treatments: 0 (control), 0,5, 1,0, and 
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1,5 % of leaf powder from the species relative to the wei-
ght of maize seeds (Zea mays L.), with 15 replications per 
treatment. Adult S. oryzae specimens fed with maize grains 
were used in 0.12 L flasks. The following variables were 
evaluated: mortality percentage at 15 days after applica-
tion, grain weight loss at 55 days, repellency index, and 
the potential effect of the powder on seed germination. 
Mortality data were transformed using the arcsine function 
(2×arcsine(√(percentage/100))) and subjected to analysis 
of variance using the SPSS statistical package version 21. 
Mean comparisons were performed using Tukey’s test (p < 
0,05). A. absinthium powder at 1 % showed an insecticidal 
effect of 57,57 %, considered promising for the variables 
of mortality, repellency, and weight loss, without affecting 
maize seed germination.

Keywords: 

Rice weevil, plant powder, botanical insecticide, alternative 
control.

INTRODUCCIÓN

Los cereales constituyen un pilar fundamental en la ali-
mentación humana y animal, por lo que su protección 
resulta clave para mejorar la nutrición y promover una 
agricultura sostenible. Se estima que a nivel mundial se 
pierde el 30 % de las cosechas debido a plagas de in-
sectos (Abebe, 2009). Esta problemática se agrava en los 
países en desarrollo, donde las pérdidas pueden alcan-
zar hasta el 50 % (García-Lara et al., 2004). La incidencia 
de plagas afecta directamente las condiciones de alma-
cenamiento, transporte y conservación de los granos, al-
terando la dinámica de los mercados y comprometiendo 
la seguridad alimentaria (Zárate & Miranda, 2016).

Anualmente, un tercio de la producción mundial de ali-
mentos es destruida por plagas, tanto en campo como 
en poscosecha. De acuerdo con la Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 
(FAO), las pérdidas globales de granos durante el alma-
cenamiento podrían alimentar a más de 130 millones de 
personas. En la etapa de poscosecha, las mermas osci-
lan entre el 5 y el 30 % del peso total de los granos; de 
este porcentaje, entre el 5 y el 10 % es atribuible directa-
mente a los insectos plaga.

El maíz (Zea mays L.) es uno de los cereales más afecta-
dos durante el almacenamiento por diversos factores, en-
tre los que destacan enfermedades, insectos y roedores, 
los cuales no solo dañan el grano, sino que también dis-
minuyen su calidad y provocan contaminación. Las pér-
didas mundiales en este cultivo por concepto de insectos 
en almacén se estiman en un 12,4 %.

En Cuba, diversos estudios han documentado la entomo-
fauna asociada a los almacenes de alimentos. Una de las 
plagas más destructivas por su capacidad de daño tanto 
en estado adulto como larval y su amplia distribución mun-
dial es Sitophilus oryzae L. (Coleoptera: Curculionidae), 

considerada la principal plaga de cereales almacenados 
en regiones cálidas. Este gorgojo es una plaga primaria 
que reduce la cantidad, calidad, valor nutritivo y viabili-
dad de los granos, infestando cultivos como arroz, trigo, 
maíz y sorgo. En años recientes, se ha reportado en di-
versos países causando pérdidas significativas en maíz 
almacenado (Padmasri et al., 2017). Asimismo, se le re-
conoce como la población de insectos más abundante en 
silos no tratados.

Estudios realizados en silos metálicos refrigerados de 
Cienfuegos reportan afectaciones al maíz almacenado 
que llegaron a impedir su consumo. Valdés et al. (2008) 
documentaron en la provincia de Villa Clara que el por-
centaje de granos afectados por este insecto fue mayor 
en el maíz (27,3 %), seguido del arroz y el chícharo con 
más del 6 % de daño. Tradicionalmente, el control de 
estas plagas se ha basado en insecticidas de contacto, 
como organofosforados y piretroides, así como en fumi-
gantes tipo bromuro de metilo o fosfuro de aluminio. No 
obstante, el uso de estos compuestos presenta desventa-
jas significativas, entre ellas el riesgo de residuos tóxicos 
en los granos, intoxicación de aplicadores y consumido-
res, contaminación ambiental y desarrollo de resistencia 
(White & Leesch, 2000).

Ante este panorama, los extractos vegetales han cobra-
do relevancia como alternativa sostenible. Rajendran & 
Sriranjini (2008) destacan su carácter preventivo, bajo 
costo, seguridad para aplicadores y consumidores, y su 
compatibilidad con el medio ambiente. Estos extractos 
actúan como repelentes, disuasivos de la oviposición y 
la alimentación, o como reguladores del crecimiento, lo 
que los convierte en herramientas útiles para el manejo 
ecológico de plagas. Entre las especies vegetales con 
potencial insecticida se encuentra Artemisia absinthium 
L. (Asteraceae), una planta aromática y medicinal cuyos 
aceites esenciales han mostrado efectos acaricidas, in-
secticidas y fungicidas (Chiasson et al., 2001). En parti-
cular, se ha documentado su actividad insecticida contra 
gorgojos (Kordali et al., 2006), así como su uso tradicional 
como repelente de moscas, mosquitos, polillas y garrapa-
tas (Ertürk & Uslu, 2007). Además, algunos extractos de 
esta especie han sido evaluados como agentes nematici-
das (Niranjan, 2010).

Por todo lo anterior, el presente estudio tuvo como objetivo 
evaluar las potencialidades de diferentes concentracio-
nes del polvo de Artemisia absinthium L. sobre Sitophilus 
oryzae L. en condiciones in vitro.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló en los laboratorios de la 
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de 
Cienfuegos, Cuba. Se utilizaron 30 parejas de adultos de 
Sitophilus oryzae L. procedentes de una cría sucesiva es-
tablecida en el laboratorio. Los insectos se colocaron en 
dos frascos de vidrio de 5 L de capacidad, cubiertos con 
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malla de 60 mesh para permitir el intercambio gaseoso 
y evitar su escape, según recomendaciones de Valdés 
(2012). La cría se mantuvo de forma permanente para la 
realización de los ensayos. Los insectos se alimentaron 
con semillas de maíz (Zea mays L.) var. TGH, siguiendo 
la metodología de Singh y Saini (1979) para favorecer su 
reproducción y multiplicación. Las semillas fueron selec-
cionadas previamente y sometidas a un período de ais-
lamiento de 30 días para garantizar que no estuvieran 
infestadas por insectos u hongos.

Con el objetivo de conservar la variabilidad genética de 
la población, cada tres meses se introdujeron 10 pare-
jas de adultos provenientes de nuevas crías obtenidas 
en laboratorio, cuyos progenitores fueron colectados en 
silos infestados por S. oryzae. Para ello, los insectos co-
lectados fueron identificados y colocados por parejas en 
tubos de ensayo con 10 semillas de maíz durante 20 días. 
Posteriormente, las semillas se transfirieron a placas de 
Petri (9 cm de diámetro). Una vez emergidos, los adultos 
de la nueva generación se integraron a los frascos de cría 
junto con los provenientes de generaciones previas. Para 
el montaje de los bioensayos, se seleccionaron al azar 
adultos de la población del laboratorio. La cantidad de in-
sectos utilizados varió según los requerimientos de cada 
experimento. La diferenciación de sexos se realizó con 
base en el dimorfismo sexual de la especie, y se emplea-
ron insectos de 10 días de emergidos.

Material vegetal

Artemisia absinthium L. es una especie disponible en la 
región central de Cuba, identificada por el Jardín Botánico 
de Cienfuegos. La confirmación taxonómica se realizó 
mediante comparación con ejemplares depositados en 
el herbario de dicha institución, utilizando descriptores 
botánicos, registros históricos y número de colección.Se 
recolectaron hojas adultas en horario de 9:00 a 11:00 h, 
tomadas a partir del segundo par de hojas cercanas al 
tallo, a una altura de 2 m del suelo, se siguió el criterio de 
muestreo propuesto por Vogel et al. (1997), que consiste 
en seleccionar hojas al azar en diferentes posiciones alre-
dedor del tallo, considerando los puntos cardinales.

El material vegetal se colocó en bolsas de nylon y se tras-
ladó al Laboratorio de Biología de la Facultad de Ciencias 
Agrarias, donde se lavó con abundante agua corriente 
para eliminar impurezas externas y se enjuagó con agua 

destilada. El secado se realizó en estufa (Boxun) a 40 °C, 
registrando el peso cada dos días hasta alcanzar peso 
constante. Los frascos de 0.12 L utilizados en los experi-
mentos se esterilizaron en autoclave a 40 °C y 1.5 atm de 
presión durante 30 minutos. Posteriormente, se secaron a 
40 °C por 24 horas en estufa antes de su uso.

El material vegetal se molió por separado en un molino 
C&N Junior (origen alemán), obteniendo partículas me-
nores a 1 mm, conforme a lo recomendado por Ramírez 
(2005). Los polvos se almacenaron en frascos de vidrio 
de 250 mL, debidamente etiquetados, sellados y conser-
vados en lugar fresco, seco y oscuro hasta su utilización.

Como sustrato alimenticio y de infestación se empleó 
maíz (Z. mays var. TGH), dada la preferencia de S. oryzae 
por este grano y el tamaño de la semilla, que facilita la 
diferenciación entre granos dañados y no dañados.

Evaluación del efecto del polvo vegetal sobre S. oryzae 
en semillas de maíz

Para determinar el comportamiento de S. oryzae ante mez-
clas de semillas con polvos de A. absinthium, se realizó un 
bioensayo en frascos de vidrio de 0.12 L previamente ro-
tulados. Cada frasco recibió 10 g de semillas previamente 
seleccionadas (sin daños aparentes) y la dosis correspon-
diente de polvo vegetal. Posteriormente, se infestó con 10 
adultos de S. oryzae, se cerró herméticamente y se selló 
con Parafilm® M (Chicago, IL, EE. UU.). Los frascos se 
mantuvieron en oscuridad total durante el ensayo.

Comparación del porcentaje de mortalidad

Se utilizó un diseño completamente aleatorizado con cua-
tro tratamientos: tres concentraciones de polvo vegetal 
(0,5 %, 1,0 % y 1,5 % p/p con respecto al peso de las se-
millas) y un control sin polvo. Cada tratamiento contó con 
cinco repeticiones, y cada frasco constituyó una unidad 
experimental.

Las variables evaluadas fueron:

	• Porcentaje de mortalidad a los 15 días de aplicados 
los tratamientos.

	• La valoración del porcentaje de mortalidad se obtuvo 
con la ayuda de la fórmula (F1) propuesta por Abbott 
(1925):

 (F1)

	• Pérdida de peso de los granos a los 55 días. Se utilizó la fórmula (F2) propuesta por Adams & Schulten (1976):

 (F2)

Donde:

Pp = Porcentaje de pérdida de peso 
Ngd = Número de granos dañados 
Ng = Número total de granos
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Esta fórmula no considera la pérdida de humedad como 
factor asociado al tratamiento, lo cual es aceptable dado 
que el objetivo fue evaluar exclusivamente el daño causa-
do por los insectos.

Los datos de mortalidad y pérdida de peso se transfor-
maron mediante la función arcoseno (2×arcoseno(√(por-
centaje/100)) para cumplir con los supuestos de normali-
dad y homogeneidad de varianzas, verificados mediante 
la prueba de Shapiro-Wilk. Posteriormente, se realizó un 
análisis de varianza (ANOVA) y comparación de medias 
por la prueba de Tukey (p < 0,05), utilizando el software 
SPSS versión 21.

Determinación del índice de repelencia

El efecto repelente del polvo de A. absinthium se evaluó 
mediante un olfatómetro de arena, siguiendo un diseño 
de cinco cámaras circulares de plástico (11 cm de diá-
metro × 6 cm de altura), conectadas entre sí por tubos de 
10 cm de longitud. La cámara central se conectó con las 
cuatro periféricas, donde se colocaron los tratamientos: 
0,5 %, 1,0 %, 1,5 % y el control sin polvo, distribuidos en 
posiciones opuestas. En la cámara central se liberaron 50 
adultos de S. oryzae. Transcurridas 24 horas, se contabi-
lizó el número de insectos presentes en cada cámara. El 
índice de repelencia (IR) se calculó (F3) según la metodo-
logía de Mazzonetto (2002):

 (F3)

Donde:

G = Porcentaje de insectos en el tratamiento 
P = Porcentaje de insectos en el tratamiento control

Criterios de interpretación: 
IR = 1: Neutro 
IR > 1: Atrayente 
IR < 1: Repelente

El ensayo contó con cinco repeticiones, conforme a lo in-
dicado por Tavares (2002).

Evaluación del efecto del polvo vegetal sobre la germina-
ción del maíz

Se realizó un ensayo de germinación con las concentra-
ciones de polvo que mostraron efecto promisorio sobre 
la mortalidad de S. oryzae. Se utilizó un diseño comple-
tamente aleatorizado con cuatro tratamientos y 15 repeti-
ciones cada uno:

	• Tratamiento I: semillas tratadas con polvo de A. absin-
thium al 0,5 % (p/p)

	• Tratamiento II: semillas tratadas con polvo de A. absin-
thium al 1,0 % (p/p)

	• Tratamiento III: semillas tratadas con polvo de A. ab-
sinthium al 1,5 % (p/p)

	• Tratamiento IV: control absoluto (semillas sin tratar)
Cada unidad experimental consistió en una placa de Petri 
(13,7 cm de diámetro × 1,8 cm de altura) con papel filtro 
cualitativo estéril (Brand, China) humedecido con 2 mL 
de agua destilada. Sobre este se colocaron 25 semillas 
de maíz, separadas uniformemente. Las placas se man-
tuvieron en condiciones controladas (20 °C, 95 % HR, 
iluminación natural difusa). Se consideraron germinadas 
aquellas semillas cuya radícula alcanzó al menos 0,5 mm 
de longitud y cuyas plántulas no presentaron manchas 
necróticas o mostraron síntomas incipientes. El conteo se 
realizó a los 3, 5 y 7 días. Los datos del primer conteo (3 
días) se analizaron por separado como indicador de velo-
cidad de germinación y vigor (Craviotto & Arango, 2012).

El procesamiento de los datos de repelencia y germina-
ción se realizó con Microsoft Excel Professional Plus 2010.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Efecto del polvo de Artemisia absinthium sobre la mor-
talidad de Sitophilus oryzae

El polvo de A. absinthium mostró un efecto insectici-
da creciente en función de la concentración aplicada. 
A la concentración del 1 % se alcanzó una mortalidad 
del 57,57 %, valor que supera el 50 % establecido por 
Lagunes (1994) como criterio para considerar promisorio 
un polvo vegetal. La concentración del 1,5 % produjo una 
mortalidad de 63,63 %, mientras que al 0,5 % se obtuvo 
un 38,38 % (Tabla 1).

Tabla 1. Efecto del polvo vegetal de A. absinthium a dife-
rentes concentraciones sobre la mortalidad de S. oryzae 
en condiciones in vitro.

Tratamientos Porcentaje Datos Tansformados 

Tratamiento 0,5 % 38,38 % 1,34b

Tratamiento 1% 57,57 % 1,73a

Tratamiento 1,5% 63,63 % 1,86a

Control 1 0,09c
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Medias con letras iguales en la columna difieren estadística-
mente según prueba de Tukey (p ≤ 0,05). 
Todos los tratamientos con polvo vegetal mostraron diferen-
cias significativas respecto al control. Sin embargo, no se en-
contraron diferencias estadísticamente significativas entre las 
concentraciones del 1 % y 1,5 %, lo que sugiere que a partir 
del 1 % se alcanza un umbral de efectividad donde incre-
mentos adicionales en la dosis no se traducen en aumentos 
proporcionales de la mortalidad. Este comportamiento podría 
deberse a una posible saturación de los sitios de acción de 
los compuestos activos presentes en el polvo o a limitaciones 
en la absorción por parte de los insectos (Isman, 2006).

Efecto del polvo de A. absinthium sobre la pérdida de 
peso de los granos

La pérdida de peso de las semillas tratadas con polvo de A. 
absinthium fue inferior a la registrada en el control (12,09 %). 
El menor porcentaje de pérdida se observó con la concentra-
ción del 1,5 % (3,91 %), seguida del 1 % (5,13 %) y el 0,5 % 
(8,04 %) (Tabla 2). 
Tabla 2. Efecto del polvo vegetal de A. absinthium a diferentes 
concentraciones sobre la pérdida de peso del grano de Zea 
mays en condiciones in vitro.

Tratamientos Porcenta-
jes peso

Datos Datos 
Transformados 

Tratamiento 0,5 % 8,04 1,8626b

Tratamiento 1 % 5,13 1,3899a

Tratamiento 1,5 % 3,9 1,1879a

Control 12,09 2,8755c

 Medias con letras iguales en la columna difieren estadística-
mente según prueba de Tukey (p ≤ 0,05).

Todos los tratamientos con polvo vegetal mostraron dife-
rencias significativas respecto al control. Sin embargo, no 
se encontraron diferencias estadísticamente significativas 
entre las concentraciones del 1 % y 1,5 %, lo que sugiere 
que a partir del 1 % se alcanza un umbral de efectividad 
donde incrementos adicionales en la dosis no se tradu-
cen en aumentos proporcionales de la mortalidad. Este 
comportamiento podría deberse a una posible saturación 
de los sitios de acción de los compuestos activos presen-
tes en el polvo o a limitaciones en la absorción por parte 
de los insectos (Isman, 2006).

Al igual que en la variable mortalidad, no se detectaron 
diferencias significativas entre los tratamientos del 1 % 
y 1,5 %. No obstante, se observó una tendencia a una 
mayor protección del grano con el incremento de la con-
centración, lo que sugiere que dosis más altas podrían 
ofrecer una barrera física o química más efectiva contra 
el daño de los insectos. Los valores obtenidos se encuen-
tran por debajo del 20 % de pérdidas reportado por la 
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación 
y la Agricultura (2005) para granos almacenados y del 
9 % señalado por el Instituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria de Nicaragua (2006) específicamente para 

maíz. Estas diferencias pueden atribuirse al efecto pro-
tector del polvo vegetal, que reduce la alimentación y su-
pervivencia de los insectos, así como a las condiciones 
controladas del ensayo.

Efecto repelente del polvo de A. absinthium

El polvo de A. absinthium mostró un efecto repelente pro-
nunciado en todas las concentraciones evaluadas (IR < 
1). El índice de repelencia (IR) fue de 0,04 para la con-
centración del 1 %, 0,09 para el 0,5 % y 0,02 para el 1,5 
% (Figura 1). No se encontraron diferencias significativas 
entre las concentraciones del 1 % y 1,5 %, aunque ambas 
difirieron del control y del tratamiento al 0,5 % (Figura1).

Figura 1. Efecto del polvo vegetal de A. absinthium a di-
ferentes concentraciones como repelente sobre S. oryzae 
en condiciones in vitro.

Estos resultados coinciden con los obtenidos por 
Sighamony et al. (1984), quienes concluyen que a la con-
centración más alta evaluada se alcanza un mayor efecto 
repelente. Nerio et al. (2010) afirman que a mayor con-
centración de polvo se obtiene un incremento del efecto 
repelente de los mismos.

Efecto del polvo de A. absinthium sobre la germina-
ción de semillas de maíz

Se realizó la prueba de germinación para descartar po-
sibles efectos negativos del polvo de A. absinthium en 
las semillas de Z. mays. No se encontraron diferencias 
significativas entre los tratamientos y el control, lo que 
representa la ausencia de algún efecto negativo para la 
germinación de las semillas de Z. mays (Figura 2).

Figura 2. Efecto del polvo de Artemisia absinthium L. so-
bre la germinación de las semillas de Zea mays en condi-
ciones semicontroladas.
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La ausencia de fitotoxicidad observada constituye un as-
pecto favorable para el uso de este polvo vegetal como 
alternativa de protección de granos almacenados, ya 
que no compromete la calidad de la semilla para siembra 
futura.

CONCLUSIONES

El polvo de Artemisia absinthium L. mostró un efecto in-
secticida sobre Sitophilus oryzae L. en todas las concen-
traciones evaluadas, destacándose las concentraciones 
del 1 % y 1,5 % con mortalidades superiores al 57 %.

No se encontraron diferencias significativas entre las con-
centraciones del 1 % y 1.5 % en las variables de mor-
talidad, pérdida de peso y repelencia, lo que sugiere 
que la concentración del 1 % podría ser la dosis óptima 
por su efectividad y menor cantidad de material vegetal 
requerido.

El polvo de A. absinthium ejerció un efecto repelente pro-
nunciado sobre S. oryzae en todas las concentraciones 
evaluadas.

La aplicación del polvo de A. absinthium sobre semillas 
de maíz no afectó negativamente su germinación, lo que 
respalda su potencial uso en sistemas de almacenamien-
to que preserven la calidad de la semilla para siembra.
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RESUMO

A anemia falciforme é uma das doenças hemato-
lógicas mais prevalentes no mundo, afetando es-
pecialmente populações de ascendência africana, 
como a brasileira. Caracteriza-se por uma mutação 
genética que altera a estrutura normal da hemog-
lobina das hemácias, causando sua deformação e 
comprometendo a circulação sanguínea. Os meca-
nismos fisiopatológicos principais, como a oclusão 
vascular e a inflamação, resultam em diversas ma-
nifestações clínicas, incluindo crises dolorosas, sín-
drome torácica aguda, acidente vascular cerebral, 
sequestro esplênico, infecções, priapismo, insufi-
ciência renal crônica, carcinoma renal e algumas re-
tinopatias. Este estudo realizou uma revisão biblio-
gráfica da literatura médica, abordando conceitos 
básicos, fisiopatologia, aspectos clínicos e novas 
perspectivas de tratamento da anemia falciforme. 
Foram consultadas fontes publicadas nos últimos 
dez anos, textos médicos em inglês, espanhol, 
francês e português de bases de dados relevan-
tes. O manejo a longo prazo envolve o tratamento 
das complicações agudas, uso de medicamentos 

e transfusões sanguíneas como primeira linha. O 
transplante de células-tronco hematopoiéticas é 
atualmente a alternativa curativa mais difundida, 
mas apresenta limitações importantes e não é apli-
cável à maioria dos pacientes. Novos fármacos e 
terapias de edição genética constituem perspec-
tivas promissoras para o desenvolvimento de uma 
cura definitiva, visando reduzir complicações, mel-
horar resultados clínicos e consolidar a qualidade 
de vida dos pacientes.

Palavras-chave: 

Anemia falciforme, transplante de células-tronco 
hematopoiéticas, doenças hematológicas, terapêu-
tica, edição de genes.

ABSTRACT

Sickle cell anemia is one of the most prevalent hema-
tological disorders worldwide, particularly affecting 
populations of African descent, such as in Brazil. It 
is characterized by a genetic mutation that alters the 
normal structure of hemoglobin in red blood cells, 
causing their deformation and impairing blood 
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circulation. Key pathophysiological mechanisms, such as 
vascular occlusion and inflammation, lead to diverse clini-
cal manifestations, including painful crises, acute chest sy-
ndrome, stroke, splenic sequestration, infections, priapism, 
chronic kidney disease, renal carcinoma, and certain reti-
nopathies. This study conducted a literature review of medi-
cal sources, addressing basic concepts, pathophysiology, 
clinical aspects, and new treatment perspectives for sic-
kle cell anemia. Long-term management involves treating 
acute complications, using medications, and performing 
blood transfusions as first-line interventions. Hematopoietic 
stem cell transplantation is currently the most widely used 
curative approach, but it has significant limitations and is 
not applicable to most patients. Emerging pharmacologi-
cal therapies and gene-editing approaches offer promising 
prospects for a definitive cure, aiming to reduce compli-
cations, improve clinical outcomes, and enhance patients’ 
quality of life.

Keywords: 

Sickle cell anemia, hematopoietic stem cell transplantation, 
hematological disorders, therapeutics, gene editing.

INTRODUÇÃO

A anemia falciforme é uma das doenças hematológicas 
mais prevalentes em todo mundo. Sua principal carac-
terística é a deformação dos glóbulos vermelhos, o que 
compromete a circulação sanguínea e traz complicações 
ao curto e longo prazo. A Organização de Nações Unidas 
declarou o dia 19 de junho como o dia internacional da 
conscientização sobre esta enfermidade devido ao seu 
impacto. Se estima que aproximadamente 7% da popu-
lação mundial sofre algum transtorno da hemoglobina, 
estando em primeiro lugar a anemia falciforme (Neves 
Costa et al., 2024). 

No Brasil, é estimado que quase 7 milhões de pessoas 
possuam o traço falcêmico, com uma prevalência de até 
8% na população total. Este fenômeno se deve à grande 
herança africana no país relacionada com a história e a 
etapa colonial. Apesar de ser uma das enfermidades ge-
néticas mais comuns, ainda está cercada pelos precon-
ceitos e a desinformação da população (Do Nascimento 
et al., 2022; Neves da Silva et al., 2025; Paz et al., 2024). 

Devido às altas taxas de concentração e óbitos em pes-
soas pardas e pretas e o impacto que esta doença traz 
para a vida dessas pessoas, foi feita esta revisão biblio-
gráfica com o objetivo de caracterizar a anemia falcifor-
me e abordar os novos e prometedores horizontes no seu 
tratamento médico. 

MATERIAIS E MÉTODOS

Este estudo foi conduzido como uma revisão bibliográfi-
ca da literatura médica sobre a anemia falciforme, com 
o objetivo de abordar seus conceitos básicos, fisiopato-
logia, manifestações clínicas, manejo das complicações 

agudas e de longo prazo, e novas perspectivas terapêu-
ticas, incluindo medicamentos emergentes, transfusões 
sanguíneas, transplante de células-tronco hematopoiéti-
cas e terapias de edição genética. A metodologia seguiu 
uma abordagem qualitativa-descritiva, permitindo sinte-
tizar e comparar informações provenientes de diferentes 
fontes e idiomas.

As bases de dados consultadas incluíram PubMed, 
Scopus, Google Scholar, além de outras fontes acadê-
micas relevantes. Foram selecionados textos médicos 
publicados nos últimos dez anos, abrangendo os idio-
mas inglês, espanhol, francês e português. Os critérios 
de inclusão priorizaram estudos que abordassem epide-
miologia, genótipos e haplótipos associados à doença, 
mecanismos fisiopatológicos, complicações clínicas, es-
tratégias de tratamento e inovações terapêuticas. Foram 
excluídas publicações não revisadas por pares ou que 
não apresentassem dados clínicos ou científicos robustos.

O processo de análise envolveu a identificação de infor-
mações-chave sobre: 1) epidemiologia global e regio-
nal da anemia falciforme; 2) características genéticas 
e moleculares, incluindo mutações na hemoglobina S e 
variações genotípicas; 3) mecanismos fisiopatológicos, 
como hemólise crônica, oclusão vascular e inflamação 
sistêmica; 4) manifestações clínicas agudas e crônicas; 
5) estratégias terapêuticas convencionais e emergentes; 
6) benefícios, limitações e perspectivas futuras do trans-
plante de células-tronco hematopoiéticas e da terapia de 
edição genética.

As informações extraídas das fontes foram organizadas 
de forma a permitir a síntese de padrões relevantes en-
tre os mecanismos fisiopatológicos, o manejo clínico das 
complicações e os avanços terapêuticos, com ênfase na 
personalização do tratamento e melhoria da qualidade 
de vida dos pacientes. O estudo buscou, ainda, identi-
ficar lacunas no conhecimento atual e oportunidades de 
investigação futura, especialmente em relação a terapias 
inovadoras com potencial de cura definitiva.

RESULTADOS E DISCUSSÃO 

Foram consultadas fontes publicadas nos últimos 10 
anos, pertencentes à bases de dados como PubMed, 
Scopus, Google Schoolar e outras. No final, foram incluí-
dos textos médicos dos idiomas inglês, espanhol, francês 
e português. 

A anemia falciforme é uma das doenças sanguíneas mais 
comuns no mundo. Segundo a Organização Mundial da 
Saúde (OMS), no ano 2010, o número de recém-nascidos 
com este diagnóstico foi aproximadamente de 305,800 
sendo que 75 % destes afetados foram registrados no 
território africano. Uma explicação razoável sobre a 
distribuição étnica dos genes da sicklemia falam acer-
ca de possíveis adaptações dos indivíduos para serem 
mais resistentes de      às infecções por distintos tipos 
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de Plasmodium. É comprovado que os indivíduos com 
mutações heterozigóticas para esta doença apresentam 
certa proteção para a malária. No entanto, os homozigo-
tos são mais susceptíveis para as formas graves e suas 
complicações, portanto essa teoria ainda não está expli-
cada completamente. De acordo com os dados anterio-
res, se estima que essa incidência no presente ano 2025 
aumentará até quase 404,000 a nível global. Segundo a 
maioria de autores nas fontes consultadas, cerca de 7% 
da população do planeta carrega transtornos da hemog-
lobina, destacando a drepanocitose e a talassemia (Díaz-
Matallan et al., 2021; Roldan et al., 2020).

A nível regional, as estatísticas demonstram que apro-
ximadamente 1 de cada 365 nascidos afro-americanos 
e 1 de cada 16 300 nascidos hispano-americanos apre-
sentam anemia falciforme. No Brasil, a anemia falcifor-
me é a doença hereditária mais prevalente, que afeta 
aproximadamente 0,3 % da população negra. Apesar 
disso, as altas taxas de miscigenação têm gerado cer-
ta incidência nas pessoas caucasianas. De acordo com 
estimativas 6 % da população geral do país carrega o 
gene da Hemoglobina S,  o que faz com que a incidên-
cia nacional seja em torno de 700 até 1000 novos casos 
por ano (Araujo de Almeida & Zeni Beretta, 2025; Gastão 
Rosenfeld et al., 2019; Roldan et al., 2020).

Fazendo uma abordagem mais específica do território 
brasileiro, é possível delimitar a prevalência da anemia 
falciforme pelas regiões. A doença é mais frequente-
mente diagnosticada nas regiões norte e nordeste, com 
ocorrência de aproximadamente 10 % da população, a 
diferença das regiões sul e sudeste, com ocorrência de 
apenas 2 % e 3 %, respectivamente. Segundo um estu-
do feito em pacientes menores de 20 anos entre 2000 e 
2019, houve aproximadamente 2 400 óbitos por doença 
falciforme neste grupo populacional. A maior frequência 
foi na região nordeste com mais de 40 % dos falecimen-
tos, seguida pela região sudeste com cerca de 39 %. Os 
principais afetados foram pessoas de raça negra com 78 
% da mortalidade total (De Queiroz Cardoso et al., 2021; 
Gastão Rosenfeld et al., 2019).

A anemia falciforme é uma doença inflamatória crônica 
caracterizada por dois fenômenos importantes: anemia 
hemolítica e vaso oclusão. Sua etiologia se encontra em 
várias mutações agrupadas em cinco haplótipos, que 
determinam a gravidade e a presença ou não de clíni-
ca. Esses conjuntos de características que permitem a 
diferenciação dos pacientes são denominados genóti-
pos. Alguns dos mais conhecidos são os heterozigoses 
e homozigoses, além daqueles que têm associação com 
os genes para a talassemia. Estas variações no genoma 
produzem uma mudança do ácido glutâmico pela valina 
na posição seis da cadeia β da globina, o que origina a 
hemoglobina S (HbS) que se caracteriza pela deformida-
de dos eritrócitos, os quais perdem seu formato discoide 

e se tornam alongados, como fosse (Cayupe & Barra, 
2024; Suárez Crespo et al., 2020). 

Esta mudança de forma prejudica a função das hemá-
cias, alterando a bomba de sódio e potássio, o que gera 
a perda de potássio e água e faz as células mais densas. 
Além disso, existe acúmulo da HbS, aumento da concen-
tração de cálcio e da hemoglobina corpuscular média, o 
que diminui a permeabilidade celular. A nível vascular, as 
hemácias com forma de fosse não têm uma adequada 
circulação pelos capilares sanguíneos porque perdem 
sua capacidade de se deformar, o que produz obstrução 
do fluxo e a destruição precoce das células. A inflamação 
crônica também forma parte da fisiopatologia da anemia 
falciforme, além de ativação da coagulação, isquemia 
tecidual aguda, anemia hemolítica e insuficiência renal 
(Ladeia et al., 2022; Pereira et al., 2022).

A HbS, quando desoxigenada, sofre alterações como 
consequência da polimerização, o que se denomina 
como falcização das hemácias, mesmo que tenha um ca-
ráter reversível inicialmente. Ao princípio, os processos de 
falcização acontecem repetitivamente até que o eritrócito 
se torna uma célula densa, é dizer, irreversivelmente fal-
cizada e termina sofrendo hemólise intra ou extravascular 
com a posterior remoção pelo sistema retículo endotelial. 
A obstrução da microcirculação pode levar à uma isque-
mia aguda dos tecidos afetados. Posteriormente, quando 
o fluxo sanguíneo é restabelecido, o dano tecidual ainda 
continua sendo mediado pela reperfusão. Esse estado de 
alternância entre isquemia e reperfusão gera muito es-
tresse oxidativo e liberação de citocina pró-inflamatórias 
que favorecem ainda mais oclusões nos vasos (Ladeia et 
al., 2022). 

Outro fator que contribui aos fenômenos de oclusão vas-
cular é o maior número de moléculas de adesão presen-
tes na superfície dos eritrócitos patológicos, as quais fa-
vorecem a interação com o endotélio. Os quadros agudos 
de oclusão vascular podem gerar disfunções severas e/
ou mortalidade precoce, sendo o evento de dor aguda a 
clínica mais frequente das complicações da anemia falci-
forme, com uma incidência maior de 25 %. A circunstân-
cia mais importante nos pacientes com anemia falciforme 
é quando a obstrução acontece no baço, o que provoca 
infartos repetitivos no órgão que finalmente leva à fibrose 
crônica e destruição no longo prazo. Este fenômeno se 
denomina como auto esplenectomia (Ladeia et al., 2022; 
Martins Souza et al., 2016). 

Para aprofundar ainda mais na fisiopatologia da anemia 
falciforme, lembrando que é uma patologia inflamatória 
crônica, quando acontece a hemólise, a presença da 
hemoglobina no interior dos vasos sanguíneos se torna 
um estímulo para as células endoteliais mediante a via 
TLR4, que produz a liberação do Fator de Crescimento 
Plaquetário (FCP), o que ativa os monócitos e leva à sín-
tese das citoquinas pró-inflamatórias como o Fator de 
Necrose Tumoral (FNT) e interleuquinas. Se este processo 
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não tivesse sido controlado precocemente, aconteceria 
uma ativação dos neutrófilos que incrementaria o quadro 
geral, é por isso que a neutrofilia é considerada de mau 
prognóstico nestes pacientes (Villanueva Luna, 2020).

As manifestações clínicas podem ser muito variadas 
e afetar a maior quantidade de órgãos. A mais notável 
consiste em as crises de dor de tipo vaso oclusivo que 
são, além, a primeira causa de hospitalização desses 
pacientes. Quanto maior for a frequência destas crises 
o risco de mortalidade cresce também. As dores agudas 
na anemia falciforme podem ser estimuladas pelo clima 
frio, o esforço físico ou a desidratação e pode se localizar 
em qualquer parte do corpo, sendo os lugares mais típi-
cos a coluna lombar e as ancas. Neste contexto, vários 
autores têm estudado que as complicações relaciona-
das com os fenômenos vaso oclusivos acontecem de-
pois destas crises de dor aguda e que aproximadamente 
20% dos pacientes precisam ser readmitidos nos hospi-
tais (Cavalcante Cardoso et al., 2016; Outón González & 
Guerra, 2015).

Segundo Conde et al. As crises dolorosas podem se 
apresentar em pacientes com idade inferior a 6 meses e 
ser recorrentes ao longo da vida, é assim que a primeira 
manifestação em crianças com esta doença é a dor pela 
dactilite que acontece entre os 6 meses e os 2 anos. Essa 
incidência aumenta com a idade até a adolescência, em 
que tem o seu pico máximo. Inicialmente, a dor deve ser 
manejada na sala de urgências classificando os pacien-
tes de acordo a sua intensidade e é recomendável que 
seja reavaliada a cada 30 minutos, para modificar o tra-
tamento se fosse preciso. A maioria dos autores concor-
dam que uma elevação de 25 % na dose de analgésicos 
até conseguir uma resposta é o protocolo mais aceitável 
(Outón González & Guerra, 2015; Peixoto e Silva et al., 
2021).

Continuando com o tema, a síndrome torácica aguda é 
uma complicação frequente na anemia falciforme, tornan-
do-se uma das primeiras causas de óbitos. Ela se apre-
senta com uma clínica de dor aguda acompanhado pelo 
infiltrado recente na radiografia de tórax que também se 
associa a outros sintomas como tosse, febre e dispneia. 
A consequência desta síndrome é um infarto pulmonar 
que pode levar ao dano permanente. Em alguns casos o 
prognóstico pode empiorar produto das infecções, prin-
cipalmente por germes como Chlamydia e Mycoplasma. 
O tratamento desta síndrome é praticamente sintomático 
com a priorização da administração de antibióticos em-
píricos e oxigênio, se for preciso. Para a prevenção de 
futuros episódios, a hidroxiureia tem demonstrado ser útil 
em pacientes com dois ou mais eventos no ano, pois di-
minui sua incidência (Barros Martins et al., 2023; Peixoto 
e Silva et al., 2021). 

O acidente vascular cerebral, por outro lado, é outra das 
complicações mais temidas da doença falciforme, fazen-
do mais frequente ainda em pacientes homozigotos. 

Devido aos fenômenos de vaso oclusão e inflamação 
ocorre a formação de trombos nas grandes e medianas 
artérias cerebrais do Polígono de Willis, especialmente as 
artérias cerebrais médias. Os principais sintomas são os 
mesmos do acidente cerebral agudo, dando que a for-
mas mais graves são aquelas que envolvem convulsões 
e perda do estado de consciência. A confirmação diag-
nóstica deve ser feita idealmente nas primeiras três horas 
por tomografia de crânio simples, lembrando que nesse 
tempo um exame normal não exclui o diagnóstico. O tra-
tamento destas urgências depende das manifestações 
clínicas e do território afetado. Autores como Conte et al. 
e Cardoso et al. recomendam a transfusão de hemácias 
em todos os pacientes com diagnóstico prévio de anemia 
falciforme e déficit neurológico (Educa Cetrus, 2024; Lima 
et al., 2023).

Outra das complicações menos frequentes da anemia 
falciforme é o denominado sequestro esplênico agudo, 
no que consiste na queda rápida da hemoglobina e a es-
plenomegalia. Este fenômeno acontece em perto de 30 
% dos pacientes. Além da esplenomegalia, outras ma-
nifestações que podem acompanhar a clínica são letar-
gia, palidez, sudorese, taquicardia, dispneia e sinais de 
choque hipovolêmico. Nestes casos, a transfusão preco-
ce de hemácias é uma medida importante segundo Lima 
et al. porque facilita a liberação de eritrócitos aprisiona-
das no órgão. Num segundo plano, a esplenectomia é 
bastante eficiente na prevenção de eventos posteriores, 
embora tenha mais risco de complicações infecciosas. 
Ultimamente, a utilização de hidroxiureia ajuda na pre-
venção (Barros Martins et al., 2023; Roque García, 2016).

Das manifestações hematológicas uma das mais con-
hecidas é a crise aplástica causada pela infecção por 
Parvovírus B19, que causa uma perda do equilíbrio entre 
a hematopoiese e a hemólise natural no organismo. Desta 
forma a taxa de hemoglobina é reduzida dramaticamen-
te, e assim como o reconto de reticulócitos. A clínica é 
acompanhada por esplenomegalia devido ao acúmulo 
das hemácias no baço. A infecção pelo vírus citado é 
muito comum na população, especialmente nos idosos, 
onde os anticorpos de memória têm sido detectados em 
aproximadamente 85 % das pessoas estudadas, de acor-
do com a literatura médica. Este agente infeccioso tem 
um tropismo muito específico pelos eritrócitos, dessa for-
ma as pessoas portadoras de transtornos como a anemia 
falciforme são mais vulneráveis frente às complicações. 
Com relação ao tratamento, as transfusões de glóbulos 
vermelhos e a introdução das imunoglobulinas neutrali-
zantes intravenosas têm feito uma diferença positiva para 
o prognóstico (Cavalcante Cardoso et al., 2016; Peixoto e 
Silva et al., 2021).

Finalmente, a literatura médica menciona o priapismo 
como outra das causas pelas quais os pacientes mascu-
linos com doença falciforme vão para salas de emergên-
cia. Este é uma ereção peniana dolorosa e prolongada. É 
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mais frequente na adolescência, cujo acontece em apro-
ximadamente 65 % dos afetados pela enfermidade. A fi-
siopatologia neste caso é devido ao sequestro de sangue 
no corpo cavernoso do pene. As crises mais graves são 
aquelas que têm uma duração maior de 4 horas e podem 
levar à impotência sexual no futuro, se não forem tratadas 
precocemente. O tratamento mais aceito é a combinação 
de medidas farmacológicas e às vezes cirúrgicas. As téc-
nicas mais utilizadas são a aspiração do sangue e o uso 
de agentes vasoconstritores. Ademais, a abordagem psi-
cológica é precisa quase sempre nestes casos (Vázquez 
Gutiérrez et al., 2023).

Devido aos fenômenos de vaso oclusão, os pacientes 
com doença falciforme começam apresentando hematú-
ria assintomática desde precoces faixas etárias. Com a 
recorrência das oclusões na circulação e as pequenas 
e medianas isquemias nos vasos, acontecem infartos re-
nais múltiplos que levam a posterior necrose dos tecidos 
e, finalmente, a insuficiência renal crônica. Nestes pa-
cientes também é preciso fazer uma pesquisa ativa para 
o carcinoma medular renal, um tipo de câncer altamente 
maligno que tem muita predisposição nas pessoas com 
doença falciforme e de etnia preta. Devido a que os sinto-
mas podem ser semelhantes aos descritos pela enfermi-
dade é comum que o diagnóstico seja feito tardiamente. 

A retinopatia da anemia falciforme é outra manifestação 
crônica desta doença. Geralmente começa na primeira 
década de vida e continua se desenvolvendo ao longo 
dos anos até se apresentar como hemorragia vítrea ou 
descolamento de retina que normalmente acontece entre 
20 e 30 anos de idade. Se esses fenômenos não ocorre-
rem, é provável que a pessoa apresente uma retinopatia 
proliferativa, que é uma das principais causas de perda 
da visão nestes pacientes. 

Além das medidas precisas para a solução das compli-
cações agudas, o tratamento da anemia falciforme envol-
ve uma abordagem multidisciplinar, onde as transfusões 
periódicas de sangue são uma parte muito importante. O 
objetivo destas é manter os níveis de HbS abaixo de 30 
%, o que pode diminuir notavelmente o risco de infartos 
cerebrais e outras crises mencionadas anteriormente. No 
entanto, as transfusões continuas têm risco de sobrecar-
ga de ferro sérico e seu acúmulo em vários órgãos; assim 
como o risco de aloimunização, o que leva a formação 
de anticorpos e complica as futuras transfusões, fazendo 
ainda mais difícil encontrar uma concordância. 

Um dos fármacos mais populares nos últimos anos para 
o tratamento de manutenção dos pacientes é a hidroxiu-
reia. Ela é um medicamento quimioterápico que no con-
texto da anemia falciforme aumenta a produção de he-
moglobina fetal, ajudando assim a reduzir a formação de 
hemácias falciformes e, ao mesmo tempo, diminui a fre-
quência das crises dolorosas e as outras complicações 
associadas. A literatura médica atual recomenda a imple-
mentação deste fármaco dentre os objetivos principais 

do tratamento. Até o momento, tem tido um impacto posi-
tivo na qualidade de vida dos doentes, assim como uma 
melhoria na prevenção das complicações (Barros Martins 
et al., 2023).

Nos últimos anos, novos fármacos têm sido adiciona-
dos ao tratamento da doença falciforme. Neste sentido o 
Crizanlizumabe é um anticorpo monoclonal humanizado 
que tem uma seletividade específica para as IgG2 Kappa 
ligadas às P-selectinas, atuando como bloqueador. O re-
sultado final é a diminuição da adesão de plaquetas e 
leucócitos ao endotélio, pelo que contribui para reduzir 
a intensidade do processo inflamatório e as crises vaso 
oclusivas. Na prática clínica, este fármaco tem demons-
trado excelentes resultados na redução dos sintomas 
de dor por ano nos acometidos pela doença falciforme, 
elevando a qualidade de vida e as hospitalizações. Sua 
utilização tem sido estudada concomitantemente com a 
hidroxiureia sem ter diferença quanto aos resultados ob-
tidos. No Brasil, o Crizanlizumabe já foi aprovado pela 
instituição regulatória, porém, novas estratégias para 
melhorar a adesão ao tratamento e a acessibilidade são 
precisas no contexto nacional. 

Um medicamento similar é o Rivipansel, inibidor seletivo 
das selectinas, especificamente da selectina E, que pro-
duz uma diminuição da interação entre as hemácias foces 
e os leucócitos e melhora o fluxo sanguíneo. O Rivipansel 
tem sido utilizado em diferentes ensaios clínicos, sendo 
administrado num período de até 12 horas com um máxi-
mo de 15 doses. O benefício principal é possibilidade 
de administrá-lo uma vez instaurada a crise. Ainda são 
precisos mais estudos sobre este fármaco que avaliem 
sua implementação na terapia da doença falciforme. Da 
mesma maneira outro fármaco que tem sido de muito in-
teresse nos últimos anos é o Voxelotor, que aumenta a 
afinidade da hemoglobina pelo oxigênio e diminui a poli-
merização da HbS, e melhora a deformabilidade das he-
mácias e amaina a hemólise e a anemia. No entanto, as 
investigações feitas até o momento não têm encontrado 
um avanço significativo na ocorrência das crises. 

Outros medicamentos que ainda continuam sendo es-
tudados são as imunoglobulinas intravenosas, as quais 
em altas doses têm diminuído a cascata de eventos in-
flamatórios nas crises, de maneira a interromper a fisio-
patologia dos eventos de oclusão vascular. O óxido ní-
trico também parece uma alternativa interessante, pois 
gera efeitos contrários à fisiopatologia da doença, como 
vasodilatação e inibição plaquetária. Neste contexto, os 
corticosteroides, devido à seu mecanismo anti-inflama-
tório têm demonstrado atenuar a estância hospitalaria 
dos pacientes com crise vaso oclusiva. Por outro lado, 
o Regadenoson, o fármaco agonista dos receptores A24 
está sendo utilizado como alternativa para bloquear a 
ativação das células Natural Killer, mesma que pode ser 
diminuída em 50% se colocar o medicamento em infusão 
contínua. Este último tem tido resultados prometedores, 
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mas ainda está em fase pré-clínica (Outón González & 
Guerra, 2015). 

Como já exposto, a anemia falciforme é uma condição 
que favorece as infecções. É por isso que nestes pacien-
tes é fundamental a profilaxia antibiótica, especialmente 
frente a bactérias como os pneumococos. Neste sentido, 
a instauração de tratamento profiláctico com penicilina 
tem demonstrado diminuir o risco de infecções frequen-
tes nesta população, como a pneumonia e a bacteremia. 
A dose recomendada em crianças menores de 5 anos 
é de 125 mg duas vezes por dia, mesma que deve ser 
aumentada a 250 mg duas vezes por dia em pacientes 
maiores de 5 anos de idade. As crianças com infecções 
repetitivas por pneumococos devem tomar o tratamen-
to indefinidamente. A vacina para prevenir esta bactéria 
também tem efeito positivo na redução da incidência des-
tas infecções (Outón González & Guerra, 2015). 

O transplante de precursores hematopoiéticos é, até o 
momento, a única alternativa definitiva para o tratamento. 
Neste contexto, a complicação mais grave é a rejeição 
aguda que pode levar até a morte. Devido à alta pre-
valência de aloimunização, os pacientes com doença 
falciforme apresentam uma grande dificuldade para en-
contrar um doador HLA compatível. Por esse motivo, as 
indicações para transplante de progenitores hematopoié-
ticos nestes pacientes eram muito limitadas para casos 
específicos. Atualmente, o transplante é a primeira opção 
naqueles com doença falciforme e um irmão HLA idên-
tico. Apesar disso, o risco de óbito quando não existe 
essa possibilidade é alto demais, tornando-se a principal 
barreira para a implementação do tratamento. Por esse 
motivo, o número de transplantes continua sendo relativa-
mente baixo em comparação com a população afetada 
pela enfermidade. 

A terapia de edição genética tem sido utilizada em alguns 
países com excelentes resultados. A correção do defeito 
no gene da cadeia beta da globina utilizando tecnologias 
como CRISPR/Cas9, onde as células-tronco da medula 
óssea do paciente são tratadas para corrigir o defeito ge-
nético de base e assim poder ser infundidas novamente 
no mesmo paciente para que possam repovoar a medula 
e produzir hemácias normais. A base desta terapia é a eli-
minação efetiva da expressão do gene BCL11A, cujo de-
feito causa a enfermidade. O Reino Unido foi o primeiro a 
aprovar esta nova terapia no mundo, sendo as cientistas 
responsáveis pelo descobrimento ganhadoras do Prêmio 
Nobel em 2020 (Ackoundou et al., 2016).

Nos ensaios clínicos feitos, a terapia de edição genética 
tem demonstrado uma alta taxa de curadoria permanente 
para as pessoas afetadas pela doença falciforme. Dessa 
maneira, os estudos se espalharam para Estados Unidos, 

França, Alemanha e Itália, onde ainda continuam. Os 
principais resultados obtidos até o momento concordam 
com um aumento na produção de células saudáveis e 
uma redução significativa das dores e os outros sintomas. 
Além dos benefícios demonstrados, a terapia de edição 
genética mostra uma importante vantagem: não precisa 
de doadores, o qual é o principal impedimento para os 
transplantes de precursores hematopoiéticos nos trata-
mentos atuais. 

Ao ser um tratamento feito a partir das próprias células 
do paciente, é eliminada em 100 % a possibilidade de re-
jeição e incompatibilidade, sendo uma combinação per-
feita e personalizada. Alguma literatura médica defende a 
ideia do rastreio deste distúrbio desde a vida intrauterina 
para realizar a correção genética atempada e evitar os 
sintomas desde a infância. Se calcula que o preço deste 
tratamento seria de aproximadamente R$ 6 milhões ou 
mais, o que pode ser uma das barreiras principais para 
sua instauração nos serviços públicos de saúde no Brasil, 
onde ainda não existe. Outra limitação importante é a 
infraestrutura presente no país, o que limita bastante a 
implementação, já que todas as terapias genéticas preci-
sam de aparelhos muito custosos e especializados além 
de profissionais altamente capacitados para utilizá-los. 
Apesar disso, este novo tratamento lançou as bases para 
um futuro promissor, que a anemia falciforme possa ser 
definitivamente curada. 

CONCLUSÕES

A anemia falciforme é uma das doenças hematológicas 
mais comuns no mundo, especialmente nas populações 
com ascendência africana como a brasileira. A origem 
dela é um distúrbio genético que produz uma alteração 
na estrutura normal da hemoglobina das hemácias o que 
leva aos mecanismos fisiopatológicos fundamentais que 
são a oclusão vascular e a inflamação. A soma desses 
fenômenos gera manifestações clínicas como crises 
dolorosas, síndrome torácica aguda, acidente vascu-
lar cerebral, sequestro esplênico, infecções, priapismo, 
insuficiência renal crônica, carcinoma renal e algumas 
retinopatias. 

O tratamento ao longo prazo, além do manejo das com-
plicações agudas, envolve a adição de alguns medica-
mentos e transfusões de sangue como primeira linha. Até 
o momento, o transplante de progenitores hematopoiéti-
cos é a única alternativa difundida no mundo, entretanto, 
presenta limitações importantes e não é possível aplicá-la 
em a maioria dos pacientes. Atualmente, muitos fármacos 
continuam sendo estudados para sua futura implemen-
tação e a terapia de edição genética constitui a espe-
rança de uma cura definitiva. 
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RESUMEN

Dentro del contexto de atención médica especiali-
zada es de suma importancia tener en considera-
ción que el manejo óptimo y apropiado de estra-
tegias basadas en evidencia permitirá mediante la 
aplicación de tecnología de vanguardia mejorar la 
calidad y accesibilidad de los pacientes terminales 
bajo cuidados paliativos. El objetivo de este estudio 
fue determinar los beneficios que tiene la telemedi-
cina en la accesibilidad y calidad de los cuidados 
paliativos domiciliarios en comparación con la aten-
ción convencional. La presente investigación es de 
naturaleza documental, cualitativa y se basa en una 
revisión sistemática. La metodología seguirá las 
directrices del protocolo PRISMA 2020 (Preferred 
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses). La búsqueda bibliográfica realizada 
permitió identificar 40 artículos registrados en dife-
rentes bases de datos científicas que cumplen cri-
terios metodológicos, de los cuales se identificaron 
15 estudios que cumplieron con información de-
tallada respecto al tema de investigación donde a 
continuación se detalla una síntesis narrativa de los 
principales hallazgos. La telemedicina domiciliaria 
representa un componente clave en la provisión 
asistencial de los cuidados paliativos teniendo en 
consideración que el éxito de esta nueva forma de 
asistencia depende de que dicha tecnología pue-
da ser adaptada a la realidad social y geográfica 

desde un enfoque holístico en el ámbito funcional 
dentro del sistema nacional de salud

Palabras clave: 

Telemedicina, cuidados paliativos, crónico, patolo-
gía, oncología. 

ABSTRACT

Within the context of specialized medical care, it is 
crucial to consider that the optimal and appropriate 
management of evidence-based strategies, through 
the application of cutting-edge technology, will im-
prove the quality and accessibility of palliative care 
for terminally ill patients. The objective of this study 
was to determine the benefits of telemedicine on the 
accessibility and quality of home-based palliative 
care compared to conventional care. This research 
is documentary, qualitative in nature, and based on 
a systematic review. The methodology follows the 
guidelines of the PRISMA 2020 protocol (Preferred 
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses). The literature search identified 40 articles 
registered in different scientific databases that met 
methodological criteria. Of these, 15 studies were 
identified that provided detailed information on the 
research topic, and a narrative summary of the main 
findings is presented below. Home-based teleme-
dicine represents a key component in the provision 
of palliative care, considering that the success of 
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this new form of care depends on the technology being 
adapted to the social and geographical reality from a ho-
listic approach within the functional scope of the national 
health system.

Keywords: 

Telemedicine, palliative care, chronic, pathology, oncology.

INTRODUCCIÓN

La evolución epidemiológica en el siglo XXI ha generado 
a nivel mundial el aumento progresivo de patologías cró-
nico-degenerativas, circunstancia por la cual es de suma 
importancia que los prestadores de servicios de salud 
modifiquen su perspectiva dentro de la atención inte-
gral; generando un proceso evolutivo en relación con los 
avances tecnológicos permitiendo brindar los cuidados 
necesarios a los pacientes crónicos, con la consiguiente 
inclusión de los cuidados paliativos.

Dentro del contexto de atención médica especializada, 
resulta fundamental reconocer que el manejo óptimo y 
adecuado de estrategias basadas en evidencia contri-
buye significativamente a mejorar la calidad y la accesi-
bilidad de los cuidados paliativos para pacientes termi-
nales. La incorporación de tecnologías avanzadas, como 
la telesalud, permite extender los servicios de atención 
médica a poblaciones vulnerables o de difícil acceso, ga-
rantizando continuidad en la atención, supervisión remota 
y seguimiento clínico constante, lo cual se ha evidencia-
do como particularmente efectivo durante situaciones 
de emergencia global, como la pandemia de COVID-19 
(Goldberg et al., 2021; Smith et al., 2020). Además, la im-
plementación de telemedicina en cuidados paliativos ha 
demostrado ser factible, aceptable y adaptable a las ne-
cesidades de los pacientes y profesionales, optimizando 
la eficiencia del manejo clínico sin comprometer la cali-
dad del cuidado (Ebneter et al., 2022).

Por otro lado, la aplicación rigurosa de herramientas 
de evaluación crítica de la evidencia científica, como 
AMSTAR-2, permite garantizar que las intervenciones 
utilizadas en la práctica clínica estén fundamentadas en 
revisiones sistemáticas sólidas y de alta calidad, fortale-
ciendo la toma de decisiones y promoviendo una atención 
más segura y efectiva (Ciapponi, 2018; De Santis et al., 
2023; Li et al., 2022). Este enfoque basado en evidencia 
no solo respalda la elección de tratamientos y estrategias 
de cuidado, sino que también fomenta la integración de 
nuevos conocimientos y la innovación tecnológica en la 
práctica diaria.

Los cuidados paliativos, más allá de un manejo clínico de 
síntomas, constituyen una atención integral del pacien-
te, que reconoce su carácter antropológico y ontológico 
como ser biopsicosocial y espiritual. En este sentido, la 
experiencia del sufrimiento y la cercanía de la muerte 
son aspectos inherentes a la condición humana y deben 
ser abordados con sensibilidad, respeto y conocimiento 

científico, promoviendo un acompañamiento que preser-
ve la dignidad y mejore la calidad de vida en la fase final 
de la enfermedad (Mukamal et al., 2025; Sánchez-Núñez, 
2026). 

La combinación de estrategias basadas en evidencia, 
tecnologías innovadoras y una visión humanista permite 
construir un modelo de cuidado paliativo más accesible, 
eficiente y centrado en el paciente. Además, se consi-
deran un tipo indispensable de cuidados estandarizados 
que permiten proporcionar confort, bienestar y soporte 
a los pacientes y su entorno familiar en la enfermedad 
terminal.

En países subdesarrollados existe una estadística alta de 
personas que padecen algún tipo de enfermedad que ne-
cesite la asistencia paliativa. En el Ecuador la Asociación 
Ecuatoriana de Cuidados Paliativos promueve la atención 
activa, continua, integral y solidaria con eficiencia, empa-
tía y calidad a las personas con enfermedades crónicas, 
avanzadas y con pronóstico de vida limitado, así como a 
sus familiares y acompañantes, para que vivan con dig-
nidad, en las mejores condiciones posibles y respetan-
do la voluntad del individuo (Asociación Ecuatoriana de 
Cuidados Paliativos, 2020).

En Ecuador anualmente más de 78.000 personas pade-
cen patologías graves que requieren cuidados paliativos, 
el país cuenta con 144 servicios de especialización en 
cuidados paliativos, lo que resulta en 0,8 servicios por 
cada 100.000 habitantes, muy por debajo de la recomen-
dación establecida por la Organización Mundial de la 
Salud, de 2 servicios cada 100.000 habitantes. Sin em-
bargo, el alcance distributivo del servicio no es equitativo 
la oferta de cuidados paliativos es mayor en la Sierra y es 
muy limitada en la Amazonía. Cabe recalcar, solamente 
existe un servicio paliativo pediátrico especializado, que 
brinda atención a niños con cáncer, lo que evidencia un 
margen significativo en la atención a población infantil y 
adolescente.

Para abordar esta necesidad de atención paliativa es ne-
cesario establecer estrategias que permitan apoyar tanto 
a los pacientes como a los cuidadores directos mediante 
enfoques individualizados, interdisciplinarios y apropia-
dos para su condición clínica.

Por lo que surge el cuestionamiento ¿Qué beneficios tie-
ne la telemedicina en la accesibilidad y calidad de los 
cuidados paliativos domiciliarios en comparación con la 
atención convencional?

Y en el mencionado contexto el presente estudio tiene 
como objetivo determinar los beneficios de la telemedi-
cina para mejorar accesibilidad y calidad de vida de los 
pacientes en cuidados paliativos domiciliarios.

Existen varios estudios en los países desarrollados que 
demuestran con datos estadísticos la importancia de 
la implementación de programas de telemedicina y los 
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beneficios que conlleva dentro del seguimiento patoló-
gico de los pacientes en cuidados paliativos residentes 
en su domicilio a diferencia de países latinoamericanos 
como el Ecuador en el cual encontramos escasa produc-
ción científica relacionada a esta temática y por ende no 
se puede evidenciar un sustento bibliográfico adecuado 
para la implementación de esta estrategia, motivo por el 
cual esta investigación dio a conocer mediante una re-
visión sistemática los beneficios de la telemedicina en 
usuario que se encuentran con criterio paliativos en sus 
domicilios.

Se espera que los resultados obtenidos de esta investi-
gación sirvan de utilidad para el desarrollo de estudios 
similares que mantengan la misma línea científica y meto-
dológica permitiendo contribuir de manera positiva den-
tro del criterio de investigación. 

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación es de naturaleza documental, 
cualitativa y se basa en una revisión sistemática. La me-
todología seguirá las directrices del protocolo PRISMA 
2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews 
and Meta-Analyses) (Page et al., 2021). La investigación 
documental es una técnica cualitativa que recopila infor-
mación de diversas fuentes como libros, artículos cien-
tíficos, revistas, periódicos y grabaciones. A través de 
esta técnica, se realiza un análisis de datos, identifican-
do y articulando información relacionada con el objeto 
de estudio. Este enfoque permite estudiar documentos 
científicos y otras fuentes informativas que contribuyen al 
análisis y evaluación. Facilitar la exploración de teorías, la 
identificación de áreas de oportunidad y la generación de 
nuevos conocimientos en el ámbito científico-académico 
(Roche, 2021).

El enfoque cualitativo consiste en utilizar la recolección 
y análisis de los datos para afinar la pregunta de inves-
tigación o revelar nuevas interrogantes en el proceso de 
interpretación (Vizcaíno Zúñiga et al., 2023). 

Se tuvo en consideración instaurar criterios de inclusión 
para la muestra los cuales se basaron en estudios origi-
nales en español e inglés que hayan sido publicado entre 
2020- 2025, que sean de libre acceso, artículos cientí-
ficos que se encuentren publicadas dentro de revistas 
indexadas.

Los criterios de exclusión van enfocados en: documentos 
irrelevantes, duplicados, incompletos, literatura gris, otras 
revisiones sistemáticas y ensayos sin sustento bibliográ-
fico actualizado, artículos de acceso pagado y estudios 
enfocados en patologías agudas.

La búsqueda de respaldo bibliográfico validado y acorde 
con las características metodológicas actuales se realizó 
en bases de datos indexadas: Scopus, Scielo, PubMed, 
y Dialnet además fue considerado el buscador Google 
Académico entre 2020-2025. Se utilizará palabras tales 

como “telemedicina”, “cuidados paliativos”, “beneficios” 
“accesibilidad”, “domicilio” “bienestar”, “calidad” “vida”.

Para delimitar la búsqueda de estudios en relación con los 
beneficios de la telemedicina para mejorar accesibilidad 
y calidad de vida de los pacientes en cuidados paliativos 
domiciliarios se utilizó los siguientes operadores boolea-
nos: OR & AND “telemedicina” OR “ telemedicine” AND “ 
cuidados paliativos” OR “ palliative care” AND “crónico” 
OR “ chronic”, AND “patología “ OR “ pathology “, AND 
“oncología “ OR “ oncology “ AND “calidad “ OR “ quality 
“en español e inglés, lo cual nos permitirá acceder a in-
vestigaciones bibliográficas más específicas en relación 
al tema. Las investigaciones fueron estratificadas me-
diante un cuadro de evidencia científica con los siguien-
tes campos: año, titulo, país, tipo de estudio y resumen.

Esta metodología permitirá una mejor organización y 
análisis de la información a ser utilizada para el presente 
artículo 

De esta búsqueda se extrajeron un total de 40 artículos 
científicos, los cuales fueron seleccionados de acuerdo 
con los criterios de inclusión y exclusión para obtener una 
muestra de 15 artículos científicos destacados para el 
análisis y formulación del artículo (Figura 1).

Figura 1. Algoritmo de búsqueda, método PRISMA.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La búsqueda bibliográfica realizada permitió identificar 
40 artículos registrados en diferentes bases de datos 
científicas que cumplen criterios metodológicos. Posterior 
al proceso de evaluación inicial en donde se tomaron en 
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consideración características como: literatura sin acceso 
al texto completo, estudios duplicados, literatura gris, con 
lo cual se identificaron 15 estudios que cumplieron con in-
formación detallada al respecto del tema de investigación 
donde a continuación se detalla una síntesis narrativa de 
los principales hallazgos.

Los cuidados paliativos desempeñan un papel crucial en 
la mejora de la calidad de vida de las personas que en-
frentan enfermedades graves, con el objetivo de aliviar 
el sufrimiento y brindar apoyo integral. Con la llegada de 
la telesalud, existe un creciente interés en aprovechar la 
tecnología para ampliar el alcance y la eficacia de los ser-
vicios de cuidados paliativos.

La telemedicina es una estrategia prometedora para au-
mentar el acceso a la atención primaria para pacientes 
con enfermedades graves, mejorar la calidad de vida re-
lacionada con la salud, reducir la carga para los cuidado-
res y garantizar que la atención médica recibida se ajuste 
a los objetivos de atención (Miller et al., 2021).

Los beneficios de la telemedicina para los pacientes con 
cáncer, muchos de los cuales presentan deterioro funcio-
nal que les dificulta salir de casa y síntomas que cambian 
rápidamente, lo que requiere reevaluaciones frecuentes, 
es necesario esforzarse por mitigar las disparidades y 
cerrar la brecha digital requerirá asistencia tecnológica, 
especialmente para los pacientes que no hablan inglés, 
presentan deterioro cognitivo o no cuentan con el apoyo 
de un cuidador (Mukamal et al., 2025).

La telemedicina puede ser beneficiosa para los pacien-
tes geriátricos en cuidados paliativos sin enfermedades 
oncológicas, garantizando una atención continua y faci-
litando el acceso a los profesionales sanitarios. Ofrece 
comodidad a las personas mayores, sus familias y sus 
cuidadores, principalmente en zonas rurales y tener en 
consideración el abordar barreras como la capacidad de 
usar y acceder a la tecnología y las preocupaciones so-
bre la privacidad (Mukamal et al., 2025).

Dentro del estudio se propone que la cobertura del segu-
ro médico fue un factor principal que facilitó el uso de los 
servicios de telemedicina, aunque el acceso limitado a la 
tecnología y a los servicios de internet fueron las barreras 
más importantes para la adherencia a esta modalidad de 
atención (Pinta Cacoango et al., 2025)2025.

 El consenso sobre las variables predictivas del bienes-
tar psicológico, la más frecuente son la resiliencia, la es-
piritualidad y el apoyo social. Se considera que dichos 
factores actúan como protectores contra los síntomas de 
ansiedad y depresión, y representan una mejora en el 
bienestar psicológico. La resiliencia está estrechamente 
relacionada con la espiritualidad y, junto con el apoyo so-
cial, predice el bienestar (Baqeas et al., 2021).

La evidencia disponible indica que la revolución de la 
telemedicina en la atención de cuidados paliativos ha 

marcado un cambio significativo en la experiencia de pa-
cientes y cuidadores. La pandemia ha acelerado la adop-
ción de esta modalidad en el ámbito oncológico, subra-
yando su esencialidad para brindar apoyo a los pacientes 
de manera remota y asegurar una atención integral y de 
calidad. En este contexto, la tele consulta se ha conver-
tido en un recurso valioso (Campos-Pérez et al., 2025).

La combinación de video TMD y tratamiento ambulatorio 
es eficaz para mantener la calidad de vida en pacientes 
con cáncer avanzado y es viable en función de la satis-
facción del paciente. Es deseable evaluar más a fondo la 
utilidad de los cuidados paliativos mediante TMD y esta-
blecer su relevancia clínica (Chida et al., 2024). 

La implementación de la telemedicina en una clínica am-
bulatoria de cuidados paliativos se asocia con una reduc-
ción de la demanda hospitalaria, lo que podría beneficiar 
a pacientes con enfermedades avanzadas y a quienes se 
acercan al final de su vida. Nuestros resultados deberían 
confirmarse en diferentes entornos de práctica y en estu-
dios prospectivos (Bramati et al., 2022).

La justicia promueve la igualdad en la asignación de re-
cursos de salud, no solo frente al paciente individual, sino 
también frente a la población en general o frente a un 
grupo de pacientes, un grupo como el de pacientes ter-
minales. El médico tiene responsabilidad en la atención 
que otorga y no sería ético el rechazar un tratamiento a 
un paciente, aún si este está cerca de la muerte. El trata-
miento y la atención que recibe deben ser exactamente 
iguales (Muñoz Merino & Becerra Castro, 2024).

Los resultados de esta revisión sistemática proporcionan 
una visión integral de los beneficios de la telemedicina en 
cuidados paliativos domiciliarios y su impacto dentro de 
la atención de salud a los pacientes crónicos permitiendo 
evaluar la accesibilidad y continuidad de la atención, el 
impacto en la calidad de vida y el nivel de satisfacción de 
pacientes -cuidadores, en el proceso de investigación se 
pudo evidenciar concordancia en criterios y análisis de 
varios autores que a continuación se detallan.

En el estudio se pudo evidenciar que el diseño de pro-
totipos funcionales en sistemas informáticos permite 
satisfacer las necesidades de los pacientes crónicos y 
cuidadores en un ambiente paliativo, concordancia con 
Bueno (2020) que manifiesta la necesidad de instaurar 
plataformas informáticas tomando en cuenta las mejores 
prácticas de usabilidad del software, para ofrecer una in-
terfaz amigable y una buena experiencia al usuario.

Otro punto importante a tener en consideración es la 
responsabilidad ética en relación al cuidado paliativo a 
través de la telemedicina pudiendo identificar que dentro 
del contexto de telemedicina se considera indispensable 
el apoyo psicológico mediante esta modalidad sistemati-
zada y que no se cumpliría de manera organizada lo que 
puede vulnerar la responsabilidad ética, especialmente 
cuando no pueden apoyar a las familias y pacientes a 
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largo plazo debido a la distancia física quedando expues-
ta la deshumanización de la atención médica. 

Como hallazgo relevante se tuvo en consideración al uso 
de tecnologías en el ámbito biomédico utilizando inteli-
gencia artificial que ayude a descongestionar los siste-
mas de salud sin descuidar la integridad del paciente y 
cuidado óptimo según menciona Sirintrapun et al. (2019) 
el médico puede interactuar virtualmente a través de tec-
nología de video en tiempo real o asincrónicamente al-
macenando y reenviando datos clínicos, como informes 
médicos, formularios, imágenes y grabaciones de video, 
para ser interpretados en un momento posterior 

El análisis de los diferentes estudios utilizados ​​permitió 
identificar aspectos no tan positivos que podrían interferir 
en la óptima atención mediante el uso de la telemedicina 
teniendo como principal barrera el distanciamiento físico 
por la nula interacción directa con el paciente generando 
una inadecuada valoración clínica mediante criterios de 
observación, auscultación, palpación y percusión lo que 
podría dejar pasar por alto posibles patologías que se 
puedan presentar en el paciente y enfocarse netamente 
en la cronicidad de su estado, aumentando el riesgo de 
diagnósticos erróneos, fallas tecnológicas, espacios digi-
tales muertos, escasa conectividad no obstante es impor-
tante tener en consideración la seguridad y confiabilidad 
de los datos los cuales pueden estar expuestos dentro de 
un software con acceso abierto vulnerable a ataques ci-
bernéticos y robo de datos personales. En relación con la 
evolución de la telemedicina Imam et al. (2024) manifiesta 
que seguirá transformando el panorama de la medicina 
al ampliar y complementar la atención médica tradicio-
nal. La facilidad de uso de portales, periféricos, internet 
universal de alta velocidad y un mejor reembolso impul-
sarán su adopción generalizada, con dicha manifestación 
se está de acuerdo ya que en la atención paliativa es in-
dispensable buscar las mejores estrategias que permitan 
garantizar recursos indispensables para complementar la 
atención médica dirigida a enfermedades catastróficas 
crónicas

En vista de la importancia de los cuidados paliativos en 
pacientes oncológicos y la evidencia científica actual en 
el acceso a los servicios de salud se asume con la defi-
nición del autor al manifestar que el examinar el uso de la 
telemedicina, especialmente en el contexto de su reciente 
crecimiento, es crucial para garantizar el acceso equitati-
vo a esta novedosa modalidad de atención médica para 
pacientes con cáncer (Frydman et al., 2022).

CONCLUSIONES

La telemedicina domiciliaria representa un componente 
clave en la provisión asistencial de los cuidados paliati-
vos teniendo en consideración que el éxito de esta nue-
va forma de asistencia depende de que dicha tecnolo-
gía pueda ser adaptada a la realidad social y geográfica 

desde un enfoque holístico en el ámbito funcional dentro 
del sistema nacional de salud.

La telemedicina genera un impacto multidimensional tan-
to al paciente como al cuidador teniendo en cuenta que 
el objetivo no es la curación sino el brindar medidas de 
confort, acompañamiento, dignidad y soporte familiar 
previniendo así el síndrome de burnout o claudicación del 
cuidador y posibles alteraciones emocionales al sentir el 
respaldo de un equipo multidisciplinario que vela por la 
atención clínica del paciente.

Los estudios analizados sugieren que la telemedicina en 
cuidados paliativos es sin duda una herramienta que en 
la actualidad provee de un servicio de calidad equilibran-
do la sensibilidad a través de un ordenador de pantalla y 
la alta tecnología, evitando traslados innecesarios, dismi-
nuyendo el dolor y el estrés del paciente terminal.
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RESUMEN

El turismo cultural en Latacunga se caracteriza por 
su riqueza patrimonial, histórica y social, que refleja 
la identidad y tradición de la región. Sin embargo, la 
gestión turística ha priorizado la visibilidad del desti-
no sobre la construcción de experiencias participa-
tivas, limitando la percepción de valor del visitante. 
Este estudio tuvo como objetivo diseñar estrategias 
de marketing experiencial que optimicen la percep-
ción de valor en el turismo cultural de Latacunga. 
Se empleó un enfoque mixto, no experimental y 
transversal, mediante una encuesta en línea apli-
cada a 373 participantes con 20 ítems Likert para 
evaluar dimensiones del marketing experiencial, 
incluyendo sensorial, afectiva, cognitiva y participa-
tiva, y de la percepción de valor, considerando fun-
cional o económica, emocional, social y novedad 
o epistémica. La escala mostró alta confiabilidad 
(α = 0,981). Además, se realizaron tres entrevistas 
semiestructuradas analizadas en ocho categorías. 
Los resultados evidenciaron que la muestra fue 
predominantemente joven, con una media de 28,8 
años, y femenina en 57,1%. Entre los aspectos del 
marketing experiencial más valorados se encontra-
ron activación emocional, actividades únicas, estí-
mulos sensoriales, involucramiento cultural y apren-
dizaje sobre historia y patrimonio. La percepción 
de valor fue moderada, destacando la novedad o 
epistémico y mostrando menor puntaje en el valor 
funcional o económico. Las entrevistas confirmaron 
la importancia de la Mama Negra, gastronomía lo-
cal, música e interacción comunitaria como ejes de 
autenticidad, señalando la necesidad de fortalecer 

experiencias sostenidas. Latacunga posee poten-
cial experiencial, pero requiere estructurar ofertas 
participativas permanentes y mejorar la relación ca-
lidad-precio para maximizar la percepción de valor 
y consolidar su posición en el turismo cultural.

Palabras clave: 

Marketing experiencial, turismo cultural, percepción 
de valor, experiencias turísticas.

ABSTRACT

Cultural tourism in Latacunga is characterized by its 
heritage, historical, and social richness, reflecting 
the identity and traditions of the region. However, 
tourism management has prioritized the destina-
tion’s visibility over the construction of participatory 
experiences, limiting visitors’ perceived value. This 
study aimed to design experiential marketing stra-
tegies that optimize perceived value in Latacunga’s 
cultural tourism. A mixed-method, non-experimen-
tal, and cross-sectional approach was employed, 
using an online survey applied to 373 participants 
with 20 Likert-scale items to assess dimensions of 
experiential marketing, including sensory, affec-
tive, cognitive, and participatory aspects, as well 
as perceived value, considering functional or eco-
nomic, emotional, social, and novelty or epistemic 
dimensions. The scale demonstrated high reliability 
(α = 0.981). Additionally, three semi-structured in-
terviews were conducted and analyzed across ei-
ght categories. The results showed that the sample 
was predominantly young, with a mean age of 28.8 
years, and 57.1% female. Among the most valued 
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aspects of experiential marketing were emotional activa-
tion, unique activities, sensory stimuli, cultural involvement, 
and learning about history and heritage. Perceived value 
was moderate, highlighting novelty or epistemic aspects, 
while functional or economic value scored lower. The inter-
views confirmed the importance of the Mama Negra festi-
val, local gastronomy, music, and community interaction as 
pillars of authenticity, emphasizing the need to strengthen 
sustained experiences. Latacunga possesses experiential 
potential but requires the development of permanent parti-
cipatory offerings and an improved quality-price relations-
hip to maximize perceived value and consolidate its posi-
tion in cultural tourism.

Keywords: 

Experiential marketing, cultural tourism, perceived value, 
tourism experiences.

INTRODUCCIÓN

El turismo constituye uno de los sectores estratégicos 
para la economía del Ecuador, en tanto se ha consolida-
do como una herramienta de desarrollo nacional. En par-
ticular, el turismo cultural enfrenta el desafío de traducir la 
riqueza patrimonial del país en experiencias significativas 
para el visitante (Lujano-Ortega et al., 2026).

Vélez & Lemoine (2024) sostienen que en Ecuador existe 
una brecha persistente entre la amplitud del patrimonio 
cultural y la capacidad del destino para transformarlo en 
vivencias memorables. En este escenario, para Meza & 
Carvajal (2023) las estrategias de promoción han privile-
giado la visibilidad de los lugares por encima del diseño 
de experiencias, lo que conduce a que el turismo cultu-
ral sea percibido principalmente como una actividad de 
observación y no como una práctica de involucramiento 
emocional. Vera-Peña et al. (2025) señalan que el fortale-
cimiento del turismo cultural requiere integrar de manera 
activa a las comunidades locales en la construcción de 
las experiencias turísticas, ya que la identidad cultural y 
las prácticas tradicionales constituyen elementos funda-
mentales para generar autenticidad y sentido de perte-
nencia en los visitantes. 

Desde esta perspectiva, el turismo comunitario se pre-
senta como una alternativa que permite articular el patri-
monio material e inmaterial con dinámicas participativas, 
promoviendo un intercambio cultural más profundo entre 
turistas y comunidades anfitrionas. Como consecuencia, 
cuando el destino no logra integrar estos elementos en 
su oferta turística, se debilita la percepción de valor del 
visitante y se limita su fidelización (Vera-Peña et al., 2025).

Según Aguas & Vera (2025) en Ecuador adquiere parti-
cular relevancia por la escasez de estrategias de marke-
ting experiencial orientadas a generar conexión emocio-
nal entre el turista y la cultura local. La falta de enfoques 
experienciales tiende a reducir la visita a un recorri-
do contemplativo del patrimonio, sin mecanismos que 

favorezcan la participación, la significación simbólica y la 
construcción de memorias duraderas. En la misma línea, 
Caicedo (2024) señala que campañas nacionales como 
Ecuador Ama la Vida han reforzado una narrativa promo-
cional centrada en imágenes emblemáticas, sin priorizar 
componentes emocionales, sensoriales o participativos 
que incrementen el valor percibido del destino cultural..

El cantón Latacunga cuenta con una riqueza patrimonial 
destacable, tradiciones locales y expresiones culturales 
emblemáticas como la festividad de la Mama Negra, que 
ha fortalecido históricamente el turismo cultural a escala 
nacional (Lema, 2024). Pese a su relevancia simbólica, 
el turismo cultural local no se ha posicionado de mane-
ra consistente bajo un enfoque de marketing experien-
cial capaz de generar vivencias únicas y sostenibles. De 
acuerdo con el Ministerio de Turismo del Ecuador (2023), 
el Centro Histórico de Latacunga fue reconocido como el 
sexto Rincón Mágico del Ecuador, distinción otorgada por 
su valor arquitectónico y patrimonial y por su potencial 
como destino cultural; asimismo, la festividad de la Mama 
Negra fue declarada Patrimonio Cultural Inmaterial del 
Ecuador en 2005, constituyéndose en una de las celebra-
ciones más representativas de la identidad local (Torres, 
2024). Estos reconocimientos, sin embargo, demandan 
estrategias innovadoras que fortalezcan el turismo expe-
riencial y vinculen al visitante con la identidad de la loca-
lidad más allá de la contemplación.

En este contexto, el marketing experiencial se plantea 
como una herramienta clave para revitalizar el turismo 
cultural, al integrar estímulos sensoriales, emocionales 
y participativos que favorecen la construcción de expe-
riencias memorables. Hernández et al. (2020) destacan 
que la ausencia de estrategias orientadas a estimular la 
participación del visitante limita la generación de vínculos 
emocionales con el entorno cultural. En Latacunga, esta 
carencia se expresa en la concentración de la dinámica 
turística en los días de la festividad de la Mama Negra, lo 
que restringe la posibilidad de una vivencia cultural pro-
funda durante el resto del año y, por ende, incide en la 
percepción de valor del destino (Cruz & Sancho, 2023).

MATERIALES Y MÉTODOS

Se realizó un estudio mixto, no experimental y de corte 
transversal en el cantón Latacunga, Cotopaxi, Ecuador. 
El componente cuantitativo consistió en una encuesta en 
línea aplicada entre el 7 y el 13 de noviembre de 2025, 
con 373 respuestas válidas, en la que se registraron da-
tos sociodemográficos y la frecuencia de visita a lugares 
turísticos, además de 20 ítems tipo Likert (1–5) para me-
dir las dimensiones del marketing experiencial: sensorial, 
afectiva, cognitiva y relacional/participativa; y de la per-
cepción de valor: funcional/económica, emocional, social 
y novedad/epistémica. La confiabilidad del instrumento 
fue alta (α de Cronbach = 0,981). El componente cualita-
tivo incluyó 3 entrevistas semiestructuradas a informantes 
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vinculados al turismo cultural, organizadas en 8 pregun-
tas alineadas a las mismas dimensiones. El análisis se 
realizó mediante estadística descriptiva para la encuesta 
y análisis temático para las entrevistas, triangulando re-
sultados para sustentar la propuesta de estrategias. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Se analizaron 373 respuestas válidas recolectadas me-
diante encuesta en línea. La muestra presenta una dis-
tribución etaria predominantemente joven: la edad (n 
válido=371) tuvo una media de 28,8 años (DE=9,9), me-
diana=26 y un rango de 14 a 67 años. Por grupos, se 
observa mayor concentración en 18–24 años (39,6%) y 
25–34 años (35,0%), acumulando aproximadamente tres 
cuartas partes de la participación, lo cual perfila una 
muestra compuesta principalmente por jóvenes y adultos 
jóvenes.

En cuanto al género (n=373), predominó el femenino 
(57,1%), seguido del masculino (42,6%), y un porcenta-
je mínimo indicó “prefiero no decirlo” (0,3%). Respecto a 
la residencia, la mayor proporción se concentró en Quito 
(≈26,8%) y Latacunga (≈22,5%), seguidas por Ambato, 
Salcedo y Pujilí; el resto se distribuyó en otras localida-
des, lo que sugiere una participación mayoritaria desde 
ciudades de la Sierra.

Finalmente, sobre la frecuencia de visita a lugares turísti-
cos (n=373), el grupo más representativo reportó hacerlo 
ocasionalmente (56,6%), mientras que 29,0% indicó ha-
cerlo frecuentemente y 14,5% correspondió a personas 
que visitaban por primera vez. Este patrón sugiere que 
la percepción levantada por la encuesta integra tanto ex-
periencias de visitantes habituales como de participantes 
con menor familiaridad (Tabla 1).

Tabla 1. Características sociodemográficas (n=373).

Variable Categoría n %

Edad (años) M=28,8; DE=9,9; Media-
na=26; Rango=14–67  (n vá-
lido=371)

371 —

Edad (grupos) 14–17 10 2,7

18–24 147 39,6

25–34 130 35,0

35–44 48 12,9

45–54 28 7,5

55+ 8 2,2

Género Femenino 213 57,1

Masculino 159 42,6

Prefiero no decirlo 1 0,3

R e s i d e n c i a 
(Top 5 + otros)

Quito 100 26,8

Latacunga 84 22,5

Ambato 30 8,0

Salcedo 28 7,5

Pujilí 21 5,6

Otros 110 29,5

Frecuencia de 
visita a luga-
res turísticos

Ocasionalmente 211 56,6

Frecuentemente 108 29,0

Primera vez 54 14,5

Nota: Los datos corresponden a 373 encuestas válidas. 
La variable edad presentó 2 valores faltantes (n váli-
do=371); por ello, los porcentajes de los grupos de edad 
se calcularon sobre ese n válido.

La escala presentó alta confiabilidad global (α=0,981) 
para los 20 ítems. Por dimensiones, los coeficientes fue-
ron adecuados: sensorial (α=0,857), afectiva (α=0,874), 
cognitiva (α=0,869), relacional/participativa (α=0,940), 
valor funcional/económico (α=0,905), valor emocional 
(α=0,881), valor social (α=0,871) y valor novedad/episté-
mico (α=0,878). 

En la encuesta, los componentes que sostienen el atrac-
tivo cultural del destino se vinculan principalmente con: 
(i) singularidad/novedad, (ii) estimulación sensorial, (iii) 
aprendizaje cultural y (iv) participación e interacción. La 
Tabla 2 sintetiza los ítems más directamente asociados 
con este objetivo (media, DE y porcentaje de acuerdo), 
evidenciando que los encuestados reportan niveles fa-
vorables de actividades únicas (M=3,74), estímulos 
sensoriales agradables (M=3,72), aprendizaje cultural 
(M=3,70) y participación directa (M=3,71). En conjunto, 
el patrón sugiere que el atractivo cultural no se limita a la 
observación del patrimonio, sino que se fortalece cuando 
el visitante percibe interacción, significado cultural y dife-
renciación del destino.

Tabla 2. Items vinculados a atractivos culturales.

Compo-
nente 

(atractivo 
cultural)

Ítem (escala 1–5) Media DE
% 

Acuer-
do (4–5)

D i f e r e n -
c i a c i ó n /
experien-
cia única

La experiencia turís-
tica me ofreció activi-
dades únicas y dife-
rentes a otros destinos

3,74 1,20 62,5

Novedad 
cultural

Descubrí aspectos 
novedosos de la cul-
tura y tradiciones de 
Latacunga

3,65 1,18 61,1

Estímulos 
sensoria-
les

Los colores, sonidos 
y aromas del lugar tu-
rístico fueron agrada-
bles y llamativos

3,72 1,23 63,0
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D i s e ñ o 
sensorial 
del entor-
no

Los espacios turís-
ticos de Latacunga 
están diseñados para 
atraer los sentidos del 
visitante

3,58 1,18 59,0

Aprend i -
zaje cultu-
ral

Aprendí información 
nueva sobre la histo-
ria o cultura de Lata-
cunga

3,70 1,27 63,3

Interés por 
aprender

Las actividades ofre-
cidas fomentaron mi 
interés por aprender 
sobre la tradición lo-
cal

3,65 1,26 59,0

Participa-
ción direc-
ta

Durante la experien-
cia pude involucrarme 
directamente en las 
actividades culturales

3,71 1,22 66,0

I n t e r a c -
ción con 
t r a d ic i o -
nes

El turismo en Latacun-
ga me permitió inte-
ractuar con los pro-
ductos o tradiciones 
locales

3,68 1,21 63,3

I n t e g r a -
ción co-
munitaria

Sentí cercanía e inte-
gración con la comu-
nidad local durante la 
experiencia

3,61 1,25 60,1

El diagnóstico del marketing experiencial muestra un ni-
vel moderado en todas las dimensiones (medias entre 
3,65 y 3,74). La dimensión afectiva registró el promedio 
más alto (M=3,74), seguida por la cognitiva (M=3,68) y 
la relacional/participativa (M=3,66). La dimensión sen-
sorial presentó el promedio más bajo dentro del bloque 
(M=3,65), lo que sugiere oportunidades para fortalecer el 
diseño del entorno y los estímulos de la experiencia (am-
biente, sonidos, aromas, estética del recorrido). La Tabla 
3 presenta el resumen por dimensión.

Tabla 3. Nivel del marketing experiencial por dimensión 
(encuesta n=373).

Dimensión 
(marketing 

experiencial)
Media DE % Acuer-

do (≥4) Interpretación

Afectiva 3,74 1,13 59,8 Moderado

Cognitiva 3,68 1,19 58,4 Moderado

Relacional/Parti-
cipativa 3,66 1,14 55,0 Moderado

Sensorial 3,65 1,13 55,8 Moderado

En cuanto a la percepción de valor, todas las dimensio-
nes se ubicaron en un rango moderado. La dimensión me-
jor valorada fue novedad/epistémico (M=3,70), seguida 
por valor emocional  (M=3,66) y valor social  (M=3,65). 
El componente con menor promedio fue valor funcional/
económico  (M=3,53), lo que sugiere una brecha relati-
va en la relación entre experiencia recibida y aspectos 
de calidad/organización/precio. La Tabla 4 resume los 
resultados.

Tabla 4. Percepción de valor por dimensión (encuesta 
n=373).

Dimensión 
(percepción 

de valor)
Media DE % Acuer-

do (≥4) Interpretación

Valor novedad/
epistémico 3,70 1,12 59,5 Moderado

Valor emocio-
nal 3,66 1,13 59,2 Moderado

Valor social 3,65 1,11 56,6 Moderado

Valor funcional/
económico 3,53 1,03 44,0 M o d e r a d o 

(más bajo)

Por otro lado, las entrevistas se organizaron a partir de 
ocho categorías alineadas al modelo de marketing expe-
riencial y percepción de valor: sensorial, afectiva, cog-
nitiva, relacional/participativa, valor funcional/económico, 
valor emocional, valor social y valor de novedad/epistémi-
co. Los hallazgos se presentan por categoría, destacan-
do coincidencias y matices entre informantes (Tabla 5).

Tabla 5. Resultados cualitativos de las entrevistas por dimensión.

Dimensión Hallazgo central Evidencia sintetizada Implicación para el estudio

Sensorial
La experiencia cultural se 
vuelve memorable cuando 
activa los sentidos.

Colores tradicionales, música típica, aromas y 
gastronomía, decoración/ambientación patri-
monial favorecen autenticidad y recordación; 
se destaca la carga sensorial en la Mama Ne-
gra.

El atractivo cultural se apoya en 
estímulos sensoriales; fortalecer 
“atmósferas” culturales puede 
incrementar valor percibido.

Afectiva

Las actividades culturales 
generan emociones positi-
vas (especialmente en fes-
tividades).

Se reportan emociones como alegría, entu-
siasmo, sorpresa, admiración; la participa-
ción/observación en la Mama Negra intensifi-
ca la conexión con el destino.

La emoción aparece como mo-
tor de vínculo con el destino; el 
componente afectivo es clave 
para fidelización y recomenda-
ción.
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Cognitiva

El turismo cultural promue-
ve aprendizaje cuando se 
explica el significado cul-
tural.

Recorridos guiados, narración de historias lo-
cales, explicación de símbolos/rituales y cos-
tumbres; interacción con personajes cultura-
les facilita comprensión del valor cultural.

La experiencia no debe ser solo 
contemplativa: integrar interpre-
tación cultural eleva valor simbó-
lico y experiencia significativa.

Relacional / 
Participativa

Existe interacción turista–
comunidad, pero puede 
fortalecerse y sistematizar-
se.

Participación en festividades, ferias y recorri-
dos comunitarios; interacción con artesanos, 
músicos y actores culturales; se reconoce po-
tencial para ampliar participación real y sos-
tenida.

Hay base participativa, pero re-
quiere diseño intencional para 
que la vivencia no dependa solo 
de eventos puntuales.

Valor funcional 
y económico

Percepción general de re-
lación adecuada calidad–
precio; destino accesible.

Se considera que los servicios cumplen ex-
pectativas y los costos son razonables; la ex-
periencia “justifica” el gasto, especialmente 
cuando es culturalmente significativa.

El valor económico es favorable, 
pero se potencia si se mejora la 
calidad/organización y se inte-
gra experiencia vivencial.

Valor emocio-
nal

La experiencia deja recuer-
dos positivos y refuerza in-
tención de recomendar.

Recuerdos de alegría, emoción, satisfacción, 
asombro y conexión cultural; se asocia con re-
comendación del destino.

El valor emocional se consolida 
en experiencias auténticas; es 
un activo para reputación del 
destino.

Valor social
La participación cultural 
aporta reconocimiento so-
cial y prestigio simbólico.

Se comparten experiencias en redes sociales 
y conversaciones; se proyecta una imagen 
“culturalmente enriquecida”.

La dimensión social amplifica 
la visibilidad del destino; puede 
aprovecharse con estrategias de 
difusión/UGC.

Valor de nove-
dad / epistémi-
co

Latacunga se percibe dife-
rente por tradiciones vivas 
y cercanía comunitaria.

Autenticidad de tradiciones, prácticas cultura-
les vivas; la Mama Negra se considera difícil 
de replicar; despierta curiosidad.

El atributo “único” es ventaja 
competitiva; debe traducirse en 
propuestas experienciales dife-
renciadas.

El análisis por dimensiones evidencia una alta convergencia entre informantes: las tres entrevistas coinciden en que el 
turismo cultural de Latacunga es más atractivo cuando se configura como una vivencia multisensorial (colores, música, 
aromas y gastronomía) y emocionalmente intensa, destacándose la festividad de la Mama Negra como referente princi-
pal. Este patrón sugiere que la fuerza del destino no radica únicamente en su patrimonio como “objeto de observación”, 
sino en su capacidad de activar sentidos y emociones, lo cual fortalece el vínculo con la identidad local.

En la dimensión cognitiva, los informantes subrayan que el atractivo cultural aumenta cuando el visitante comprende el 
significado de las prácticas y símbolos. Esto es relevante porque posiciona a la experiencia cultural como una forma de 
aprendizaje y no solo de consumo turístico. En términos de gestión, implica que la interpretación cultural es un mecanis-
mo clave para elevar el valor percibido.

En el plano relacional/participativo, las entrevistas reconocen que existen espacios de interacción con la comunidad 
como ferias, recorridos, contacto con artesanos y actores culturales; pero también señalan un reto: la participación aún 
puede fortalecerse y estructurarse para que no dependa exclusivamente de fechas festivas o momentos de alta afluen-
cia. Esto apunta a una oportunidad estratégica para diseñar experiencias participativas estables que profundicen la 
cercanía turista–comunidad durante todo el año.

Finalmente, las entrevistas sostienen que el destino tiende a generar valor emocional y social, además de un valor de no-
vedad asociado a la autenticidad de sus tradiciones. Aunque el valor funcional/económico es percibido como adecuado, 
los informantes sugieren que se potencia cuando la experiencia es más vivencial, organizada y significativa. Por tanto, 
estos hallazgos cualitativos respaldan la necesidad de orientar las estrategias hacia experiencias auténticas, participati-
vas e interpretativas que consoliden la diferenciación del turismo cultural de Latacunga (Tabla 6).

Tabla 6. Triangulación de hallazgos.

Eje / 
Dimensión

Evidencia cuantitativa (encuesta) Evidencia cualitativa 
(entrevistas)

Convergencia / lectura integrada

Sensorial Los estímulos sensoriales son valorados 
positivamente:  colores, sonidos y aro-
mas agradables(M=3,72; 63,0% acuer-
do). El diseño sensorial del entorno es 
el indicador más débil del bloque: es-
pacios diseñados para atraer sentidos 
(M=3,58; 59,0% acuerdo).

Se afirma que colores, música tí-
pica, aromas y gastronomía son 
“fundamentales” para autenti-
cidad y recordación; se asocia 
directamente con Mama Negra y 
entornos patrimoniales.

Se confirma que la dimensión sen-
sorial sí aporta atractivo, pero hay 
una brecha: se perciben estímulos 
agradables, aunque el diseño in-
tencional de espacios/atmósferas 
puede fortalecerse.
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Afectiva Alta activación emocional: felicidad y 
entusiasmo (M=3,75; 66,0% acuerdo).

Se reportan emociones positivas 
intensas en festividades (alegría, 
entusiasmo, admiración, sorpre-
sa), especialmente en Mama Ne-
gra.

Convergencia fuerte: la experien-
cia cultural en Latacunga se apoya 
en un componente afectivo robus-
to, clave para recordación y reco-
mendación.

Cognitiva Aprendizaje cultural favora-
ble:  aprendí sobre historia/cul-
tura (M=3,70;  63,3%  acuerdo) 
e  interés por aprender tradición lo-
cal(M=3,65; 59,0% acuerdo).

El aprendizaje se fortalece con 
guías, relatos, explicación de 
símbolos/rituales; la interacción 
con personajes culturales facilita 
comprensión del significado cul-
tural.

Coincidencia: el atractivo no es 
solo visual; el aprendizaje e inter-
pretación  elevan la experiencia 
cultural y sostienen valor simbóli-
co.

R e l a c i o n a l /
Participativa

Participación e interacción en ni-
veles moderados:  involucramien-
to directo(M=3,71;  66,0%  acuer-
do),  interacción con productos/
tradiciones  (M=3,68;  63,3%  acuerdo) 
y cercanía con comunidad (M=3,61; 60,1% 
acuerdo).

Se reconoce interacción real (fe-
rias, recorridos, artesanos, mú-
sicos), pero se señala que aún 
puede potenciarse y sostenerse 
más allá de eventos puntuales.

Convergencia parcial: hay base 
participativa, pero se identifica una 
oportunidad clara de sistematizar 
experiencias comunitarias para 
profundizar vínculo turista–comu-
nidad.

Novedad / di-
ferenciación 
(valor episté-
mico)

Percepción de singularidad:  activi-
dades únicas  (M=3,74;  62,5% acuer-
do) y  descubrí aspectos novedo-
sos (M=3,65; 61,1% acuerdo).

Se considera que tradiciones vi-
vas + patrimonio + cercanía co-
munitaria diferencian Latacunga; 
la Mama Negra es “difícil de re-
plicar”.

Convergencia fuerte: la  diferen-
ciación  se sostiene en autentici-
dad y tradiciones vivas. Es una 
ventaja competitiva percibida tanto 
por encuesta como por entrevistas.

Valor funcio-
nal/económi-
co

Es la dimensión de valor más 
baja: M=3,53; 44,0% acuerdo.

Se percibe relación calidad–pre-
cio “adecuada” y destino “acce-
sible”; no obstante, el valor au-
menta cuando la experiencia es 
más vivencial y organizada.

Contraste útil: cualitativamente se 
ve “adecuado”, pero la encuesta 
sugiere margen de mejora en ca-
lidad/organización/precio perci-
bido.

Valor emocio-
nal

Valor emocional moderado-al-
to: M=3,66; 59,2% acuerdo.

Se reportan recuerdos positivos 
(asombro, alegría, conexión cul-
tural) y potencial de recomenda-
ción.

Convergencia: la emoción se con-
solida como resultado de la expe-
riencia; puede potenciar la fideliza-
ción y el WOM

Valor social Valor social modera-
do: M=3,65; 56,6% acuerdo.

Se asocia con prestigio simbóli-
co y difusión en redes sociales 
de experiencias culturales autén-
ticas.

Convergencia: el componente so-
cial es relevante y puede amplificar 
visibilidad del destino mediante ex-
periencias “compartibles”.

La triangulación evidencia una convergencia consistente 
entre los resultados cuantitativos y cualitativos: el turis-
mo cultural de Latacunga se percibe como más atracti-
vo cuando se configura como una experiencia emocio-
nal, multisensorial, interpretativa (aprendizaje cultural) y 
con posibilidades de participación. En la encuesta, los 
mayores valores se concentran en la activación afectiva 
(felicidad/entusiasmo; M=3,75) y en la percepción de ex-
periencias únicas (M=3,74), lo cual coincide con las en-
trevistas al identificar a la Mama Negra como principal 
catalizador de emoción, autenticidad y diferenciación.

En paralelo, la dimensión cognitiva presenta resultados 
favorables en la encuesta (aprendizaje e interés por co-
nocer la tradición), y las entrevistas explican el mecanis-
mo que lo sostiene: la presencia de guías, narrativas y 
explicación de símbolos y rituales. Esto refuerza que la 
mediación cultural y el storytelling no solo informan, sino 
que incrementan el valor simbólico de la experiencia.

En la dimensión relacional/participativa, ambos compo-
nentes coinciden en que existe interacción real, pero las 
entrevistas introducen un matiz relevante: la participación 
se concentra con mayor fuerza en eventos y espacios 

específicos, por lo que el reto es sostener experien-
cias participativas estables para evitar que la vivencia 
cultural dependa únicamente de momentos puntuales. 
Finalmente, aparece un punto crítico a considerar: aun-
que cualitativamente se percibe el destino como accesi-
ble, la encuesta ubica el valor funcional/económico como 
el componente más bajo (M=3,53; 44,0% de acuerdo), lo 
que sugiere que mejorar estándares de servicio, organi-
zación y coherencia de la oferta puede elevar la relación 
calidad–precio percibida y reforzar la competitividad del 
destino cultural.

Los hallazgos cuantitativos y cualitativos confirman que 
el turismo cultural en Latacunga se valora más cuando el 
visitante lo percibe como experiencia y no solo como ob-
servación. En la encuesta, los puntajes más altos se con-
centraron en la activación afectiva y en la percepción de 
actividades únicas, mientras que las entrevistas explican 
que este efecto se intensifica especialmente alrededor de 
la Mama Negra, por su carga simbólica, sensorial y par-
ticipativa. Este patrón dialoga con lo planteado por Vélez 
& Lemoine (2024) sobre la necesidad de transformar el 
patrimonio en vivencias memorables y, al mismo tiempo, 
evidencia que Latacunga sí tiene un “núcleo experiencial” 
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potente, aunque aún concentrado en ciertos momentos o 
productos culturales.

En relación con el marketing experiencial, los resultados 
muestran un nivel moderado en sus dimensiones. La di-
mensión afectiva fue la más fuerte, lo cual es coherente 
con lo reportado cualitativamente: los eventos culturales, 
en particular la Mama Negra, provocan emociones posi-
tivas que anclan recuerdos y predisponen a la recomen-
dación. Esto es relevante porque sugiere que la emoción 
ya funciona como ventaja competitiva del destino, y que 
las estrategias futuras deberían orientarse a sostener esa 
emoción más allá de la temporada festiva mediante acti-
vidades culturales recurrentes y narrativas interpretativas, 
en línea con lo que Hernández et al. (2020) advierten so-
bre la necesidad de estimular la participación y el vínculo 
emocional del visitante.

La dimensión cognitiva también obtuvo resultados fa-
vorables, y las entrevistas destacan que el aprendizaje 
ocurre cuando se incorporan guías, relatos, explicación 
de símbolos y contextualización histórica. Este resultado 
coincide con la preocupación de Vélez Reyes (2025) so-
bre destinos culturales que permanecen como recurso 
visual: en el caso de Latacunga, la evidencia sugiere que 
sí existe aprendizaje percibido, pero depende de cómo 
se gestione la mediación cultural. Por tanto, el reto no es 
“crear” cultura, sino interpretarla mejor, de modo que la 
experiencia sea significativa y coherente con el valor sim-
bólico del territorio.

En cuanto a la dimensión relacional/participativa, la en-
cuesta reflejó involucramiento e interacción en niveles 
moderados, mientras que las entrevistas matizan que 
existe participación real, pero aún hay margen para pro-
fundizarla y sistematizarla. Esta convergencia parcial es 
clave: confirma lo dicho por Aguas & Vera (2025) respec-
to a la escasez de estrategias experienciales capaces de 
generar conexión emocional sostenida. En términos prác-
ticos, el destino no debería depender exclusivamente de 
eventos masivos; más bien, requiere diseñar experiencias 
participativas “de baja y mediana escala” durante todo 
el año, con una lógica de co-creación y participación 
auténtica.

En la percepción de valor, el componente mejor posicio-
nado fue el valor de novedad/epistémico, seguido por el 
valor emocional y social; sin embargo, el valor funcional/
económico fue el más bajo. Este hallazgo es especial-
mente importante porque sugiere que, aunque el destino 
emociona y se percibe diferente, todavía existen oportu-
nidades de mejora en aspectos de calidad, organización, 
consistencia del servicio y relación precio–valor, para 
López & Ninamango (2024) tal como ya se ha observa-
do en estudios de oferta turística local donde predominan 
propuestas tradicionales y baja incorporación de mar-
keting sensorial/emocional. En otras palabras, la expe-
riencia puede ser simbólicamente potente, pero si no se 
acompaña de estándares funcionales como: información 

clara, señalética, logística, tiempos, coordinación, servi-
cio; por lo que el valor percibido se limita y se vuelve más 
frágil frente a destinos competidores.

Los resultados también se integran con la evidencia 
contextual expuesta en la introducción: según Coloma 
Martínez et al.(2024) Cotopaxi ha sido más visible por 
turismo de naturaleza y, pese a su potencial cultural, 
Latacunga no siempre logra posicionarse como destino 
cultural experiencial. La encuesta y entrevistas ayudan a 
precisar por qué: existe un capital cultural fuerte como la 
Mama Negra, así como su gastronomía y patrimonio; pero 
la experiencia tiende a concentrarse en momentos espe-
cíficos y no siempre se traduce en una propuesta conti-
nua y organizada. Esto coincide con Caicedo (2024) en 
cuanto a que la promoción turística frecuentemente en-
fatiza lo emblemático/visual; en el caso de Latacunga, el 
desafío no es solo promocionar, sino diseñar experiencia: 
secuenciar actividades, construir relato, activar sentidos, 
habilitar participación y asegurar calidad de servicio.

Finalmente, deben considerarse limitaciones metodo-
lógicas al interpretar los resultados. La encuesta fue de 
tipo no probabilística y aplicada en línea, con predomi-
nio de población joven, lo que puede influir en la valo-
ración. Además, el componente cualitativo se basó en 
tres entrevistas, suficientes para describir tendencias y 
convergencias iniciales, pero no para agotar la diversi-
dad de perspectivas del sector. Por ello, se sugiere que 
futuras investigaciones amplíen el número de informantes 
como: prestadores, gestores culturales, comunidad y tu-
ristas; de esta forma se complemente con observación 
en campo durante distintas temporadas, de modo que la 
propuesta de estrategias se base en evidencia más am-
plia y contrastada.

Uno de los principales desafíos identificados es la con-
centración de la experiencia cultural en momentos pun-
tuales, especialmente en torno a festividades emblemá-
ticas como la Mama Negra. Aunque estas celebraciones 
activan con fuerza lo sensorial, afectivo y participativo, su 
carácter estacional limita que el turismo cultural se sos-
tenga como una oferta continua durante todo el año. Esto 
implica que el destino corre el riesgo de ser percibido 
como atractivo solo en “temporadas altas culturales”, re-
duciendo su capacidad de fidelización y de generación 
permanente de valor para visitantes y comunidad.

Un segundo desafío se relaciona con la necesidad de for-
talecer el diseño intencional de experiencias. La encues-
ta refleja estímulos sensoriales valorados positivamente, 
pero también evidencia que el componente asociado al 
diseño de espacios y atmósferas culturales aún puede 
mejorar. En la práctica, esto se traduce en la ausencia o 
debilidad de elementos como guiones interpretativos, se-
ñalética cultural, ambientación coherente, recorridos te-
máticos y experiencias inmersivas estructuradas, lo cual 
impide que la vivencia turística se vuelva más consistente 
y diferenciada.
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Asimismo, persiste el reto de consolidar una participación 
comunitaria sostenible. Aunque existen espacios de in-
teracción (ferias, contacto con actores culturales, inter-
cambio con artesanos), las entrevistas sugieren que esta 
participación no siempre se encuentra sistematizada ni 
ofrecida como parte estable de la experiencia turística. 
Sin mecanismos de co-creación con la comunidad, la in-
teracción puede quedarse en un contacto superficial, sin 
lograr un vínculo profundo que fortalezca autenticidad y 
valor cultural.

Otro desafío clave es el componente funcional/económi-
co del valor percibido, que en la encuesta aparece como 
el más bajo frente a otras dimensiones. Esto indica opor-
tunidades de mejora en aspectos que el turista interpreta 
como “calidad del servicio”: organización, consistencia, 
información, logística, coordinación de oferta, estandari-
zación básica y coherencia entre precio y experiencia. Si 
estos aspectos no se corrigen, incluso una experiencia 
cultural emocionalmente potente puede resultar vulne-
rable ante destinos competidores con mejor gestión del 
servicio.

A partir de los resultados, se observa un potencial claro 
para consolidar a Latacunga como un destino de turismo 
cultural experiencial si se orienta la gestión hacia expe-
riencias más inmersivas, participativas y coherentes. Una 
perspectiva inmediata es diseñar una oferta cultural des-
estacionalizada, con actividades permanentes durante el 
año (microeventos, rutas, talleres culturales, experiencias 
gastronómicas, circuitos patrimoniales interpretativos), de 
modo que la identidad local no dependa exclusivamente 
de grandes festividades.

Otra perspectiva estratégica consiste en fortalecer la in-
terpretación cultural como eje de diferenciación. El com-
ponente cognitivo aparece como favorable, lo que sugiere 
que el turista valora comprender la historia y el significado 
de las tradiciones. En el futuro, esto podría potenciarse 
mediante storytelling territorial, guiones de visita, media-
ción patrimonial, experiencias guiadas con enfoque na-
rrativo y recursos interactivos, elevando el valor simbólico 
y educativo del destino.

En cuanto a la experiencia sensorial, se abre la oportu-
nidad de consolidar “atmósferas culturales” mediante 
intervenciones de bajo costo pero alto impacto: música 
ambiental identitaria en rutas, muestras gastronómicas 
sensoriales, señalización temática, ambientación en fe-
rias, diseño de puntos fotográficos culturales con con-
tenido interpretativo y rutas de sabores y aromas. Estas 
estrategias pueden aumentar el carácter memorable y 
compartible del destino, aprovechando además el valor 
social identificado.

Desde la perspectiva de sostenibilidad, un futuro de-
seable implica promover experiencias con co-creación 
comunitaria, donde artesanos, cocineras tradicionales, 
músicos, personajes culturales y colectivos locales sean 

actores centrales de la oferta. Esto no solo fortalece au-
tenticidad y participación, sino que genera beneficios 
económicos más directos para la comunidad y contribuye 
a la conservación del patrimonio inmaterial.

Finalmente, una perspectiva clave es avanzar hacia un 
modelo de gestión basado en calidad y medición, inte-
grando indicadores de experiencia y valor percibido, 
y consolidando estándares mínimos de servicio. Esto 
permitiría corregir brechas del valor funcional/económi-
co y fortalecer la competitividad del turismo cultural de 
Latacunga, transformando su potencial cultural en una 
propuesta estable, diferenciada y sostenible.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigación permiten concluir que 
el turismo cultural de Latacunga posee un potencial ex-
periencial relevante, sustentado en tradiciones vivas y ex-
presiones identitarias que generan una valoración favora-
ble por parte de los visitantes. En particular, la encuesta 
evidenció puntuaciones moderadas-altas en componen-
tes asociados a la experiencia cultural, destacándose la 
activación afectiva y la percepción de actividades únicas, 
lo que indica que el atractivo del destino no se limita a la 
observación del patrimonio, sino que se fortalece cuando 
el visitante vive emociones positivas, percibe autentici-
dad y encuentra elementos diferenciadores.

En concordancia, las entrevistas confirmaron que la ex-
periencia cultural se construye principalmente a través 
de estímulos sensoriales (colores, música, aromas y gas-
tronomía), aprendizajes culturales (historia, símbolos y 
significados) y oportunidades de interacción con la co-
munidad. Estos hallazgos cualitativos permiten interpretar 
que el valor del destino se incrementa cuando la oferta 
turística incorpora mediación cultural y participación, ya 
que ello favorece la conexión emocional y la recordación 
de la visita.

A pesar de estas fortalezas, el estudio identificó desafíos 
para consolidar a Latacunga como destino de turismo cul-
tural experiencial de forma sostenida. El componente de 
valor funcional/económico fue el más bajo en la encues-
ta, lo que sugiere oportunidades de mejora en la relación 
entre la calidad/organización de la oferta y el precio per-
cibido. Asimismo, la evidencia indica que la experiencia 
tiende a concentrarse en momentos festivos, por lo que 
resulta necesario estructurar propuestas estables durante 
todo el año que amplíen la participación y la interacción 
turista–comunidad.

Se concluye que las estrategias de marketing experien-
cial representan un enfoque pertinente para maximizar la 
percepción de valor en el turismo cultural de Latacunga, 
al permitir diseñar experiencias multisensoriales, emo-
cionalmente significativas y participativas. Para ello, se 
requiere orientar la gestión turística hacia la desestacio-
nalización de la oferta, el fortalecimiento del storytelling e 
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interpretación cultural, y el aseguramiento de estándares 
de calidad que sostengan la competitividad del destino y 
la conservación de su patrimonio cultural. 
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