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Editorial

En un mundo caracterizado por transformaciones vertiginosas y profundas desigualdades, los retos
que enfrentan la educacion, la justicia, la salud y las politicas sociales son cada vez mas complejos e
interconectados. La globalizacion, los avances tecnolégicos, los cambios demograficos y las tensio-
nes sociopoliticas exigen respuestas que vayan mas alla de soluciones fragmentadas y sectoriales,
promoviendo enfoques integrales, interdisciplinarios y basados en evidencia.

Este numero especial de la Revista UGC se enfoca en estas problematicas desde una perspectiva
amplia y comparativa, reuniendo investigaciones que abordan fenémenos sociales, juridicos, educa-
tivos y de salud en diferentes contextos nacionales e internacionales. Los articulos incluyen estudios
sobre la equidad laboral y la eliminacion de préacticas discriminatorias, la proteccion de derechos
fundamentales en contextos de vulnerabilidad, los desafios en la atencion sanitaria y los impactos
psicosociales de procesos migratorios y violencia estructural. La riqueza del niumero radica en la
diversidad de perspectivas y metodologias, lo que permite comprender la complejidad de los pro-
blemas actuales y analizar sus posibles soluciones desde multiples angulos.

La educacion y la innovacion tecnoldgica aparecen como herramientas estratégicas para generar
inclusion, mejorar la calidad de aprendizaje y promover la formaciéon de ciudadanos criticos, capa-
ces de adaptarse a un entorno cambiante y contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades.
De igual manera, los estudios de derecho y politicas publicas destacan la importancia de garantizar
justicia, equidad y respeto a los derechos humanos, subrayando cémo la normativa y las préacticas
institucionales influyen directamente en la vida cotidiana de las personas, especialmente de aquellas
en situacion de vulnerabilidad o exclusion social.

En materia de salud, los articulos reflejan avances en atencion clinica, cuidados especializados y
salud comunitaria, mostrando la necesidad de integrar enfoques fisicos, psicolégicos y sociales para
lograr intervenciones mas efectivas. Los estudios también evidencian como factores culturales, so-
cioecondmicos y legales interactian, generando escenarios complejos que requieren comprension
profunda y accion coordinada.

El hilo conductor de este nimero especial es la busqueda de soluciones sostenibles y transformado-
ras ante problemas contemporaneos, reconociendo que los desafios actuales no pueden resolverse
de manera aislada. La cooperacion entre disciplinas, el analisis critico y la aplicacion de evidencia
cientifica son esenciales para disefiar politicas, practicas y estrategias que promuevan sociedades
mas justas, equitativas y resilientes.

Invitamos a nuestros lectores a explorar este volumen con una mirada reflexiva y abierta, recono-
ciendo que el conocimiento académico puede y debe convertirse en herramienta de transformacion
social. Este numero no solo expone problematicas y hallazgos, sino que propone vias de accién que
contribuyan al fortalecimiento institucional, al bienestar colectivo y a la construccion de entornos mas
inclusivos y humanos, reafirmando el rol central de la investigacion en la comprension y resolucion
de los retos globales contemporaneos.
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RESUMEN

El cultivo de cacao es crucial en la economia de
Ecuador, siendo la provincia de Los Rios una de las
principales regiones productoras. Este estudio tuvo
como obijetivo identificar estrategias de encadena-
miento productivo que contribuyan a la mejora de
la rentabilidad de estos productores en Los Rios.
Se adoptd un enfoque mixto, combinando méto-
dos cuantitativos y cualitativos, con una muestra de
100 productores seleccionados mediante muestreo
estratificado. Los resultados evidenciaron que los
pequefos productores enfrentan desafios estruc-
turales significativos, como acceso limitado a insu-
mos agricolas, falta de capacitacion y dependencia
de intermediarios, lo que repercute en precios de
venta poco favorables. Ademas, la mayoria de los
productores emplea métodos de cultivo convencio-
nales y carece de una organizacion efectiva que
les permita conformar cooperativas para mejorar su
capacidad de negociacion en los mercados. A par-
tir del analisis, se identifican estrategias claves para
optimizar la rentabilidad del sector, entre ellas: la
adopciodn de practicas agricolas sostenibles, la me-
jora en la gestion postcosecha y el acceso a mer-
cados directos. Asimismo, se enfatiza la necesidad
de fomentar la capacitacion técnica y facilitar el ac-
ceso a financiamiento, factores determinantes para
fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano.

Fecha de aceptacion: 07/01/2026

Fecha de publicacion: 01/02/2026

La implementacion de estas estrategias resulta
esencial para incrementar la rentabilidad y soste-
nibilidad del sector cacaotero, promoviendo el de-
sarrollo econémico y social de las comunidades
rurales. Finalmente, se destaca la importancia de
que las politicas publicas prioricen el fortalecimien-
to del encadenamiento productivo del cacao, ase-
gurando mejores oportunidades para los pequefios
productores y su integracion en mercados mas ren-
tables y sostenibles.

Palabras clave:

Encadenamiento productivo, cacao, rentabilidad,
pequenos productores, sostenibilidad.

ABSTRACT

Cocoa cultivation is crucial in the economy of
Ecuador, with the province of Los Rios being one
of the main producing regions. This study aimed to
identify productive chain strategies that contribute
to improving the profitability of these producers in
Los Rios. A mixed approach was adopted, com-
bining quantitative and qualitative methods, with a
sample of 100 producers selected through stratified
sampling. The results showed that small producers
face significant structural challenges, such as limi-
ted access to agricultural inputs, lack of training,
and dependence on intermediaries, which results

© 2026; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una

licencia Creative Commons que permite el uso, distribucion y reproduccion en cualquier medio
siempre que la obra original sea correctamente citada.



in unfavorable selling prices. Additionally, most producers
employ conventional farming methods and lack an effective
organization that allows them to form cooperatives to impro-
ve their bargaining power in the markets. From the analysis,
key strategies were identified to optimize the sector’s pro-
fitability, including the adoption of sustainable agricultural
practices, improvement in post-harvest management, and
access to direct markets. Furthermore, the need to promo-
te technical training and facilitate access to financing is
emphasized as determinant factors to strengthen the com-
petitiveness of Ecuadorian cocoa. The implementation of
these strategies is essential to increase the profitability and
sustainability of the cocoa sector, promoting the economic
and social development of rural communities. Finally, the
importance of public policies prioritizing the strengthening
of the cocoa productive chain is highlighted, ensuring be-
tter opportunities for small producers and their integration
into more profitable and sustainable markets.

Keywords:

Productive chain, cocoa, profitability, small producers,
sustainability.

INTRODUCCION

El encadenamiento productivo constituye una estrategia
fundamental para fortalecer la rentabilidad y sostenibi-
lidad de los pequefios productores agricolas, especial-
mente en sectores estratégicos como el cacao. En este
sentido, Ordofiez-Parra & Vasquez-Erazo (2026) sefialan
que la gestion empresarial orientada al desarrollo sosteni-
ble permite optimizar los procesos productivos mediante
la integracion de practicas econémicas, sociales y am-
bientales, lo cual resulta clave para mejorar el desempe-
Ao de las cadenas de valor rurales. Este enfoque respal-
da la necesidad de que los productores de cacao en la
provincia de Los Rios adopten préacticas agricolas soste-
nibles que no solo incrementen la productividad, sino que
también aseguren la permanencia del sistema productivo
en el largo plazo.

Asimismo, la obra de Ordofiez-Parra &Vasquez-Erazo
(2026) destaca la importancia de la auditoria de proce-
sos como una herramienta estratégica para identificar in-
eficiencias dentro de los encadenamientos productivos.
Esta perspectiva resulta pertinente para el contexto ana-
lizado, donde los pequefios productores enfrentan limita-
ciones en la gestion postcosecha, el acceso a insumos y
la estandarizacion de la calidad del producto.

Por su parte, Figueroa-Soledispa et al. (2025) enfatizan
que la competitividad de las microempresas depende en
gran medida de la capacidad de organizacion y asocia-
tividad de los productores, especialmente en entornos
rurales. Esta afirmacion se vincula directamente con el
estudio, donde se evidencia una escasa conformacion
de cooperativas y una alta dependencia de intermedia-
rios, factores que limitan el poder de negociacion de los
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pequefios productores de cacao en Los Rios. La asocia-
tividad se configura, por tanto, como una estrategia clave
para fortalecer el encadenamiento productivo y acceder
a mercados mas favorables.

De igual forma, Figueroa-Soledispa et al. (2025) subrayan
que la capacitacion técnica y la gestion del conocimien-
to son elementos esenciales para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad de las microempresas. De esta forma, la
aplicacion de mecanismos de evaluacion y control per-
mitiria mejorar la articulacion entre los distintos eslabones
de la cadena del cacao, reduciendo pérdidas y fortale-
ciendo la competitividad del sector.

El cacao es un producto de gran relevancia para las
economias locales y nacionales, especialmente en pai-
ses productores como Ecuador, Costa Rica, Ghana,
Indonesia y Costa de Marfil. Junto con el platano y el pe-
tréleo, constituye uno de los tres principales productos
de exportacion del Ecuador, desempefiando un papel
crucial en la integracion del pais en la economia global
(Abad et al., 2020). En la region tropical ecuatoriana, el
cultivo del cacao es una de las actividades agricolas mas
significativas, con una produccién anual de aproximada-
mente 234,000 toneladas métricas de granos de cacao
(Dfaz Ponce et al., 2023).

El sector cacaotero es una fuente fundamental de empleo
e ingresos en las zonas rurales, favoreciendo el desarrollo
comunitario, la mejora en la calidad de vida y la reduc-
cién de la pobreza. Se estima que este sector emplea a
un porcentaje significativo de la poblacion rural econo-
micamente activa y constituye una base econdmica cla-
ve en las regiones costera, andina y amazoénica del pais.
En esta actividad participan cerca de 150.000 familias,
de las cuales el 70 % son pequenos productores, el 20
% medianos productores y el 10 % grandes productores
(Rikolto, 2024).

No obstante, la falta de formacién en técnicas agricolas
modernas y en procesos de postcosecha incide negati-
vamente en la calidad del producto y en su valor comer-
cial. En consecuencia, el fortalecimiento de capacidades
técnicas se presenta como un factor determinante para
incrementar la rentabilidad y mejorar la insercion de los
productores en mercados competitivos.

Méas alla del impacto econémico, el sector cacaotero tam-
bién presenta oportunidades para fortalecer la sostenibili-
dady mejorar las condiciones de vida de los productores,
en particular de los pequefios agricultores. Sin embargo,
enfrenta desafios significativos, como el bajo nivel de
adopcion tecnoldgica en el proceso productivo, el acceso
limitado a fuentes de financiamiento y la escasez de pro-
gramas de crédito gubernamentales dirigidos a produc-
tores agricolas. Las exigencias de garantias por parte de
las entidades crediticias dificultan aun mas el acceso a
estos recursos (Parada-Gutiérrez & Veloz-Cordero, 2021).



Un problema adicional en la comercializacion del cacao
es la dependencia de intermediarios. Muchos de estos
compran directamente en finca, pagando precios que, en
ocasiones, no cubren los costos de produccion, lo que
coloca a los pequefios productores en una situacion de
vulnerabilidad econdmica. Estos intermediarios venden el
producto a mayoristas, quienes posteriormente o comer-
cializan con exportadores (Ledn Villamar et al., 2016). La
falta de organizacion entre los pequefios productores ha
dificultado la formacion de cooperativas o asociaciones
que les permitan negociar mejores condiciones comer-
ciales. Ademas, las limitaciones en conocimientos y ha-
bilidades en produccion, procesamiento y comercializa-
cién del cacao restringen su capacidad para implementar
estrategias que optimicen la calidad y rentabilidad del
producto.

El encadenamiento productivo se refiere a la secuencia
de actividades interrelacionadas necesarias para el de-
sarrollo, produccién y comercializacion de productos.
Ademas, abarca los recursos especificos y generales, los
servicios relacionados con la produccioén y las fases pos-
teriores de operacion y comercializacion.

Segun la Comisién Econdmica para América Latina vy el
Caribe (2016), el encadenamiento productivo esta com-
puesto por entidades y secuencias de produccion que
transforman y comercializan un producto o conjunto de
productos dentro de un entorno determinado. La cadena
productiva del cacao incluye multiples eslabones interco-
nectados por relaciones de produccion, procesamiento,
comercializacion y consumo. De acuerdo con datos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la provincia de Los
Rios tiene una participacion del 33.93 % en la produccion
nacional de cacao en 2022 (Ureta et al., 2025); mientras
que en 2023 alcanza el 30.86 %, consolidandose como la
principal provincia productora del pais.

En esta provincia, la produccion de cacao es liderada
por pequefios y medianos agricultores, quienes, a pe-
sar de enfrentar obstaculos como la baja densidad de
plantas y la necesidad de mejorar sus practicas agrico-
las, han logrado mantener un rendimiento promedio de
0.67 toneladas por hectarea (lbarra Velasquez, 2019).
La comercializacion del cacao puede orientarse tanto al
mercado interno como externo, incluyendo diversas for-
mas del producto, como grano crudo, residuos, tostado
o industrializado en productos como chocolates, pasta
de cacao, manteca de cacao, cacao en polvo y licor de
cacao. La clasificacion de los granos se realiza con base
en estandares de calidad que incluyen categorias como
Arriba Superior Summer Selecto (ASSS), Arriba Superior
Summer Plantation Selecta (ASSPS), Arriba Superior
Navidad (ASN), Arriba Superior Selecto (ASS) y Arriba
Superior. Epoca (ASE), esta Ultima de menor calidad
(Mendoza Vargas et al., 2021).

La Figura 1 representa la estructura de la cadena produc-
tiva del cacao en Ecuador, donde se pueden observar
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los diferentes actores involucrados en la produccion y co-
mercializacion del grano (Garcia et al., 2021).

Bajo nimero de
sitios abastecimiento

Bajo nimero
servicios médicos

Rural = Obreros

CACAD
Cooperativas

. Exportadores [«
Chocolateria fina

Compradores Cacao base para

productos

Il

» Consumidor

.
- Chocolates

Figura 1. Cadena productiva del cacao.
Fuente: Garcia et al. (2021).

En términos de politicas publicas, el sector cacaotero
cuenta con iniciativas a nivel macro (planificacion central)
y meso (matriz productiva). En 2013, el Estado implemento
el proyecto emblematico Reactivacion del Cacao Fino de
Aroma a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP). Este proyecto busco revi-
talizar las plantaciones de cacao fino de aroma y evaluar
su impacto econdémico. Para ello, se ejecutd un programa
denominado La Gran Minga del Cacao, el cual abarcé
la poda especializada de arboles jévenes y arboles con
mas de 11 afos en explotaciones agricolas de menos de
10 hectareas, beneficiando aproximadamente 149,603
hectareas y 61,981,190 arboles (Véliz Intriago, 2020).

En el contexto actual, el aumento en el precio del cacao ha
alcanzado niveles histéricos debido a diversos factores,
como el cambio climatico, problemas en la produccion en
Africa occidental y la especulacion en el mercado de fu-
turos. Condiciones climaticas adversas y la proliferacion
de enfermedades han reducido significativamente la pro-
duccion en Costa de Marfil y Ghana, paises que lideran
la exportacion mundial de cacao. No obstante, a pesar
del incremento de precios, los pequefios agricultores aun
no han visto mejoras sustanciales en sus ingresos, 1o que
dificulta la inversion en innovacion y en estrategias de
combate contra enfermedades que afectan los cultivos
(Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao, 2024).
Como resultado, se prevé que los precios del cacao y del
chocolate se mantendran elevados en los proximos afios,
reflejando la dificultad de equilibrar oferta y demanda en
el mercado global.

En este contexto, los productores ecuatorianos, especial-
mente los de la Provincia de Los Rios, han aumentado la
produccion para aprovechar los altos precios internacio-
nales. Ecuador tiene como objetivo posicionarse como el
segundo mayor productor mundial de cacao, superando
a Ghana y quedando solo detras de Costa de Marfil. En



este sentido, la presente investigacion busca identificar
estrategias de encadenamiento productivo que permitan
mejorar la rentabilidad de los pequefios productores de
cacao en la Provincia de Los Rios.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion adoptd un enfoque mixto, integrando
métodos cuantitativos y cualitativos con el propésito de
proporcionar una comprension holistica de la cadena de
produccion del cacao. Esta combinacion metodoldgica
no solo permite la cuantificaciéon de variables especificas,
sino que también facilita el andlisis de las experiencias,
percepciones y desafios enfrentados por los produc-
tores, fabricantes y comercializadores de cacao y sus
derivados.

En la revision tedrica se emplearon los métodos de anéli-
sis y sintesis, Histérico-Logico e Inductivo-Deductivo, los
cuales constituyeron el fundamento tedrico para el desa-
rrollo de esta investigacion. Estos enfoques permitieron
estructurar un marco conceptual sélido y establecer re-
laciones entre los factores que influyen en el encadena-
miento productivo del cacao. La finalidad central de este
estudio es identificar estrategias de encadenamiento pro-
ductivo que optimicen la rentabilidad de los pequefios
productores de cacao en la provincia de Los Rios.

La poblacion de estudio estuvo conformada por peque-
flos productores de cacao de la provincia de Los Rios. Se
aplicdé un muestreo estratificado, seleccionando un total
de 100 productores, garantizando asi la representatividad
de diversas zonas geograficas y tamafios de produccion
dentro de la provincia. Las areas de estudio incluyen
Buena Fe, Valencia, Quevedo, Mocache, Quinsaloma,
Ventanas, Pueblo Viejo y Babahoyo.

Para la recoleccion de datos cuantitativos, se diseid un
cuestionario estructurado de opcién mdultiple, el cual per-
mitié recopilar informaciéon sobre practicas de produc-
cion, postcosecha, procesamiento y comercializacion. La
encuesta se estructurd en siete dimensiones clave:

Generalidades.
Produccion.
Poscosecha.
Procesamiento.
Comercializacion.
Rentabilidad.

7. Desafios y oportunidades.

I T o e

Este disefio metodoldgico posibilitd la obtencion de datos
detallados y representativos, proporcionando un pano-
rama integral del encadenamiento productivo del cacao
en la region y permitiendo la identificacion de estrategias
que contribuyan a mejorar la sostenibilidad y competitivi-
dad de los pequefios productores.
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Criterios éticos

El estudio cumplid con los principios éticos establecidos
en la Declaracion de Helsinki y las normativas nacionales
para la investigacion con seres humanos. Antes de la re-
coleccion de datos, se obtuvo el consentimiento informa-
do de todos los participantes, quienes fueron informados
sobre los objetivos de la investigacion, la confidencialidad
de la informacion proporcionada y su derecho a retirarse
del estudio en cualquier momento sin repercusiones. Se
garantizé el anonimato de los encuestados y los datos
fueron manejados exclusivamente con fines cientificos.
Ademas, la investigacion no implica riesgos fisicos, psi-
colégicos ni econdémicos para los participantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacion proporcionan infor-
macion clave sobre la situacion actual de los pequefios
productores de cacao en la provincia de Los Rios, lo que
permitié identificar estrategias para mejorar la rentabili-
dad de su produccion. A continuacion, se presentan los
principales resultados organizados por dimensiones de
analisis.

1. Generalidades

Tabla 1. Tiempo en la industria del cacao.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
0-5 afios 22 22%
6-10 afos 30 30%
Més de 10 afios 48 48%
Total 100 100%

Los datos de la Tabla 1 reflejan que el 48% de los pro-
ductores posee mas de 10 afios de experiencia en la in-
dustria, lo que sugiere un sector consolidado con actores
comprometidos a largo plazo. Sin embargo, la presencia
de un 52% de productores con menos de 10 afios de ex-
periencia indica un flujo constante de nuevos participan-
tes, lo que puede aportar innovacion y nuevas perspec-
tivas al sector.

Tabla 2. Tamafo de la plantacién de cacao.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Menos de 5 ha 20 20%
5-10 hectéreas 60 60%
11-20 hectéareas 15 15%
Més de 20 ha 5 5%
Total 100 100%

El andlisis de la Tabla 2 revela que la mayoria de los pro-
ductores operan plantaciones de 5 a 10 hectareas (60%),
mientras que solo un 5% maneja extensiones superiores
a 20 hectareas, l0 que indica un predominio de explo-
taciones de pequefia y mediana escala. Esta estructura



productiva sugiere la necesidad de politicas de apoyo
especificas para garantizar la sostenibilidad y competiti-
vidad de estos productores.

2. Produccion

Tabla 3. Variedad de cacao cultivada.

3. Poscosecha

Tabla 6. Gestion postcosecha de los granos de cacao.

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
e LR
Secado al sol 65 65%
Secado mecéanico 10 10%

Total 100 100%

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Nacional 20 20%
Ramilla CNN51 65 65%
Clones diversos 15 15%
Total 100 100%

La variedad Ramilla CNN51 es la mas cultivada (65%),
lo que indica una clara preferencia por su rendimiento y
resistencia. Sin embargo, las variedades Nacional (20%)
y Clones diversos (15%) siguen desempefiando un papel
relevante en la diversificacion del sector (Tabla 3).

Tabla 4. Métodos de cultivo utilizados.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Convencional 75 75%
Organico 18 18%
Agroforesteria 7 7%

Total 100 100%

El 75% de los productores emplea métodos convenciona-
les, mientras que solo el 18% opta por el cultivo organico
y un 7% por el agroforestal. Esto indica una baja adop-
cion de précticas sostenibles, 10 que resalta la necesidad
de promover programas de capacitacion y apoyo para
fomentar la transicion hacia modelos de produccion mas
resilientes (Tabla 4).

Tabla 5. Principales problemas en la produccion de ca-
cao.

El secado al sol (65%) es la practica mas comun, debi-
do a su bajo costo. La fermentacién en cajas o tanques
(25%) es relativamente baja, lo que sugiere oportunida-
des para mejorar la calidad del cacao mediante capacita-
cion e inversion en infraestructura postcosecha (Tabla 6).

4. Comercializacion

Tabla 7. Venta de cacao.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Comercializadoras 65 65%
Cooperativas 5 5%
Exportadoras 20 20%
R i
Total 100 100%

El 65% de los productores vende su cacao a comerciali-
zadoras, mientras que solo el 5% lo hace a través de coo-
perativas, lo que indica una baja organizacion del sector.
La venta a exportadoras (20%) es significativa, sugirien-
do un acceso moderado a los mercados internacionales
(Tabla 7).

Tabla 8. Desafios de la comercializacion.

El acceso limitado a insumos agricolas (35%) y la falta de
capacitacion (22%) emergen como los principales obs-
taculos, seguidos de plagas y enfermedades (18%) y los
efectos del cambio climético (15%). La escasez de mano
de obra (10%) es menos frecuente, pero sigue siendo un
desaffo significativo (Tabla 5).
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Descripcion Frecuencia Porcentaje Descripcion Frecuencia Porcentaje
Plagas y enfermedades 18 18% Precios bajos 55 55%
- Falta de acceso a mer- o
Falt,a de acceso a insumos 35 359 cados 8 8%
agricolas
i 1 O,
Cambios climaticos 15 15% Falta de certificaciones | 18 18%
p Competencia 10 10%
Escéapate de la mano de la 10 10%
obra ° Logistica y transporte 9 9%
Falta de capacitacion 22 22% Total 100 100%
Total 100 100% El bajo precio del cacao (55%) es el mayor obstaculo

comercial, seguido de la falta de certificaciones (18%),
la competencia (10%) y problemas logisticos (9%). Esto
indica la necesidad de estrategias que impulsen la ob-
tencion de certificaciones y el acceso a mercados con
precios mas competitivos (Tabla 8).



5. Rentabilidad

Tabla 9. Sostenibilidad a largo plazo.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 65 65%
No 15 15%
No estoy seguro 20 20%
Total 100 100%

Aunque el 65% de los productores considera que su ac-
tividad es sostenible a largo plazo, un 35% tiene dudas o
la considera insostenible, 10 que resalta la importancia de
apoyos estructurales para mejorar la viabilidad econdmi-
ca del sector (Tabla 9).

Tabla 10. Apoyo requerido para mejorar la rentabilidad.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Acceso a crédito 52 52%
Capacitacion técnica 15 15%
Mejores insumos agricolas 20 20%
Certificaciones 13 13%
Total 100 100%

El acceso a crédito (52%) es visto como el factor clave
para mejorar la rentabilidad, seguido de la necesidad
de mejores insumos (20%) y capacitacion técnica (15%)
(Tabla 10).

Los hallazgos de esta investigacion reflejan que los peque-
Aos productores de cacao enfrentan desafios significativos
en términos de produccion, comercializacion y rentabili-
dad. Sin embargo, también se identifican oportunidades
clave en la mejora del acceso a financiamiento, la adop-
cion de certificaciones y el fortalecimiento de cooperativas.
Estos resultados constituyen la base para la formulacion
de estrategias de encadenamiento productivo que pro-
muevan un sector cacaotero mas competitivo y sostenible.

Los resultados obtenidos en este estudio ofrecen una vi-
sion integral sobre la produccion y comercializacion del
cacao en la provincia de Los Rios, permitiendo identificar
los principales desafios que enfrentan los pequenos pro-
ductores y las oportunidades estratégicas para mejorar
su rentabilidad.

En cuanto a la experiencia de los productores, los datos
revelan que la mayoria tiene mas de 10 afios en la indus-
tria, lo que sugiere una base sdlida de conocimientos y
habilidades acumuladas a lo largo del tiempo. No obstan-
te, la presencia de un porcentaje significativo de nuevos
productores indica un flujo constante de talentos emer-
gentes, lo que puede contribuir con ideas innovadoras y
nuevas perspectivas al sector. Este equilibrio entre expe-
riencia y renovacion es fundamental para la evolucion de
la industria cacaotera.

Respecto al tamafio de las plantaciones, el estudio con-
firma que predominan las explotaciones de pequefa y
mediana escala, o que implica que muchas de estas son
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operadas bajo modelos familiares o individuales. Esta
estructura puede presentar ventajas, como la flexibilidad
en la gestion y una relacion directa con el mercado, pero
también limita el acceso a recursos, financiamiento y mer-
cados mas competitivos, lo que resalta la necesidad de
politicas de apoyo especificas para estos productores.

La variedad de cacao mas cultivada en la provincia es
Ramilla CNN51, posiblemente debido a su rendimiento y
resistencia a plagas. Sin embargo, la presencia de otras
variedades como Nacional y Clones Diversos sugiere que
aun existe diversidad genética en la produccion. Segun
Véliz Intriago (2020), los pequefios productores que culti-
van cacao Nacional enfrentan dificultades econdémicas y
sociales debido a los bajos rendimientos de sus planta-
ciones, afectados tanto por enfermedades como por pro-
blemas genéticos y de manejo inadecuado.

En términos de métodos de cultivo, el sistema convencio-
nal sigue siendo el predominante, mientras que las practi-
cas sostenibles como el cultivo y organico agroforestal son
utilizadas solo por una minorfa de productores. Este ha-
llazgo sugiere que, aunque existe una incipiente transicion
hacia modelos mas sostenibles, aun se requiere mayor im-
pulso a través de incentivos y programas de capacitacion.

Los principales desafios en la produccion incluyen la falta
de acceso a insumos agricolas (35%), la falta de capa-
citacion (22%) y la presencia de plagas y enfermedades
(18%). Estos factores limitan la capacidad de los produc-
tores para mejorar sus practicas agricolas y aumentar su
productividad. Esto no solo contribuiria a la reduccion del
impacto ambiental, sino también a la adaptacion a los
cambios climéticos y al crecimiento de la demanda global.

En términos de comercializacion, la mayor parte de los
productores vende su cacao a comercializadoras (65%),
mientras que un porcentaje menor accede a exportado-
ras (20%) y fabricantes directos (10%). Esto indica que la
mayoria de los pequenos productores dependen de in-
termediarios, lo que limita su capacidad de negociacion y
disminuye sus margenes de ganancia. Ademas, los pre-
cios bajos (55%) representan el principal obstaculo en la
comercializacion, seguidos de la falta de certificaciones
(18%), la competencia (10%) y problemas de logistica y
transporte (9%). Esto refuerza la necesidad de mejorar la
infraestructura comercial y facilitar el acceso a mercados
con mejores condiciones econémicas.

En cuanto a la rentabilidad, el 52% de los productores con-
sidera que el acceso a crédito es el factor mas crucial para
mejorar su desempefio financiero, seguido de la necesi-
dad de mejores insumos agricolas (20%) y capacitacion
técnica (15%). A pesar de ello, un 35% de los productores
expresa dudas sobre la sostenibilidad de su actividad a
largo plazo, lo que resalta la importancia de estrategias
que fomentan la resiliencia econdmica del sector.

Los hallazgos obtenidos permitieron identificar diversas
estrategias de encadenamiento productivo para mejorar
la rentabilidad de los pequefios productores de cacao en
la provincia de Los Rios. En la Tabla 13 se presentan las
estrategias clave junto con sus objetivos y las entidades
responsables de su implementacion.



Tabla 11. Estrategias para mejorar la rentabilidad de los pequefios productores de cacao en la provincia de Los Rios.

Estrategia

Descripcion

Entidad Responsable

Fortalecimiento de Asociaciones
y Cooperativas

Promover la organizacién de productores en asocia-
ciones y cooperativas para mejorar la negociacion,
el acceso a financiamiento y la implementacion de
practicas agricolas sostenibles.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, ONG, asociaciones de producto-
res, instituciones educativas.

Mejora del Acceso a Insumos y
Servicios Agricolas

Facilitar subsidios y financiamiento para insumos
agricolas de calidad y establecer centros de distribu-
cion estratégicos para reducir costos de transporte.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, bancos, cooperativas de crédito,
asociaciones de productores.

Capacitacion y Asistencia Técni-
ca

Implementar programas de formacion en técnicas de
cultivo, manejo de plagas y postcosecha, con asis-
tencia técnica personalizada en campo.

Instituciones educativas, ONG, agen-
cias gubernamentales.

Diversificacion de Variedades y
Métodos de Cultivo

Fomentar la adopcion de variedades alternativas y
métodos sostenibles como el cultivo agroforestal y
organico.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, centros de investigacion, ONG.

Mejora en la Infraestructura de
Comercializacion

Desarrollar infraestructura de almacenamiento y pro-
cesamiento, ademas de promover certificaciones de
calidad para acceder a mercados premium.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, empresas privadas, ONG, coope-
rativas de productores.

Acceso a Mercados y Comerciali-
zacion Directa

Facilitar la venta directa a consumidores y exporta-
dores mediante plataformas digitales y ferias comer-
ciales.

Céamaras de comercio, agencias de
exportacion, cooperativas de produc-
tores.

Integracion vertical

Incentivar la inversiéon en procesamiento local de ca-
cao y fomentar alianzas con empresas del sector.

Empresas privadas, cooperativas de
productores, agencias gubernamen-

tales.

Los resultados (Tabla 11) evidencian que, si bien los pe-
quefios productores de cacao en la Provincia de Los Rios
enfrentan importantes desafios, también existen oportu-
nidades estratégicas para mejorar su rentabilidad y sos-
tenibilidad. La implementacion de estrategias como la
mejora del acceso a financiamiento, la diversificacion de
cultivos, el fortalecimiento de cooperativas y la adopcion
de innovaciones tecnoldgicas son claves para transfor-
mar el sector.

Asimismo, es fundamental el apoyo de entidades gu-
bernamentales, organizaciones no gubernamentales e
instituciones educativas para desarrollar programas de
capacitacion y asistencia técnica que permitan mejo-
rar la productividad y la calidad del cacao ecuatoriano.
Finalmente, la comercializacion directa y la certificacion
de productos se presentan como estrategias esenciales
para incrementar el valor agregado del cacao y mejorar
los ingresos de los productores.

En futuras investigaciones sobre el encadenamiento pro-
ductivo del cacao, se recomienda incorporar la neutro-
soffa como enfoque metodoldgico para el andlisis de la
toma de decisiones en contextos de incertidumbre. Dado
que los pequefios productores enfrentan desafios com-
plejos y dinamicos relacionados con el acceso a merca-
dos, la sostenibilidad agricola y la variabilidad de pre-
cios, la neutrosofia permitiria modelar estos escenarios
con mayor precision, considerando factores verdaderos,
falsos e indeterminados en la evaluacion de estrategias
productivas y comerciales. Estudios recientes en Ecuador
han demostrado el éxito de esta herramienta en diversos
contextos investigativos (Alvarez Gémez et al., 2021;
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Mora Verdezoto et al., 2023; Smarandache et al., 2020), lo
que sugiere su aplicabilidad en el analisis de problemas
agricolas y econémicos donde la subjetividad y la incerti-
dumbre influyen en la toma de decisiones. Su implemen-
tacion en futuras investigaciones sobre el sector cacao-
tero podria proporcionar nuevas perspectivas analiticas
y soluciones adaptativas, beneficiando a los pequefios
productores en la optimizacion de sus procesos produc-
tivos y comerciales.

CONCLUSIONES

Este estudio ofrece una perspectiva integral sobre los
desafios y oportunidades que enfrentan los pequefios
productores de cacao en la provincia de Los Rios, resal-
tando la necesidad de implementar estrategias de enca-
denamiento productivo para optimizar su rentabilidad.
Los hallazgos subrayan la importancia de fortalecer la
organizacion del sector, mejorar el acceso a insumos vy
financiamiento, fomentar la diversificacion productiva e
impulsar la comercializacion directa y la adopciéon de tec-
nologias innovadoras.

Para mejorar la rentabilidad de los pequefios productores,
es crucial adoptar un enfoque integral que abarque tanto
aspectos productivos como comerciales. La articulacion
entre productores, asociaciones, entidades gubernamen-
tales y el sector privado desempena un papel clave en la
generacion de un entorno propicio para la sostenibilidad
y competitividad del cacao ecuatoriano. La promocion de
cooperativas y alianzas estratégicas puede contribuir a
mejorar la capacidad de negociacion de los productores,
facilitando su acceso a mejores precios y condiciones de
mercado.



Ademas, la capacitacion y asistencia técnica son elemen-
tos fundamentales para optimizar los procesos agricolas
y postcosecha, mejorando la calidad del producto y su
valor agregado. Paralelamente, el fortalecimiento de la in-
fraestructura de comercializacion y el acceso a certifica-
ciones de calidad permitiran a los productores alcanzar
mercados premium y aumentar su rentabilidad.

La implementacion de estas estrategias no solo contribui-
ra a mejorar las condiciones econdmicas de los produc-
tores, sino que también fomentara un modelo de produc-
cion mas sostenible y resiliente, capaz de adaptarse a
los cambios en la demanda global y los desafios climati-
cos. En este sentido, el presente estudio proporciona una
base solida para futuras investigaciones que profundicen
en el impacto de estas estrategias y su efectividad en la
mejora del sector cacaotero ecuatoriano.

En conclusién, el fortalecimiento del encadenamiento
productivo del cacao en la provincia de Los Rios repre-
senta una oportunidad clave para transformar el sector y
mejorar el bienestar de millas de pequefios productores,
asegurando su integracion en mercados mas competiti-
vOs y sostenibles a largo plazo.
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RESUMEN

La seguridad nacional es un tema juridico controver-
sial en México, debido a que suele contraponerse
con la legislacion en materia de derechos humanos,
la cual adquirié caracter constitucional con la refor-
ma de 2011. Las principales criticas a las acciones
de seguridad nacional se han centrado en la ambi-
gledad de este concepto, su utilizacion para confe-
rir mayores facultades a los cuerpos de seguridad,
en particular a las Fuerzas Armadas, asi como en
su papel en la justificacion de diversas violaciones
u omisiones en el cumplimiento de estos derechos
fundamentales. En la presente revision sistematica
se analizaron diferentes normativas juridicas, estu-
dios académicos y reportes de organizaciones na-
cionales e internacionales con el fin de comprender
a través de qué planes y politicas el Estado mexi-
cano ha intentado conciliar la proteccion de los
derechos humanos con las directrices estratégicas
de la seguridad nacional y las acciones orientadas
a lograr la seguridad publica en todo el pals. Los
hallazgos demuestran que ha existido un mayor
compromiso y avances significativos por parte de
las cuatro administraciones federales comprendi-
das entre 2011y 2026 para fortalecer el respeto y la
promocion de los derechos humanos entre las fuer-
zas del orden, particularmente mediante el disefio
y la implementacion de diversas disposiciones con
un enfoque integral en la seguridad humana. No
obstante, persisten vacios legales y una carencia
de mecanismos regulatorios eficaces que eviten
afectaciones derivadas del combate al crimen or-
ganizado, la vigilancia de las telecomunicaciones,
el control de los flujos migratorios y la proteccion de
la informacion asociada a proyectos publicos.
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ABSTRACT

National security is a controversial legal issue in
Mexico, as it is often positioned in opposition to
human rights legislation, which acquired constitu-
tional status with the 2011 reform. The main criticis-
ms of national security actions have focused on the
ambiguity of this concept, its use to grant broader
powers to security forces, particularly the Armed
Forces, and its role in justifying various violations
or omissions in the protection of these fundamental
rights. This systematic review analyzes different le-
gal regulations, academic studies, and reports from
national and international organizations in order to
understand the plans and policies through which
the Mexican State has sought to reconcile the pro-
tection of human rights with the strategic guidelines
of national security and the actions aimed at achie-
ving public security throughout the country. The fin-
dings indicate that there has been a greater level
of commitment and significant progress by the four
federal administrations between 2011 and 2026 in
strengthening respect for and promotion of human
rights among law enforcement agencies, particu-
larly through the design and implementation of se-
veral measures based on a comprehensive human
security approach. However, legal gaps and a lack
of effective regulatory mechanisms persist, which
continue to generate adverse effects derived from
the fight against organized crime, the surveillance of
telecommunications, the control of migratory flows,
and the protection of information related to public
projects.

Keywords:

National security, human rights, constitutionality,
Armed Forces, human security.
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INTRODUCCION

México es un Estado plenamente comprometido con
el respeto a la legislacion internacional en Derechos
Humanos (DDHH), principios juridicos que han sido re-
conocidos en el articulo 1ero de la Constitucion Mexicana
a partir de la Reforma de 2011, donde se establece su
promocion, respeto, proteccion y garantia, prohibiendo
cualquier tipo de discriminacion (México. Camara de
Diputados, 2025a). Contrastando con tales disposicio-
nes, la Ley de Seguridad Nacional (LSN), promulgada en
2005 y actualizada regularmente hasta 2025, define las
bases para la integracion y la accion coordinada de las
instituciones y las autoridades encargadas de preservar
la Seguridad Nacional (SN) en toda la Republica. Esta ley
se fundamenta en el art. 89 constitucional, fraccion VI,
donde se dispone que compete al presidente “Preservar
la SN, en los términos de la ley respectiva...” (México.
Camara de Diputados, 2025a); asi como en el art. 73,
fraccion XXIX-M de la Carta Magna, donde se otorga
competencia al Congreso “para expedir leyes en ma-
teria de SN, estableciendo los requisitos y limites a las
investigaciones correspondientes” (México. Camara de
Diputados, 2025a).

A su vez, la LSN sefiala en su art. 4to que “se rige por
los principios de legalidad, responsabilidad, respeto a
los derechos fundamentales de proteccion a la persona
humana y garantias individuales y sociales, confidencia-
lidad, lealtad, transparencia, eficiencia, coordinacion y
cooperacion” (México. Camara de Diputados, 2025b). De
tal forma, en la ley citada se acepta la preponderancia
de los DDHH en la realizaciéon de las siguientes acciones
para mantener la integridad, la estabilidad y la permanen-
cia del Estado Mexicano, segun su art. 3ero:

|. La proteccion de la nacion mexicana frente a las ame-
nazasy riesgos que enfrente nuestro pais; Il. La preser-
vacion de la soberania e independencia nacionales y
la defensa del territorio; Ill. EI mantenimiento del orden
constitucional y el fortalecimiento de las instituciones
democraticas de gobierno; IV. EI mantenimiento de la
unidad de las partes integrantes de la Federacion sefia-
ladas en el art. 43 de la Constitucion; V. La defensa legi-
tima del Estado Mexicano respecto de otros Estados o
sujetos de derecho internacional; y VI. La preservacion
de la democracia, fundada en el desarrollo econémi-
co social y politico del pais y sus habitantes (México.
Camara de Diputados, 2025b).

Entre las amenazas y riesgos que identifica la LSN en su
art. 5to se encuentran: espionaje, sabotaje, terrorismo, re-
belion, traicion a la patria y genocidio; también se incluye
a actos de interferencia extranjera en los asuntos nacio-
nales; actos que impidan a las autoridades actuar contra
la delincuencia organizada, actos tendentes a quebran-
tar la unidad de las partes integrantes de la Federacion;
actos tendentes a obstaculizar o bloquear operaciones
militares o navales contra la delincuencia organizada;
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actos en contra de la seguridad de la aviacion; actos que
atenten en contra del personal diplomatico; todo acto ten-
dente a consumar el trafico ilegal de materiales nuclea-
res, de armas quimicas, biolégicas y convencionales de
destruccion masiva; actos ilicitos en contra de la navega-
cién maritima; todo acto de financiamiento de acciones y
organizaciones terroristas; actos tendentes a obstaculizar
0 bloguear actividades de inteligencia o contrainteligen-
cia; y actos tendentes a destruir o inhabilitar la infraes-
tructura de caracter estratégico o indispensable para la
provision de bienes o servicios publicos (México. Camara
de Diputados, 2025b).

Considerando estos lineamientos, Bonilla (2018) advierte
que la definicion juridica de la SN tiene la virtud de acotar
su ambito a determinados operadores juridicos, siendo su
ley general practicamente un referente Unico para llevar
a cabo acciones de inteligencia en zonas estratégicas y
prioritarias por parte de la Secretaria de Marina (SEMAR)
y la Secretaria de Defensa Nacional (DEFENSA). De
hecho, en su art. 21 se realiza una justificacion para el
ejercicio de poderes especiales y el establecimiento de
clausulas de excepcion para la suspension o restriccion
de garantias y derechos (como la inviolabilidad de las co-
municaciones privadas y la detencion de personas, por
ejemplo), asi como para la imposicion de penas a nivel fe-
deral (telecomunicaciones, suministro eléctrico, recursos
hidricos e instalaciones de hidrocarburos, entre otras).

En este sentido, a pesar de que algunos tedricos analizan
que los DDHH y la SN son conceptos juridicos contra-
puestos, en la realidad no es asi, puesto que en la pro-
pia Carta Magna se incluye como DDHH a la Seguridad
Publica (SP), funcion estatal para salvaguardar la vida,
las libertades, la integridad y el patrimonio de las perso-
nas, asi como para proteger al orden publico y la paz
social (Mandujano, 2024), siendo sustentada su vigilancia
y proteccioén en la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (LGSNSP). En consecuencia, laSP y la
SN estan fuertemente relacionadas, debido a que englo-
ban y retroalimentan a los diversos programas, principios,
niveles y parametros con los cuales el Estado Mexicano
establece aspectos legales operativos y técnicos que re-
dundan en la prevencion, vigilancia, control, auxilio, re-
gulacion, proteccion y respeto de los gobernados, con
el objetivo de erradicar la violencia y la delincuencia or-
ganizada, ademas de cualquier accion criminal, acto de
impunidad o corrupcion (Martinez - Garnelo, 2012).

Alrededor de esta conceptualizacion, Arbelaez (2023) ha
puesto de relieve que para lograr que en un territorio exis-
tan garantias para el desarrollo de los DDHH es esencial
gue no haya amenazas o peligros que interfieran en la
integridad y el adecuado funcionamiento del Estado, ob-
jetivo principal de la SN, puesto que la violacion de los
derechos de las personas suele ocurrir en naciones cuya
soberania, orden institucional o autoridad estatal han sido
debilitados, lo que lleva a que sus fuerzas de seguridad



no puedan salvaguardar estos principios fundamentales.
Por lo tanto, desde la perspectiva internacional, se ha des-
tacado la importancia de que las directrices de la SN de
los paises estén sujetas a la perspectiva de la proteccion
de los DDHH, lo cual en muchos casos no se cumple o
solo se armoniza parcialmente (Comision Interamericana
de Derechos Humanos, 2016).

Al respecto del posicionamiento antes expresado, Frank
La Rue, Relator Especial sobre la promocién y proteccion
del derecho a la libertad de opinion y expresion de la
Organizacion de las Naciones Unidas (2013), ha puntua-
lizado en el Informe A/HRC/23/40:

El uso de un concepto impreciso de SN para justificar li-
mitaciones invasivas del goce de los DDHH plantea se-
rias preocupaciones... es vulnerable a la manipulacion
del Estado como medio de justificar medidas dirigidas
a grupos vulnerables como defensores, periodistas o
activistas. También permite justificar el secreto a menu-
do innecesario en torno a investigaciones o actividades
de las fuerzas del orden, socavando los principios de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Profundizando en el punto anterior, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas (ACNUR) para los
Derechos Humanos ha referido que los Estados deben
evitar recurrir al argumento de la SN como pretexto para
restringir el acceso a la informacién o limitar la libertad
de expresion, por o que ha recomendado establecer
criterios objetivos, proporcionales y verificables. Por su
parte, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
ha respaldado esta disposicion, condicionando la reserva
de informacion secreta por parte de autoridades estatales
Unicamente cuando puede comprobarse un riesgo real,
actual y demostrable para la seguridad del pais (Centro
ProDH, 2022).

A partir de estos posicionamientos contradictorios y com-
plementarios entre la aceptacion de los DDHH como ga-
rantias constitucionales y la imposicion de actos arbitra-
rios por parte del Gobierno de México bajo la figura de la
SN, en el presente articulo se abordan los cuestionamien-
tos mas relevantes.

METODOLOGIA

Este trabajo se desarrolld6 a partir de una revision do-
cumental sistematica de literatura cientifica publicada
en bases de datos como SciELO, Google Académico y
Research Gate; también se obtuvo informacion de reposi-
torios de instituciones como la ONU, la OEA, la Comision
Interamericana de Derechos Humanos y la Camara de
Diputados y el Senado de la Republica a nivel nacional,
asf como de universidades y centros de investigacion de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el
Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE).
Para ello se consideraron normas, articulos y reportes ju-
ridicos publicados entre 2010 y 2026.
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En el proceso de seleccion se aplicaron criterios de inclu-
sion relacionados con su pertinencia tematica (DDHH y
SN en México), con vigencia de los Ultimos 16 afios (2010
— 2026), con impacto académico en publicaciones lega-
les verificadas y documentos de revistas indexadas. El
procedimiento se basd en un andlisis cualitativo y com-
parativo de las fuentes seleccionadas, para identificar los
conceptos y las bases legales de la constitucionalidad
de los DDHH y la SN, abordando las tendencias, los en-
foques tedricos, las tensiones legales y las oportunidades
juridicas y sociales relacionadas con el tema. Asimismo,
se emplearon técnicas de andlisis de contenido para
organizar los hallazgos en torno a dos ejes del estudio:
problematicas en materia de DDHH derivadas de la apli-
cacion de medidas de SN en México, y propuestas para
fortalecer la regulacion de las acciones de SN en favor de
los derechos fundamentales en el pais.

DESARROLLO

Desde hace veinte afios (2006-2026) han existido preocu-
paciones relativas a las disposiciones de SN para hacer
frente a las actividades delictivas y como estas pueden
usarse para justificar posibles violaciones a los DDHH.
A propésito de estas advertencias, desde la Reforma
constitucional de 2011, en el final de la administracion
del entonces mandatorio Felipe Calderén Hinojosa (FCH),
se iniciaron una serie de modificaciones en la LSN. Tales
cambios plantearon que, debido a que las instituciones
de SP existentes (policias federales, estatales y munici-
pales) carecian de capacidad y confianza ciudadana,
era urgente involucrar a las Fuerzas Armadas (FFAA) en
la SN. Esta propuesta se basé en la opinion de que la
Marina Armada y el Ejército tenian mejor capacidad ope-
rativa y una mayor disciplina para enfrentar la violencia
del crimen organizado (Mandujano, 2024).

Para incorporar a las FFAA en actividades de SP, se
identificd que habia la necesidad de conformar un mar-
co juridico que regularizara la participacion de dichas
instituciones, ampliando las facultades de la SEMAR vy
la DEFENSA para inscribir su actuacion bajo un régimen
de excepcionalidad por medio de la asignacion de acti-
vidades de SN, aumentando las atribuciones de las ins-
tituciones castrenses para llevar a cabo tareas distintas
a las de su propia naturaleza, al mismo tiempo que se
ampliaba su participacion en la vida politica y social de la
Republica (Mora, 2012).

Es importante reconocer que desde 2006 surgid un
gran rechazo al régimen de excepcion desde las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), como
FUNDAR, las cuales abogaban por la instauracion de
estandares y mecanismos internacionales en materia de
seguridad multidimensional y DDHH, recordando las obli-
gaciones adquiridas por el Estado Mexicano ante la Corte
Interamericana (ColDH) tras las sentencias emitidas en los
casos Rosendo Radilla Pacheco, Inés Fernandez Ortega,



Valentina Rosendo Cantu y Rodolfo Montiel y Teodoro
Cabrera, donde hubieron graves violaciones al Derecho
Internacional Humanitario (DIH) por parte de integran-
tes de las FFAA mexicanas (Mora, 2012). Finalmente, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) no apro-
b6 los cambios a la LSN en 2018, al valorar que su formu-
lacion provenia desde intereses de los propios cuerpos
de seguridad, dejando pendiente la conformacion de un
marco regulatorio de las FFAA con respecto a su partici-
pacién en tareas de SP (Sanchez & Alvarez, 2022).

Concerniente a la problematica antes descrita, |bafiez
(2017) destacod la trascendencia del Control de
Convencionalidad como una obligacion de todo Estado
parte de la Convencioén Americana sobre DDHH (Pacto
de San José), el cual consiste en cumplir todos los com-
promisos internacionales asumidos al firmarla, ratificarla
o adherirse a ella, aceptando cumplir con las recomenda-
ciones y exigencias dictadas por la ColDH. Por lo tanto,
México no puede establecer normativas de SN, incluso
bajo los principios de la soberania y el progreso, las cua-
les vayan en contra de la proteccion y promocion de los
DDHH en todo el continente americano, lo cual fue re-
conocido durante la gestion del presidente Enrique Pena
Nieto (EPN).

En torno a la situaciéon antes expuesta, Bonilla (2018) su-
brayé que, con la finalidad de evitar un abuso en la apli-
cacion de las directrices de SN en asuntos de politica in-
terior, esta debia constrefiirse legalmente a la produccion
de inteligencia para la salvaguarda del Estado Mexicano
Unicamente cuando es amenazado por actos plenamente
ilicitos (espionaje, terrorismo, sabotaje, traicion a la patria,
genocidio, delincuencia organizada y otras conductas
prohibidas en el derecho internacional y nacional), con el
fin de garantizar la seguridad de la humanidad o la socie-
dad, en especial cuando agentes externos atentan contra
su integridad y soberania.

Tomando en cuenta las tensiones y las oportunidades de-
rivadas de la defensa de los derechos fundamentales y
las prioridades en seguridad del pals, enseguida se abor-
dan las controversias mas relevantes desde la perspecti-
va juridica y con enfoque social.

SN, combate al crimen organizado y salvaguarda de
DDHH

A nivel nacional, el crimen organizado puede considerar-
se la principal amenaza a la SN mexicana a partir de los
anos 90, cuando los céarteles del narcotrafico fortalecie-
ron sus redes delincuenciales e incrementaron su poder
armamentistico. Por esta razén, las fuerzas de seguridad
han ido adquiriendo mayores facultades de operacion
para controlar varias regiones donde la violencia criminal
se ha extendido (frontera norte, regién del Bajio, zonas
del Occidente y Sur del pais). Sin embargo, a partir de
la declaracion de una “guerra contra el narcotréafico” en
el sexenio de FCH (2006 — 2012), las violaciones a los
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DDHH de diversos ciudadanos se multiplicaron, al no
existir un marco legal nacional que dirigiera la actuacion
de las policias y las FFAA. Al respecto, partiendo de la
Reforma constitucional de 2011, diferentes organizacio-
nes y comunidades promovieron la implementacion de
instrumentos del DIH para identificar, regular y sancionar
delitos que afecten estos principios universales (Rojo -
Fierro, 2020).

En torno al punto descrito, el debate desde las Ciencias
Juridicas surge de la distincion del momento preciso y las
condiciones especificas en que la violencia interna de un
pais ha alcanzado los parametros para ser considerada
una “guerra”, situacion en la cual deben protegerse tanto
los DDHH de los ciudadanos como de los combatientes.
En el caso mexicano, la militarizacion del pais a partir de
2006 se implemento inicialmente como una estrategia de
SP més que de caracter bélico; sin embargo, el escenario
desencadenado rebaso lo estrictamente calculado, pro-
vocando cientos de miles de muertes, decenas de mi-
les de desaparecidos e incontables fosas clandestinas,
condiciones de violencia que se han prolongado hasta
la fecha (2026), por lo cual las voces de defensores de
DDHH, organizaciones de la sociedad civil y politélogos
han aseverado que si se trata de un escenario de guerra
por el alcance alarmante de las estadisticas de homici-
dios y desaparecidos. A pesar de ello, la mayoria de los
especialistas y los principales organismos internacionales
no se han pronunciado al respecto, por lo que se ha reco-
nocido como una negacion de facto (Santamaria, 2016).

A pesar de tales circunstancias, en 2017, el debate se re-
posiciond entre los juristas expertos cuando el International
Institute for Strategic Studies (IISS) emitié un informe en
el cual no sélo afirmd que México se encontraba en me-
dio de un escenario bélico, sino que lo ubicaba como el
segundo conflicto armado mas violento del mundo, sélo
después de la guerra civil en Siria. Esta declaracion fue
rechazada por la administracion de EPN, refutando que la
lucha contra las organizaciones criminales no podia cata-
logarse como una “guerra”, ni que las tareas de SN de las
FFAA fueran actos que comprometieran los DDHH de los
civiles y los detenidos. De tal manera, el Estado Mexicano
ha desplegado unidades militares a lo largo y ancho de
su territorio durante 20 afios (2006 - 2026) como si estu-
viese en una conflagracion armada, pero ha decidido no
aplicar medidas del DIH aseverando que los delitos ge-
nerados no pueden considerarse que sean producto de
un “conflicto bélico” (Barrachina y Garcia, 2026), lo que
ha llevado a recibir serias criticas por parte de numerosas
ONG e instituciones nacionales y mundiales.

Intentando conciliar el respeto a los DDHH y la SN, en
2019 la Federacion decidi¢ crear la Guardia Nacional
(GN), un nuevo cuerpo de seguridad federal que se plan-
te6 originalmente que tendria caracter civil y se encon-
trarfa adscrita a la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC). A través de ella se traté de cambiar la



estructura y las funciones de los cuerpos policiales nacio-
nales, teniendo como objetivos los que se exponen en el
art. 6 de su ley constitutiva:

|. Salvaguardar la vida, integridad, seguridad, bienes y
derechos de las personas, asi como preservarlas liber-
tades; Il. Contribuir a la generacion y preservacion del
orden publico y la paz social; Ill. Salvaguardar los bie-
nes y recursos de la Nacion, y IV. Llevar a cabo accio-
nes de colaboracion y coordinacion con entidades fe-
derativas y municipios (México. Camara de Diputados,
2025c).

La creacion de la GN se enmarcé en las condiciones es-
tablecidas por la ColDH, de modo que la intervencion de
esta fuerza de seguridad fuera extraordinaria, regulada,
fiscalizada, subordinada y complementaria. Su finalidad
principal se centré en combatir la corrupcion y la impu-
nidad, problematicas que conducen a que los responsa-
bles de violaciones de DDHH no sean investigados, ni
procesados ni castigados, lo que envia un mensaje de
permisividad para realizar mas crimenes, debilitando la
confianza de la sociedad en el sistema legal y la legitimi-
dad de las organizaciones responsables de la proteccion
de estos principios esenciales (Chavira & Rico, 2022). Los
resultados de este cambio de paradigma siguen siendo
muy cuestionables, debido a que, si bien existié una re-
duccion de las violaciones de los derechos fundamenta-
les, se fortalecié el proceso de militarizacion de la SP en
el pais, puesto que la GN quedd bajo el control de miem-
bros retirados de las FFAA (Sanchez & Alvarez, 2022).

SN y el derecho a la proteccion de datos, la comunica-
cion vy la libre expresion

Dentro de la legislacion mexicana hay una ausencia de
limitaciones juridicas claramente definidas para la SN, lo
que ha conducido al uso frecuente de tecnologias de vigi-
lancia de las comunicaciones privadas, situacion que de-
beria ser excepcional y plenamente justificada de acuer-
do con los tratados internacionales en materia de DDHH.
Sobre este punto critico, se ha resaltado que las leyes
nacionales tienen que reglamentar la participacion nece-
saria, legitima y proporcional del Estado en la vigilancia
de las conversaciones y mensajes en distintos medios,
sin afectar los derechos fundamentales de los individuos
en la medida de lo posible. En este sentido, la falta de
adecuacion del marco juridico mexicano ha propiciado
casos donde se ha vulnerado ilicitamente el derecho a
la intimidad en las comunicaciones, amenazando la pro-
teccion del derecho a la libertad de opinidn y expresion,
sobre todo de periodistas y lideres sociales y politicos
(ONU, 2013).

Bajo el contexto descrito, se ha sefhalado que, a par-
tir de la declaracion conjunta de México y EUA de la
Iniciativa Mérida en 2008, se impuso la prioridad de la
SN para el control de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), con el argumento de combatir
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el narcotréfico, el terrorismo y cualquier tipo de crimen
organizado, dejando en segundo término el respeto a los
DDHH. A partir de esta Iniciativa se generaron actuacio-
nes discutibles del Estado mexicano, el cual se subordind
a intereses internacionales por encima de las garantias
de proteccion de datos y la confidencialidad de las co-
municaciones de sus ciudadanos, llevando a excesos de
varios integrantes de los cuerpos de SP. Ante las contra-
dicciones y los fracasos de las politicas de combate a la
delincuencia en la gestion de FCH, sobrevino una mayor
participacion ciudadana en la toma democratica de deci-
siones, luchando por el respeto irrestricto a los derechos
basicos que protegen las telecomunicaciones (Solérzano
& Contreras, 2019).

Para diversos expertos, en muchos paises (donde figu-
ra México), no se han actualizado las leyes y practicas
vigentes para hacer frente a las amenazas y retos de la
vigilancia de las comunicaciones digitales. A ello se ha
sumado la ausencia de leyes que controlen la supervision
mundial de las comunicaciones, por lo cual los acuerdos
de intercambio de informacion han dado lugar a practicas
especiales fuera de la verificacion de una autoridad inde-
pendiente. De tal manera, un gran numero de entidades
publicas pueden obtener acceso a datos de las comuni-
caciones con distintas finalidades, a menudo sin autori-
zacion judicial ni supervision independiente, ademas de
adoptar disposiciones de vigilancia con efecto extraterri-
torial. Cabe afiadir que los mecanismos de DDHH no han
sido desarrollados lo suficiente para evaluar las repercu-
siones de Internet y las nuevas tecnologias de vigilancia
de las comunicaciones y el acceso a datos personales
(Solorzano & Contreras, 2019).

Bajo el contexto antes descrito, se ha insistido en reducir
y justificar las actividades de intercepcién y supervision
de telecomunicaciones para la SN a través de la revision
de la Ley General de Derechos Digitales y el disefio de
una Ley Nacional de Ciberseguridad, las cuales protejan
la libertad expresion, la privacidad y la confidencialidad
de los datos (con énfasis en la proteccion de la sobera-
nia de identidad digital Unica, en especial de menores
de edad), el comercio electrénico, las actividades de go-
bierno en el espacio digital, asi como la prevencion de
delitos en el ambito cibernético (México. Senado de la
Republica, 2025).

SNy proteccion de los derechos de los migrantes

Otro tema donde los DDHH y la SN presentan posiciones
legales casi incompatibles en las normativas nacionales,
es la migracion ilegal. La vigente Ley de Migracion con-
tiene disposiciones explicitas que reconocen en sus arts.
2do y 6to el respeto absoluto a los DDHH de las perso-
nas en movimiento (salud, alimentacion, proteccion juri-
dica y asilo, entre otros) dentro del territorio mexicano,
sin importar su nacionalidad o estatus migratorio, para lo
cual se han incorporado procedimientos que pretenden



garantizar estas facultades con un enfoque integral
(México. Camara de Diputados, 2024); a pesar de esta
puntualizacion, la LSN cuenta con otras directrices en
donde se antepone la preservacion de los intereses na-
cionales (sobre todo en cuanto a la proteccion fronteriza)
sobre tales garantias, como la definida en el art. 19, frac.
5: “Proponer medidas de prevencion, disuasion, conten-
cién y desactivacion de riesgos y amenazas que preten-
dan vulnerar el territorio, la soberania, las instituciones
nacionales, la gobernabilidad democratica o el Estado de
Derecho” (México. Camara de Diputados, 2025b).

A partir del lineamiento antes expuesto, en muchas ocasio-
nes las fuerzas de seguridad han justificado detenciones,
arrestos y arbitrariedades hacia personas migrantes, con
el argumento de evitar que cometan actos ilicitos y dafen
a la ciudadania a través de posibles delitos (Comision
Interamericana de Derechos Humanos, 2016). Una mues-
tra de ello ocurrié con el Programa Frontera Sur (PFS), el
cual lleg¢ a ser calificado como “caceria de migrantes”,
al generar represion, persecucion y graves violaciones de
los DDHH de ciudadanos centro y sudamericanos, todo
ello derivado de la presencia incrementada de agentes
del orden como consecuencia de la instalacion de los lla-
mados “Centros de Atencion Integral al transito fronterizo”
y la realizacion de 758 operativos en diferentes lugares de
la region (Ureste, 2015).

Asimismo, las autoridades religiosas encargadas de va-
rios albergues de migrantes hicieron de dominio publico
que el PFS obedecio a intereses estadounidenses, ya que
busco disminuir el nUmero de personas que intentaban
cruzar por México de manera indocumentada, resultando
esta estrategia solo un filtro impuesto desde la potencia
del norte. Esta denuncia cobré mayor relevancia debido
a que el programa se formuld en un contexto histérico
caracterizado por la crisis norteamericana ante el aumen-
to de la migracion infantil no acompafiada. Sin embargo,
estos controles y redadas no influyeron en la disminucion
de los flujos migratorios, sino solo en que las personas
tomaran nuevas rutas, colocandolas en una situacion de
riesgo constante (Morales & Sanroman, 2016).

Frente a esta problematica, a partir de 2016 se formuld un
Programa Especial de Migracion, el cual impuso la nece-
sidad de un cambio de paradigma gubernamental sobre
dicho fenédmeno, consolidando una politica migratoria ca-
racterizada por el respeto a los DDHH vy el bienestar de
las poblaciones moviles. En este programa se hizo una
referencia continua a la preeminencia de la seguridad
fronteriza en su dimension humana, dictando medidas
para el mantenimiento del orden dentro de los confines
estatales, a fin de ofrecer proteccion a la sociedad, pero
también a las propias poblaciones moviles, ante posibles
amenazas externas como enfermedades, delincuencia
organizada, trafico de drogas, armas y personas, trata
de personas, desastres naturales, persecucion politica,
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pobreza, terrorismo y otros factores que inducen la movi-
lidad humana (Morales & Sanroman, 2016).

Ahondando en dicha situacion, la Comision Interamericana
de Derechos Humanos — 6rgano internacional encar-
gado de vigilar y valorar la aplicacion de los DDHH en
los paises americanos — insistié en que México tenia la
obligacion de “adoptar medidas tendientes a garantizar
la vida, la integridad y la seguridad personal de todas
las personas migrantes en transito y sus defensores, asi
como la necesidad de implementar acciones alternativas
a su detencion” (Comision Interamericana de Derechos
Humanos, 2013).

Si bien entre el periodo 2013 - 2018 se intentdé cum-
plir con los estandares humanitarios de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos, el arribo a
Chiapas de una caravana de 7 mil migrantes centroa-
mericanos en octubre de 2018 encendio las alertas del
Gobierno Federal y las FFAA, debido a que esta modali-
dad migratoria no habia sido enfrentada con anterioridad,
por lo que la nueva administracion del mandatario Andrés
Manuel Lopez Obrador (AMLO) tuvo que modificar su
propuesta de reforma migratoria ante la fuerte reaccion
de EUA al observar que dicho contingente avanzaba ha-
cia la frontera norte. La respuesta norteamericana se ma-
terializé en mayo de 2019, cuando el presidente Donald
Trump amenazd con la imposicion de un 5% de aranceles
a la totalidad de las importaciones desde México, porcen-
taje que se incrementaria hasta un 25% si no se detenia a
los migrantes. Esta condicién provocé que las promesas
del gobierno recién entrante en torno a implementar un
trato humanitario a las poblaciones moviles, rapidamente
se debilitaran ante las exigencias estadounidenses (las
cuales pasaron a ser objetivos de SN), retornando al mo-
delo policiaco y militarizado, duramente criticado en el
pasado, para detener a esta caravana (Rabasa, 2023).

No obstante, ante las protestas y la violencia en el con-
texto fronterizo, el gobierno mexicano decidié prestar
apoyo y atencién humanitaria a los miles de migrantes
de manera improvisada, segun diversas ONG, puesto
que desconocian las demandas y el impacto que iba a
generar tal multitud en un espacio delimitado, sin infraes-
tructura ni condiciones 6ptimas para ofrecerles ayuda hu-
manitaria. Posteriormente, en enero de 2019, las politicas
migratorias de AMLO adquirieron los lineamientos de la
Seguridad Humana (SH) — estrechamente relacionados
con los DDHH, buscando garantizarlos y protegerlos a
la par del desarrollo integral del ser humano, siendo un
enfoque multidimensional ante la diversidad de los facto-
res que afectan el desarrollo de las personas — por sobre
las directrices de la SN. De este modo se recibieron a
otras caravanas con los brazos abiertos, permitiendo el
libre acceso de alrededor de 13 mil personas de tales
contingentes, los cuales arribaron a la frontera en grupos
reducidos de entre 50, 100, 150 y 300 personas, aproxi-
madamente (Gandini, 2019).



SNy derechos a la informacion y la rendicion de cuentas

La aplicacion de la SN ha cobrado relevancia de manera
reciente en lo correspondiente a la participacion de las
FFAA en tareas de administracion de puertos y aduanas,
asi como en la construccion y administracion de obras de
infraestructura claves durante los periodos de gobierno
de AMLO y Claudia Sheinbaum Pardo (CSP) (Barrachina
y Garcia, 2026), con la intencion de blindar legalmente la
construccion o remodelacion de proyectos como refine-
rias o aeropuertos contra cualquier recurso juridico por
parte de empresas y organizaciones privadas, las cuales
solian beneficiarse de concesiones de obra publica en
otros gobiernos (Sanchez & Alvarez, 2022).

Ante este nuevo ordenamiento, se formuld una contro-
versia constitucional en la SCJN por parte del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI), frente al Acuerdo
Presidencial de 22 de noviembre de 2021, mediante el
cual se decretd que ciertas obras y proyectos de in-
fraestructura deben considerarse de interés publico y
seguridad nacional (como en los casos del Tren Maya,
el Corredor Interoceanico y el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles) (México. Secretaria de Gobernacion,
2021).

La controversia antes descrita fue una oportunidad des-
tacada para que el maximo tribunal fijara limites mas pre-
cisos al concepto ambiguo de SN, de manera que no se
siguiera abusando de él para evitar cuestionamientos a
la agenda y los proyectos del gobierno en turno (Centro
ProDH, 2022). Fue asi como en 2023 la SCJN determind
que el acuerdo presidencial violaba el principio de méaxi-
ma publicidad y el derecho a la informacion (estableci-
dos en los arts. 6 y 7 constitucionales), ampliando inde-
bidamente el concepto de SN para justificar la opacidad
en la gestion de obras publicas (México. Secretaria de
Gobernacion, 2024).

Ante las criticas previamente citadas, algunos diputados
propusieron la adicion del art. 3 bis a la LSN, para efectuar
una correcta conceptualizacion y una aplicacion practica
de las medidas de SN bajo los limites constitucionales y
los principios democréaticos que garanticen transparen-
cia, rendicion de cuentas y respeto a los DDHH, de forma
que solo exista justificacion juridica para la reserva de in-
formacion publica en temas que guarden relacion directa
con la defensa, la soberania o la integridad territorial de la
nacion (México. Secretaria de Gobernacion, 2024).

Propuestas para regular acciones de SN en favor de los
DDHH

En este respecto, varios autores (Bonilla, 2018;
Dominguez, 2010; Rabasa, 2023; Sanchez & Alvarez,
2022), han expresado la necesidad de acotar los alcan-
ces de las acciones de SN mediante la elaboracion de
una Ley de Inteligencia donde se establezcan los limites,
finalidades, mecanismos, controles y responsabilidades
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de las instituciones que operen para la proteccion del
pais. De tal forma, podrian regularse las labores de inteli-
gencia para la recoleccion, procesamiento, diseminacion
y explotacion de informacion para la toma de decisiones,
afectando al minimo los DDHH de las personas investi-
gadas y detenidas. Sobre este punto, se ha avanzado
con el desarrollo de varios centros de investigacion de la
SEMAR y la DEFENSA, pero aun sigue pendiente la dismi-
nucion de aquellos casos que implican la intromision del
Estado en la vida y los derechos de los individuos.

Sobre el punto anterior, Gonzéalez - Hernandez (2023) es-
cribié que ni en la LGSNSP (para las policias estatales y
municipales) ni en la LSN (para la Guardia Nacional y las
FFAA) se establecen las bases regulatorias de un sistema
de inteligencia, limitandose a las funciones basicas de
reaccion, prevencion, investigacion y proximidad social.
Por lo tanto, se considera indispensable contar con un
Modelo Nacional de Inteligencia que diferencie la SP de
la SN, definiendo los diferentes tipos de misiones de las
instituciones policiacas y militares en los distintos 6rdenes
de gobierno. Para ello, se debe crear un plan nacional
para la inversion de recursos, el cual permita la imple-
mentacion adecuada de un sistema de inteligencia po-
licial (para la SP) e inteligencia militar (para la SN), que
debera estar precedido de un estudio técnico que aborde
los aspectos normativos (especialmente en la proteccion
y promocion de los DDHH), estructurales, presupuesta-
rios y formativos para garantizar su buen funcionamiento
en todo el pais.

Por otra parte, es relevante plantear la urgencia de en-
cuadrar las acciones de SN en México bajo el enfoque
de la SH, con la finalidad de asegurar que nadie vulnere
ningun DDHH ni tampoco libertades fundamentales. De
lo anterior se desprende que los programas y las politicas
estatales deben tener méas un caréacter preventivo que re-
activo, de modo que la poblaciéon no sufra alguna caren-
cia en la satisfaccion de sus necesidades elementales.
Si llegara a suceder que las actividades de las fuerzas
de seguridad amenazaran o vulneraran estos derechos y
libertades, las autoridades deberan contar con mecanis-
mos especificos para eliminar o reparar estas afectacio-
nes, fortaleciendo la confianza en las instituciones guber-
namentales (Camargo, 2023).

Para lograr la acciéon preventiva de empoderamiento de
la poblacion mediante el blindaje de sus DDHH, se re-
conoce como esencial el disefio y la aplicacion de una
metodologia de seguridad sustentada en politicas de SH,
desarrollando las condiciones adecuadas para que los
derechos vy las libertades fundamentales puedan ser in-
centivadas y protegidas por instituciones militares y po-
liciacas sodlidas, las cuales cuenten con mecanismos de
vigilancia adecuados y eficaces para fomentar las practi-
cas humanitarias integrales (Chavira & Rico, 2022).

CONCLUSIONES



Los hallazgos presentados permiten identificar que des-
de 2011 México se encuentra en un proceso progresivo
de armonizacion de su marco juridico (constitucional y
normativo) en relacion con los estandares mundiales en
materia de DDHH, aunque diversos actores sociales y
organismos internacionales han criticado el uso del prin-
cipio de SN para mantener una militarizacion disfrazada,
ocultar decisiones polémicas (sobre todo en el caso de
contratos o administracion del gasto publico en obras
estratégicas) y para intervenir comunicaciones privadas
(sobre todo de personas con influencia politica y socioe-
condémica). Frente a estas circunstancias, se ha impulsa-
do a la transparencia y a la rendicion de cuentas como
elementos centrales de la democracia, sin que deban
menoscabarse bajo los argumentos de la proteccion de
la soberania o la integridad del Estado, puesto que dicha
opacidad debilita a las instituciones gubernamentales
y fomenta la desconfianza de los ciudadanos hacia sus
autoridades.

Al respecto, Arbelaez (2023) ha insistido en que los
Estados consolidados y fuertes pueden concentrar sus
esfuerzos en la formulacién y posterior implementacion
de politicas e instrumentos institucionales para la defensa
y promocion de los DDHH, por lo cual la SN es un principio
clave porque “todo ser humano tiene derecho a la vida,
a la libertad y a la integridad” (Comision Interamericana
de Derechos Humanos, 2016), lo que implica un enfoque
puntual en la SH para conseguir la interrelacion de la paz,
el desarrollo y los DDHH, ademéas de otros derechos ci-
viles, politicos, econdmicos, sociales y culturales. Todo
lo anterior conlleva una obligacion prioritaria del Estado
Mexicano en cuanto a tutelar los valores mas preciados e
importantes de los individuos.

Con respecto a la SN vy las politicas migratorias restric-
tivas, diferentes especialistas (Gandini, 2019; Rabasa,
2023) han destacado que la restriccion por nacionalidad
no salvaguarda la SH de las personas en movimiento (al
anular en la practica sus DDHH), ni tampoco cumple con
su objetivo de detener la inmigracion regional e inter-
nacional, pues se ha verificado que entre 2013 y 2025
no han impedido que las personas sigan ingresando en
México (Barrachina y Garcia, 2026), lo que ha multipli-
cado las redes de trafico y trata de personas, asi como
la precarizacion de empleos ofertados en diversas zonas
del pais. En consecuencia, los derechos de los migrantes
se respetan solo “en papel”, debido a que diversas auto-
ridades mexicanas los violan con sus acciones de crimi-
nalizacion, detenciéon y maltrato, frecuentemente bajo los
principios de la SP y la SN errébneamente caracterizadas.

Desde la optica del DIH, las actividades gubernamentales
en materia de SN en las regiones donde ocurren los flujos
migratorios han sido percibidas muchas veces de modo
muy negativo por parte de organizaciones de la sociedad
civil, periodistas y académicos, puesto que tales medidas
suelen provocar casos de hostigamiento, persecucion y
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maltrato de personas migrantes, siendo estos cataloga-
dos como “posibles amenazas” por las fuerzas del or-
den. Al respecto, la propia Comision Interamericana de
Derechos Humanos (2016) ha expresado su preocupa-
cién ante los planes y las acciones de SN implementadas
por los cuerpos de seguridad y las FFAA en las fronteras
sur y norte de México, recabando informacién que ha re-
velado un endurecimiento paulatino de las medidas gu-
bernamentales en contra de las personas migrantes y de
sus defensores a partir de 2017, con la llegada de Trump
al poder en EUA.

Es pertinente finalizar remarcando que la implementacion
del enfoque en la SH, tan preconizado por la ONU, tam-
poco garantiza la solucion de los diversos conflictos de-
rivados de la controversia entre DDHH y SN en México,
puesto que puede preparar el terreno para la legitimacion
de précticas abiertamente violatorias de estos principios
fundamentales. Dicha problematica puede suceder si la
SH no es utilizada para materializar las buenas intencio-
nes de mejorar otras dimensiones de la vida en sociedad
(educacion, salud, vivienda o alimentacion), sino para re-
producir relaciones de dominacion de ciertas potencias
en el escenario internacional. Por tal motivo, es indispen-
sable complementar este enfoque humanitario con una
mayor capacitacion de las autoridades mexicanas en tor-
no a la necesidad de prevenir posibles afectaciones a los
DDHH antes de que estas desencadenen consecuencias
que puedan ser aprovechadas para fines politicos, eco-
némicos y militares.
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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar las
dindmicas del crimen organizado en Ecuador, es-
pecificamente en torno al lavado de activos, la co-
rrupcion y el trafico de armas, basandose en la in-
formacion provista por el Observatorio Ecuatoriano
de Crimen Organizado (OECQO). Se adoptd una me-
todologia cualitativa mediante entrevistas a espe-
cialistas en derecho penal y andlisis socio-juridico.
Los resultados destacaron que la debilidad institu-
cional, sumada a la impunidad, facilitd la consoli-
dacion y la significativa infiltracion estatal de estas
redes criminales, un hallazgo novedoso y relevan-
te. Se concluyd que las estrategias de contencion
implementadas hasta la fecha fueron predominan-
temente reactivas e insuficientes. Por ello, se reco-
mendo impulsar una reforma legislativa profunda,
fortalecer la cooperacion internacional y establecer
mecanismos de control preventivo riguroso.
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ABSTRACT

The investigation aimed to analyze the dynamics of
organized crime in Ecuador, specifically focusing
on money laundering, corruption, and arms traffic-
king, based on information provided by the OECO.
A qualitative methodology was adopted through in-
terviews with criminal law specialists and socio-le-
gal analysis. The results highlighted that institutio-
nal weakness, coupled with impunity, facilitated the
consolidation and significant state infiltration of the-
se criminal networks, a novel and relevant finding.
It was concluded that the containment strategies
implemented to date were predominantly reactive
and insufficient. Therefore, a deep legislative re-
form, strengthened international cooperation, and
the establishment of rigorous preventive control me-
chanisms were recommended.
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INTRODUCCION

A lo largo de los afios, varias organizaciones de narco-
traficantes internacionales, asi como grupos guerrilleros
operan dentro del Ecuador representando una nueva
generacion de grupos criminales conocidos como “ma-
fias”, quienes se apoderaron del sistema penitenciario vy,
ademas, creaban redes de bandas en las calles, benefi-
ciandose entonces continuamente del pals y afectando
gravemente la seguridad, la justicia, las instituciones gu-
bernamentales y la politica.

Durante mucho tiempo Ecuador era considerado como
un pais pacifico a pesar de importancia para el crimen
organizado, aunque esta aparicion de las mafias carcela-
rias lo cambio por completo (Sanabria, 2019). Las carce-
les ecuatorianas se sumergieron en una ola de violencia,
los indices de homicidios se encuentran entre los mas
elevados de la regidn, y las instituciones estatales se vie-
ron sacudidas por la inestabilidad politica y los casos de
corrupcion de gran magnitud. Esta transformacion, que
sumio al pais en una espiral de violencia, tiene sus raices
en la ubicacion geogréfica estratégica de Ecuador y su
larga historia como punto de transito para el narcotréafico
internacional.

Ecuador, uno de los paises mas pequefios de Suramérica,
limita con los dos mayores productores de cocaina en el
mundo, Colombia al norte y Peru al sur y este, lo ha con-
vertido en uno de los centros de trafico de drogas mas im-
portante, siendo utilizado para enviar cocaina a Europa,
México y paises de Centroamérica (InSight Crime, 2024).
El crimen organizado se implanté en el pals en la segun-
da mitad del siglo XX, desde los afios 70 hasta los afios
90, los carteles colombianos de Medellin y Cali utilizaron
a Ecuador como zona de transbordo para el trafico de
drogas y como punto de contrabando de compuestos
quimicos esenciales para convertir la hoja de coca en
cocaina.

Enla década de 1990, los guerrilleros de la ahora disuelta
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC),
empezaron a ingresar al pals para la busqueda de sumi-
nistros y refugio, afios después, se establecieron de for-
ma permanente en la region fronteriza, mediante campa-
mentos, controlando laboratorios para el procesamiento
de drogas, rutas del narcotrafico y fijando redes de apoyo
en las ciudades, su presencia en el pais atrajo también
la atencion de sus adversarios, grupos militares colom-
bianos de derecha, y su enfrentamiento cruzé la frontera.

En la década de 2000, Ecuador vivié un incremento de la
presencia de bandas callejeras y por consecuencia, de
violencia. Lo que condujo al gobierno a aplicar una estra-
tegia nunca vista, legalizar a las bandas participantes y
reconocerlas como “grupos juveniles urbanos”, por con-
siguiente, la tasa de homicidios disminuyd radicalmente
(Voss, 2023).
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Pese a los esfuerzos del pais de detener a los grupos de-
lictivos locales, aproximadamente en el afio 2007, redes
internacionales de narcotrafico de México y Colombia
aumentaron su presencia en el pais. Y mas aun, con el
crecimiento del mercado europeo de la droga, pronto és-
tos se unieron, especialmente albaneses, al narcotrafico
dentro del Ecuador. En la década de 2010, los grupos
internacionales mas prominentes comenzaron a retirarse
del pais tras verse debilitados por los esfuerzos de las
fuerzas de seguridad internacionales, lo que llevé a una
nueva generacion de traficantes de drogas locales a ocu-
par el espacio vacio (Pichel, 2021).

Ya a finales de dicha década ciertas bandas y redes cri-
minales empezaron a unirse dentro de prisiones y forma-
ron poderosas mafias que tiempo después tomaron el
control del sistema penitenciario, se extendieron por todo
el pais y se establecieron como proveedores clave para
los narcotraficantes. La disoluciéon del mas potente de es-
tos grupos, “Los Choneros”, en 2021 genero una serie de
pandillas se enfrentaron violentamente por el dominio de
las penitenciarias, las calles y las rutas del narcotréfico
(Carrion, 2024). Estos conflictos desencadenaron un pe-
riodo de criminalidad sin precedentes, caracterizado por
matanzas brutales en las prisiones, indices de homicidio
en ascenso, estrategias de terror e inestabilidad politica
que culmind con el asesinato de un aspirante presiden-
cial en 2023. Con la situacion de seguridad fuera de con-
trol, a inicios de 2024, el gobierno movilizé a las fuerzas
armadas en los centros penitenciarios y las calles.

El crimen organizado en Ecuador ha experimentado un
crecimiento exponencial en los Ultimos afos, convirtién-
dose en un fendmeno que afecta de manera directa la
seguridad, la estabilidad econémica y la gobernabilidad
del pais. Ha pasado de ser un territorio de transito de dro-
gas a convertirse en una zona de disputa entre organi-
zaciones nacionales e internacionales, factores como la
ubicacion geogréfica estratégica, la presencia de puer-
tos clave en la costa del Pacifico y la debilidad institucio-
nal ha facilitado la proliferacion de estas redes delictivas
(Rivera-Rhon & Bravo-Grijalva, 2020). A partir de 2019 se
ha evidenciado un incremento de delitos como el narco-
trafico, el lavado de acticos, la corrupcion y el trafico de
armas.

El narcotréafico es la actividad delictiva mas extendida en
Ecuador, con una incidencia del 23% entre los mercados
ilicitos identificados en el pais, provincias costeras como
Manabi, Santa Elena y Guayas, juegan un papel esen-
cial en la exportacion de drogas en base al uso de em-
barcaciones pesqueras y aeronaves de bajo rendimiento
(Rivera & Contero, 2024). Se estima que existen aproxi-
madamente 54 pistas clandestinas en estas provincias
destinadas al narcotrafico aéreo de drogas. Asimismo, en
provincias fronterizas como Carchi y Sucumbios, se han
identificado cultivos de hoja de coca y laboratorios para
Su procesamiento, actividades que han desencadenado



enfrentamientos entre bandas rivales y ataques con las
fuerzas de seguridad (Romero, 2023).

El lavado de activos es el segundo delito con mayor inci-
dencia en Ecuador, representando el 17% del crimen or-
ganizado en el pais, las redes criminales utilizan diversos
sectores econdmicos para blanquear dinero proveniente
de actividades ilicitas, entre las principales actividades
afectadas se encuentran: la construccion, farmacias, ga-
solineras, compra y venta de bienes raices y restaurantes
(Rivera & Contero, 2024). Manta se ha convertido en un
centro estratégico para el lavado de activos, con un incre-
mento en la inversion de capitales de origen sospechoso.
Fendmeno que no solo facilita la expansion del crimen
organizado, sino que, a su vez, genera distorsiones eco-
nomicas que afectan la competitividad del mercado legal,
es asi como, la debilidad en la regulacion y el escaso nu-
mero de condenas por este delito reflejan las limitaciones
del Estado para frenar el flujo de dinero ilicito.

La corrupcion es un elemento facilitador del crimen orga-
nizado, con una incidencia del 16% dentro de los merca-
dos ilicitos en Ecuador, se ha identificado la participacion
de funcionarios publicos en diversos niveles de gobier-
nos en actividades criminales, desde la expedicién de
permisos y documentos falsificados hasta la proteccion
de cargamentos ilicitos (Pefiafiel & Aguirre, 2023). Las
instituciones mas sefialadas por actos de corrupcion son
la policia, el sistema judicial y los gobiernos autbnomos
descentralizados, la incorporacion de funcionarios por
parte de redes criminales no solo permite la expansion
de estos delitos, sino que también genera desconfianza
en la poblacion y debilita el Estado de derecho.

Por otra parte, el tréfico de armas es un delito en constante
crecimiento, representando el 10% de las actividades del
crimen organizado en Ecuador, se han identificado rutas
de trafico de armamento que ingresan desde Colombia y
Perd, abasteciendo a organizaciones criminales locales
(Alvarez, 2024). La falta de controles efectivos y la co-
rrupcion dentro de las instituciones de seguridad han per-
mitido que armas incautadas sean reintroducidas en el
mercado ilegal. Armas de alto calibre han potenciado la
capacidad operatica de las bandas delictivas, generando
un incremento en los homicidios y enfrentamientos violen-
tos en las principales ciudades del pais, en tal motivo, la
presencia de fusiles de asalto y municiones de guerra en
manos de grupos criminales es un indicador del alto nivel
de sofisticacion que han alcanzado estas estructuras en
los Ultimos afios.

Ecuador experimenta actualmente un incremento severo
de la criminalidad, la violencia y la creciente influencia
de las agrupaciones delictivas organizadas, impulsadas
principalmente por el trafico de drogas (Pazmifio, 2024).
Lo que ha provocado una inseguridad generalizada, con
homicidios diarios, chantajes y ataques a los cuerpos de
seguridad. Como consecuencia, muchos ecuatorianos
viven con temor y la situacion se ha convertido en una
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preocupacion primordial para la estabilidad nacional e
internacional. Durante 2024, en base a cifras oficiales de
la Policia Nacional se determind que cada una horay 15
minutos asesinan a una persona en Ecuador, lo que sig-
nifica que hubo una tasa de 38,76 asesinatos por cada
100.000 habitantes (Gonzalez, 2025). En contraste en
2023, la nacién experimentd una tasa de 46,18 asesina-
tos, comprendiendo una disminucion del 16% en este
indicador, cabe mencionar que, si bien la proporcion dis-
minuyo, aun se encuentra entre las peores a nivel global
(Contero & Rivera, 2023).

Ya cumpliéndose un afio el 9 de enero de 2025 desde que
el presidente Daniel Noboa declar6 la existencia de un
conflicto armado interno, tomando la decision de movili-
zar a las Fuerzas Armadas para detener a organizaciones
delictivas (Aguilera, 2025). El mandatario dispuso una ex-
tension de esta medida, para seguir enfrentando la ame-
naza del crimen organizado, estableciendo un toque de
queda entre las 22:00 horas hasta las 5:00 de la mafiana
en 22 municipios y en una parroquia, aunque varios afir-
man que dichas medidas no tienen beneficios algunos.
Por su parte la investigadora guayaquilefia de Crimen
Organizado Internacional (COT) Maffei (2025) aseverd
que “los estados de excepcion en Ecuador son prostitui-
dos y lamentablemente no logran nada, las estructuras
politicas, financieras y la corrupcioén -que son el motor del
crimen organizado y de la violencia- no cambian”.

El presente articulo tiene por objetivo analizar el impacto
del crimen organizado en Ecuador, particularmente en re-
lacion con las mafias carcelarias, el narcotrafico, el lava-
do de activos, la corrupcion y el trafico de armas, con el
fin de proponer medidas legislativas y politicas publicas
que permitan fortalecer el sistema de seguridad, mejorar
la gobernabilidad y erradicar las nuevas formas de cri-
minalidad que afectan gravemente las instituciones del
pais.

MATERIALES Y METODOS

En la investigacion, se empled la modalidad cualitativa
para la recopilacion de informacion que respaldo el ana-
lisis del crimen organizado en Ecuador, dicha eleccion
se basa en la necesidad de obtener datos explicativos y
detallados sobre el impacto del crimen organizado en el
pais, especificamente en relaciéon con el lavado de acti-
vos, la corrupcion y el trafico de armas.

El objetivo del actual estudio es de caréacter aplicado,
pues busca evaluar las implicaciones préacticas del cri-
men organizado en la estabilidad institucional, econémica
y social de Ecuador. Por su alcance, la investigacion tiene
un enfoque explicativo, ya que se analizaron factores que
han facilitado el crecimiento del crimen organizado en el
pais y el impacto que el fendomeno ha tenido en la gober-
nabilidad y la seguridad publica. Para ello, se estudiaron
las estrategias utilizadas por las organizaciones crimina-
les y las respuestas del Estado frente a esta problematica.



Para abordar esta investigacion, se empled varios mé-
todos. En primer lugar, el método analitico-sintético per-
mitira descomponer el fendémeno del crimen organizado
en sus diferentes dimensiones y sintetizar la informacion
obtenida para generar un panorama integral, se realizd
una revision de literatura especializada y documentos ofi-
ciales sobre el tema. Asimismo, se utilizd el método his-
toérico-légico para analizar la evolucion del crimen orga-
nizado en Ecuador, considerando sus antecedentes, sus
transformaciones a lo largo del tiempo y su influencia en
la realidad actual del pais.

El método sistémico también fue empleado para mante-
ner un orden légico en la investigacion, asegurando una
presentacion estructurada de los hallazgos y permitiendo
establecer relaciones entre los distintos elementos que
conforman el crimen organizado. La investigacion se de-
sarrollé desde un enfoque socio-juridico, considerando la
relacion entre las normas legales que regulan el crimen
organizado y su impacto en la sociedad ecuatoriana.

Como técnica de investigacion, se emplearon entrevistas
dirigidas a profesionales del derecho especializados en
derecho penal, dichas entrevistas permitieron obtener in-
formacion detallada sobre la legislacion aplicable, las di-
ficultades en la persecucién del crimen organizado y las
posibles reformas legales necesarias para combatir esta
problematica de manera mas eficaz.

Como instrumento de recolecciéon de datos, se manejo
una guia de entrevista con preguntas abiertas previamen-
te estructuradas, enfocadas en el andlisis de las causas,
manifestaciones y posibles soluciones al crimen organiza-
do en Ecuador. Con el apoyo de herramientas tecnologi-
cas como grabadoras y dispositivos de almacenamiento
digital, permitiendo un registro preciso de las respuestas
de los entrevistados.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis de las respuestas obtenidas a partir de las en-
trevistas evidencia una percepcion coincidente entre los
participantes respecto a la complejidad y multidimensio-
nalidad del fendmeno del crimen organizado en Ecuador.
En primer lugar, se identifica que su crecimiento no res-
ponde a una causa unica, sino a la convergencia de fac-
tores geograficos, institucionales, econémicos y sociales.
La ubicacion estratégica del pais, sumada a la debilidad
del control estatal, ha facilitado su consolidacion como un
corredor clave del narcotréafico internacional, 1o que ha
intensificado la presencia y el poder de organizaciones
criminales transnacionales.

Asimismo, los entrevistados destacan la debilidad insti-
tucional y la corrupcion como elementos centrales que
han permitido la expansion del crimen organizado. La in-
filtracion de estas estructuras en instituciones publicas,
fuerzas de seguridad y el sistema judicial ha generado
un escenario de impunidad que debilita la legitimidad
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del Estado y compromete su capacidad de respuesta.
Esta situacion se refleja especialmente en la percepcion
de una justicia vulnerable a presiones, sobornos y ame-
nazas, lo que obstaculiza la persecucion efectiva de los
delitos.

Otro hallazgo relevante es la relacion directa entre el cri-
men organizado y la crisis del sistema penitenciario. Las
carceles son identificadas como espacios desde los cua-
les se planifican y coordinan actividades delictivas, lo que
evidencia la pérdida de control del Estado sobre estos
centros y su transformacion en nucleos operativos de las
mafias. Este fendmeno agrava la inseguridad y refuerza el
poder de las organizaciones criminales dentro y fuera de
los centros de privacion de libertad.

En cuanto al papel de la corrupcion y el lavado de acti-
vos, los entrevistados coinciden en sefialar que ambos
constituyen pilares fundamentales para la sostenibilidad
de las redes criminales. El uso de empresas fachada y la
inversion de capitales ilicitos en sectores econémicos le-
gales muestran la capacidad del crimen organizado para
integrarse en la economia formal. La escasa efectividad
de los controles financieros y el bajo nimero de condenas
por lavado de dinero refuerzan la percepciéon de una res-
puesta estatal insuficiente.

Respecto a la actuacion del sistema judicial y las fuerzas
de seguridad, los participantes consideran que las me-
didas adoptadas han sido mayoritariamente reactivas y
poco articuladas. La falta de coordinacion interinstitucio-
nal, junto con deficiencias técnicas y presiones externas,
limita el impacto de las acciones de control y persecucion
penal. Esta debilidad estructural contribuye a la reinci-
dencia delictiva y al fortalecimiento de las organizaciones
criminales.

Finalmente, en relacion con las reformas y estrategias
necesarias, los entrevistados plantean la urgencia de
cambios legales e institucionales profundos. Entre las
principales propuestas se destacan el endurecimiento de
penas, la creacion de tribunales especializados, el forta-
lecimiento de la proteccion a testigos, el control financiero
mas riguroso y la cooperacion internacional. De manera
complementaria, se subraya la importancia de politicas
preventivas orientadas a la educacion y la generacion de
oportunidades laborales para jovenes, como una estrate-
gia clave para reducir el reclutamiento criminal y la violen-
cia asociada.

El andlisis de los resultados obtenidos en la investigacion
evidencié que el crimen organizado en Ecuador evolucio-
nd hasta convertirse en una amenaza estructural para la
estabilidad institucional, econdmica y social del pais. La
identificacion de factores como la corrupcion, el lavado
de activos y la debilidad del sistema penitenciario como
elementos facilitadores del crimen organizado permitid
contrastar los hallazgos con estudios previos, los cuales



ya advertian sobre el impacto de estas variables en la
consolidaciéon de redes criminales.

En relacion con la corrupcion, los resultados mostraron
que esta fue un pilar fundamental en el funcionamiento de
las organizaciones delictivas, lo que coincidié con estu-
dios previos que sefialaron coémo la infiltracion en institu-
ciones publicas facilité la impunidad y el acceso a recur-
sos estatales. No obstante, se identificd que el nivel de
corrupcion dentro de las instituciones ecuatorianas resul-
t6 mas profundo de lo documentado en investigaciones
anteriores, con vinculos que abarcaron desde la policiay
el sistema judicial hasta gobiernos locales.

Por otro lado, el lavado de activos se confirmé como un
mecanismo clave para la sostenibilidad financiera del
crimen organizado. Si bien este fenémeno ya habia sido
sefialado en estudios previos, los datos obtenidos refor-
zaron la idea de que su impacto trascendio el sector fi-
nanciero, afectando directamente la competitividad del
mercado legal y promoviendo el crecimiento de econo-
mias ilicitas en diversas ciudades del pais.

El andlisis de la respuesta del Estado mostré que, a pesar
de los esfuerzos implementados, las medidas adoptadas
fueron insuficientes o reactivas en lugar de preventivas.
En este punto, la evidencia obtenida a partir de las entre-
vistas reafirmé las limitaciones del sistema judicial y las
fuerzas de seguridad, coincidiendo con estudios previos
que advirtieron sobre la falta de coordinacion interinstitu-
cional y la ineficiencia en la persecucion penal del crimen
organizado.

Un hallazgo a destacar fue la consolidacion del sistema
penitenciario como un epicentro de operaciones crimina-
les. Mientras que investigaciones anteriores ya advertian
sobre la presencia de estructuras criminales en las car-
celes, los resultados obtenidos indicaron que estas evo-
lucionaron hasta convertirse en centros de planificacion
estratégica, desde donde se coordinaron actividades ili-
citas dentro y fuera de los penales.

Finalmente, en cuanto a las estrategias y reformas ne-
cesarias para enfrentar el crimen organizado, los datos
obtenidos sugirieron que las actuales politicas de segu-
ridad deben replantearse y fortalecerse. La falta de me-
canismos efectivos de control financiero, la ausencia de
una legislacion especializada y la limitada capacidad del
Estado para prevenir la expansion de estas redes crimina-
les confirmaron la necesidad de una reforma estructural
en materia de seguridad y justicia. El analisis de los resul-
tados obtenidos en la investigacion evidencia que el cri-
men organizado en Ecuador ha evolucionado hasta con-
vertirse en una amenaza estructural para la estabilidad
institucional, econdémica y social del pais. La identifica-
cién de factores como la corrupcion, el lavado de activos
y la debilidad del sistema penitenciario como elementos
facilitadores del crimen organizado permite contrastar los
hallazgos con estudios previos, los cuales ya advertian

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

29

sobre el impacto de estas variables en la consolidacion
de redes criminales

En relacion con la corrupcion, los resultados muestran
que esta es un pilar fundamental en el funcionamiento de
las organizaciones delictivas, lo que coincide con estu-
dios previos que sefialan cémo la infiltracion en institucio-
nes publicas facilita la impunidad y el acceso a recursos
estatales. No obstante, se identificé que el nivel de co-
rrupcion dentro de las instituciones ecuatorianas es mas
profundo de lo documentado en investigaciones anterio-
res, con vinculos que van desde la policia y el sistema
judicial hasta gobiernos locales.

Por otro lado, el lavado de activos ha sido confirmado
€como un mecanismo clave para la sostenibilidad financie-
ra del crimen organizado, si bien este fendmeno ya habia
sido seflalado en estudios previos, los datos obtenidos
refuerzan la idea de que su impacto va mas alla del sector
financiero, afectando directamente la competitividad del
mercado legal y promoviendo el crecimiento de econo-
mias ilicitas en diversas ciudades del pais.

El andlisis de la respuesta del Estado muestra que, a pe-
sar de los esfuerzos implementados, las medidas adopta-
das han sido insuficientes o reactivas en lugar de preven-
tivas. En este punto, la evidencia obtenida a partir de las
entrevistas reafirma las limitaciones del sistema judicial
y las fuerzas de seguridad, coincidiendo con estudios
previos que advierten sobre la falta de coordinacion inte-
rinstitucional y la ineficiencia en la persecucion penal del
crimen organizado.

Un hallazgo a destacar es la consolidacion del sistema
penitenciario como un epicentro de operaciones crimi-
nales, mientras que investigaciones anteriores ya adver-
tian sobre la presencia de estructuras criminales en las
carceles, los resultados obtenidos indican que estas han
evolucionado hasta convertirse en centros de planifica-
cion estratégica, desde donde se coordinan actividades
ilicitas dentro y fuera de los penales.

Finalmente, en cuanto a las estrategias y reformas ne-
cesarias para enfrentar el crimen organizado, los datos
obtenidos sugieren que las actuales politicas de segu-
ridad deben replantearse y fortalecerse. La falta de me-
canismos efectivos de control financiero, la ausencia de
una legislacion especializada y la limitada capacidad del
Estado para prevenir la expansion de estas redes crimi-
nales confirman la necesidad de una reforma estructural
en materia de seguridad vy justicia.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion permiten concluir que
el crimen organizado en Ecuador ha evolucionado hasta
convertirse en una de las principales amenazas para la
estabilidad del Estado, con repercusiones directas en la
seguridad ciudadana, la economia y la gobernabilidad.
La consolidacion de estructuras criminales altamente



organizadas, con vinculos en el &mbito politico, judicial y
econdémico, demuestra que este fendmeno ha superado
las capacidades actuales del sistema de seguridad y jus-
ticia del pais, lo que evidencia la necesidad de reformas
urgentes y una estrategia integral de combate.

En cuanto al objetivo de evaluar las implicaciones prac-
ticas del crimen organizado en Ecuador, la investigacion
ha evidenciado que su expansion ha sido facilitada por la
corrupcion dentro de las instituciones publicas, la falta de
controles efectivos en el sistema financiero y la debilidad
del sistema penitenciario, factores que han permitido que
estas organizaciones operen con impunidad. Un aspecto
fundamental que se ha identificado a lo largo de la inves-
tigacion es que el lavado de activos constituye uno de
los principales mecanismos de sostenibilidad del crimen
organizado en Ecuador. A través de la inyeccion de capi-
tales ilicitos en sectores como la construccion, el comer-
cio y la compra de bienes raices, estas organizaciones
han logrado expandir su influencia en la economia formal,
afectando la competitividad del mercado y fomentando la
expansion de redes criminales transnacionales. La falta
de condenas efectivas por este delito refleja la insuficien-
cia de los mecanismos de control financiero y la limitada
capacidad del Estado para rastrear y desmantelar estas
estructuras de lavado de dinero.

Por otro lado, la investigacion confirma que el sistema
penitenciario ecuatoriano ha dejado de ser un centro de
rehabilitacion para convertirse en una base operativa del
crimen organizado, donde las mafias carcelarias no solo
controlan la vida interna de las prisiones, sino que tam-
bién dirigen actividades delictivas en el exterior. Este re-
sultado reafirma la necesidad de reformas urgentes en
la administracion penitenciaria, incluyendo la implemen-
tacion de sistemas de control mas rigurosos, la segmen-
tacion de reos segun su peligrosidad y la erradicacion de
la corrupcion dentro de los centros de reclusion.

La evaluacion de la respuesta del Estado ecuatoriano ante
el crimen organizado revela que, aunque se han tomado
algunas medidas de seguridad, estas han sido mayorita-
riamente reactivas y no han abordado el problema desde
Sus causas estructurales. La militarizacion de las céarce-
les y la declaracion de estados de excepcion han tenido
efectos temporales, pero no han logrado debilitar signifi-
cativamente a las organizaciones criminales ni reducir la
incidencia de delitos como el narcotrafico, la extorsion y
el trafico de armas. En este sentido, se recomienda que
las estrategias de combate al crimen organizado incluyan
no solo un enfoque represivo, sino también acciones pre-
ventivas que fortalezcan el control de fronteras, la inteli-
gencia financiera y la cooperacion internacional.

Desde una perspectiva legislativa, la investigacion resalta
la necesidad de actualizar y endurecer las leyes relacio-
nadas con el lavado de activos, la corrupcion y el crimen
organizado, lo cual requiere una reforma que elimine los
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vacios legales que actualmente permiten la impunidad de
los involucrados en actividades ilicitas y que refuerce la
supervision de sectores econdémicos vulnerables al lava-
do de dinero. Asimismo, se plantea la creacién de tribu-
nales especializados en crimen organizado, con jueces
y fiscales protegidos, para garantizar que las investiga-
ciones y los procesos judiciales no sean interferidos por
actores corruptos.

Otro punto clave identificado es la necesidad de fortalecer
la cooperacion internacional en la lucha contra el crimen
organizado, especialmente con paises que han logrado
implementar modelos efectivos de control del narcotra-
fico y el lavado de dinero. La participacion de Ecuador
en redes de inteligencia internacional y la adopciéon de
tecnologias avanzadas para la deteccion de flujos finan-
cieros ilicitos son medidas esenciales para mejorar la ca-
pacidad del Estado en la persecucion de estos delitos.

Para finalizar, el crimen organizado en Ecuador representa
una amenaza multidimensional que requiere una respues-
ta integral, coordinada y sostenida en el tiempo. Si bien la
lucha contra estas estructuras delictivas es compleja, la
implementacion de medidas estructurales en materia de
seguridad, justicia, control financiero y cooperacion inter-
nacional podria contribuir significativamente a reducir su
impacto y fortalecer el Estado de derecho en el pais.
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RESUMEN

El presente estudio analiza la influencia de la familia
en las actitudes hacia el trabajo escolar de nifios
y nifias de segundo grado de educacion prees-
colar del Jardin de Nifios Lic. Javier Rojo Gomez,
ubicado en la comunidad de Bondojito, municipio
de Huichapan, Hidalgo, durante el ciclo escolar
2024-2025. El objetivo fue describir cémo las di-
namicas familiares inciden en el comportamiento y
la disposicion de los alumnos dentro del aula. La
investigacion se desarrollé con un enfoque cualita-
tivo, mediante un disefio descriptivo y exploratorio,
con una poblacion de 28 alumnos de entre 4 y 5
anos de edad. Para la recoleccion de informacion
se utilizaron la observacion directa de las actitudes
y conductas manifestadas durante las actividades
escolares, asi como la aplicacion de un cuestio-
nario con preguntas abiertas dirigido a madres de
familia, orientado a conocer practicas de crianza,
acompafiamiento escolar y condiciones familia-
res. Los resultados muestran que la mayoria de los
alumnos se encuentra bajo el cuidado de abuelas
u otros familiares debido a jornadas laborales de
las madres y ausencia de la figura paterna, situa-
cién gue se relaciona con actitudes de frustracion,
perfeccionismo, conductas agresivas, resistencia al
trabajo escolar y dificultades para seguir normas.
En contraste, los nifos que cuentan con mayor
acompafiamiento familiar presentan mejor disposi-
cion y actitudes favorables en el aula. Se concluye
que la dinamica familiar influye de manera directa
en el desarrollo socioemocional y académico de los
niflos en etapa preescolar, por lo que se resalta la
importancia de fortalecer la colaboracion entre es-
cuela y familias para promover actitudes positivas y
favorecer el desarrollo integral de los alumnos.

Palabras clave:

Familia, actitudes, educacion preescolar, desarrollo
infantil.

Fecha de aceptacién: 11/01/2026

Fecha de publicacion: 01/02/2026
ABSTRACT

This study analyzes the influence of family dyna-
mics on attitudes toward classroom work among
second-grade preschool children at the Lic. Javier
Rojo Gomez Kindergarten, located in the commu-
nity of Bondojito, Huichapan, Hidalgo, during the
2024-2025 school year. The objective was to des-
cribe how family environments impact students’
behavior and disposition in the classroom. A qua-
litative approach with a descriptive and explora-
tory design was used, involving a population of 28
children aged 4 to 5 years. Data collection included
direct classroom observation and an open-ended
questionnaire administered to mothers, focusing
on parenting practices, school support, and family
conditions. Results indicate that most children are
cared for by grandparents or other relatives due to
mothers’ work responsibilities and the absence of a
paternal figure, which is associated with frustration,
perfectionism, aggressive behavior, resistance to
schoolwork, and difficulty following rules. In contrast,
children who receive greater family support show
more positive attitudes toward classroom activities.
The study concludes that family dynamics have a
direct influence on preschool children’s socio-emo-
tional and academic development, highlighting the
importance of strengthening collaboration between
families and schools to promote positive attitudes
and support comprehensive child development.

Keywords:

Family, attitudes, education, child

development.
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INTRODUCCION

En los Ultimos afios, el analisis de las actitudes que ma-
nifiestan los alumnos dentro del aula se ha convertido en
un tema recurrente en el ambito educativo, particularmen-
te en el nivel preescolar. Diversas investigaciones coin-
ciden en que uno de los factores con mayor influencia
en dichas actitudes es la dinamica familiar, considerada
como el primer espacio de socializacion y formacion de
los nifios (Chavez-dJuma et al., 2025; Espitia Carrascal
& Montes Rotela, 2009; Figueroa Torres et al., 2025). La
familia no solo proporciona cuidados basicos, sino que
también transmite valores, normas, modelos de conducta
y estilos de comunicacion que determinan, en gran me-
dida, la manera en que los nifios se relacionan con su
entorno educativo y responden a los desafios escolares
(Rojas-Valladares & Pire-Rojas, 2024).

Desde los primeros afios de vida, el entorno familiar im-
pacta directamente en la motivacion, disposicion hacia
el trabajo escolar, habilidades de socializaciéon y rendi-
miento académico de los nifios (Mendoza-Santana &
Céardenas-Sacoto, 2022). Por ejemplo, estudios cualita-
tivos han demostrado que la participacion activa de los
padres y cuidadores en actividades escolares, la su-
pervision de tareas y la comunicacion constante con los
docentes generan un efecto positivo en la actitud de los
alumnos, incrementando su interés, autoestima y capaci-
dad para seguir instrucciones (Machancoses et al., 2022;
Pineda Tenesaca et al., 2023). Asimismo, la falta de invo-
lucramiento familiar, la ausencia de figuras parentales o
la sobreproteccion pueden generar actitudes de frustra-
cién, dependencia, rebeldia o conductas agresivas, que
afectan la dinamica del aula y el proceso de aprendizaje
(Chavez-Juma et al., 2025; Hermosa-Bosano et al., 2019).

Analizar la interaccion entre las actitudes de los nifios y la
influencia familiar permite una comprension mas integral
del comportamiento escolar, favoreciendo el disefio de
estrategias pedagogicas contextualizadas que fortalez-
can la relacion escuela-familia. La evidencia indica que
las practicas de crianza, la calidad del vinculo afectivo y
el contexto socioecondmico influyen no solo en el rendi-
miento académico, sino también en la formacion ética y
socioemocional de los nifios (Figueroa Torres et al., 2025;
Rojas-Valladares & Pire-Rojas, 2024). Las investigacio-
nes sugieren que las intervenciones educativas efectivas
deben considerar estas dimensiones para promover la
equidad, la inclusion y la participacion activa de todos los
miembros de la familia, incluyendo familias homoparen-
tales, ampliando asi la diversidad de modelos familiares
atendidos en el aula (Hermosa-Bosano et al., 2019).

La problematica descrita evidencia la necesidad de forta-
lecer la colaboracion entre la familia y la escuela. Estudios
recientes resaltan que identificar factores familiares clave,
como la disponibilidad de tiempo, el tipo de cuidador, la
participacion en actividades escolares y la comunicacion
entre padres y docentes, permite disenar estrategias
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que promuevan actitudes positivas ante el trabajo es-
colar y faciliten un desarrollo integral en los nifios prees-
colares (Machancoses et al., 2022; Mendoza-Santana &
Céardenas-Sacoto, 2022; Pineda Tenesaca et al., 2023).
La evidencia sugiere que la integracion activa de la fa-
milia en el proceso educativo contribuye a la formacion
de habitos, habilidades socioemocionales y valores que
resultan fundamentales para el éxito académico y social
futuro de los alumnos.

El analisis de la relacion entre actitudes familiares y el ren-
dimiento académico en nivel preescolar permite dar im-
portancia ya que permite identificar practicas familiares y
acompafa a madres y padres de familia, proporciona in-
formacion que fortalece estrategias de vinculacion entre
escuela y familia que se promueve por la Nueva Escuela
Mexicana.

En el contexto educativo actual, las familias son un im-
pacto para la formacion de los nifios. En la comunidad
de Bondojito, municipio de Huichapan, Hgo. se ha obser-
vado una situacion en el segundo grado de preescolar
del jardin de nifios “Lic. Javier Rojo Gémez”. Debido a
las diversas actividades de padres y madres de familia
los niflos son cuidados por abuelos u otros familiares
cercanos. Esta dinamica familia, aunque comprensible,
puede tener implicaciones significativas en la formacion
de actitudes ante el trabajo escolar. Dentro del aula se
han identificado comportamientos con poca tolerancia a
la frustracion, llanto frecuente, berrinches, resistencia al
trabajo y dificultad para seguir indicaciones, estas actitu-
des obstaculizan el proceso de ensefianza-aprendizajes,
la convivencia escolar, el desarrollo socioemocional de
los nifios.

De acuerdo con las Nueva Escuela Mexicana (2022), la
participacion de las familias en la educacion es esencial
para fomentar un entorno educativo agradable y el es-
tar mas presentes contribuye de manera directa al rendi-
miento académico, motivacion y autoestima de los nifios.

Por o anterior, el presente estudio tiene como propdsito
analizar la influencia de las familias en las actitudes en su
entorno educativo a nivel preescolar, con la finalidad de
aportar una colaboracion efectiva entre escuela y familia
en beneficio del desarrollo integral de los alumnos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé con un enfoque mixto, com-
binando estrategias cualitativas y cuantitativas para obte-
ner una comprension integral de la influencia de la familia
en las actitudes hacia el trabajo en el aula de nifios de
educacion preescolar. El disefio correlacional y descrip-
tivo permitié analizar la relacion entre las dinamicas fami-
liares y las actitudes de los alumnos, asi como cuantificar
patrones de comportamiento y participacion familiar. Este
enfoque posibilitd capturar tanto la dimension medible de



las actitudes de los nifios como la riqueza del contexto
familiar que las influencia.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
28 alumnos de preescolar, con edades entre 4 y 5 afnos,
inscritos en el Jardin de Nifios “Lic. Javier Rojo Gémez”,
ubicado en la comunidad de Bondojito, municipio de
Huichapan, Hidalgo, Meéxico. La muestra incluy6 también
a madres, padres y otros cuidadores principales, quie-
nes proporcionaron informacion relevante sobre el entor-
no familiar, el tipo de cuidado recibido y su implicacion
en el desarrollo educativo de los nifios. La diversidad de
contextos familiares permitié analizar distintas actitudes y
comportamientos en el aula y su relacion con las dinami-
cas familiares.

Para la fase cuantitativa, se aplicaron cuestionarios es-
tructurados y escalas de observacion con el objetivo de
medir actitudes, disposicion y comportamiento de los
alumnos durante las actividades escolares. Las variables
evaluadas incluyeron motivacion, participacion, toleran-
cia a la frustracion y seguimiento de normas en el aula.
En la fase cualitativa, se llevaron a cabo entrevistas se-
miestructuradas con los cuidadores y observacion par-
ticipante, o que permitié profundizar en aspectos como
estilos de crianza, funciones familiares, nivel de acompa-
Aamiento escolar y la relacion con el desempefio de los
ninos. Ademas, se realizé un andlisis documental de lite-
ratura cientifica sobre la interaccion familia-escuela y el
desarrollo socioemocional en preescolar, para sustentar
tedricamente el estudio y orientar la construccion de los
instrumentos de recolecciéon de datos.

El procedimiento se desarroll6 en tres etapas. Primero, se
realizé la revision bibliografica y andlisis documental para
definir categorias de andlisis. Posteriormente, se llevd a
cabo el trabajo de campo, aplicando los cuestionarios a
los cuidadores y observando directamente las actitudes
de los niflos en el aula durante actividades cotidianas.
Finalmente, se realizé la integracion y andlisis de datos,
combinando los resultados cuantitativos y cualitativos, lo
que permitio identificar patrones, relaciones y estrategias
de colaboracion efectivas entre la familia y la escuela. Los
datos cuantitativos se analizaron mediante estadistica
descriptiva, mientras que los cualitativos se codificaron y
categorizaron para identificar temas recurrentes sobre la
influencia familiar y la participacion en la educacion. Esta
combinacion de enfoques proporciond una vision integral
sobre coémo el entorno familiar impacta el comportamien-
to, la motivacion y las actitudes de los nifios en el nivel
preescolar.

RESULTADOS Y DISCUSION

Durante el estudio se analiz6 las actitudes y la conducta
de los nifios, los resultados obtenidos permitieron identi-
ficar patrones significativos que evidencian la influencia
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directa de la dinamica familiar en el comportamiento y
disposicién escolar de los nifios.

Con relacion a la conducta se puede observar (Figura 1)
que el 25% de los alumnos son perfeccionistas, es decir,
que les gusta hacer las cosas “correctamente”, creen que
se equivocan, deben hacer lo que ellos dicen y se frus-
tran cuando no les sale algo; esto se debe a la crianza
por parte de sus abuelos y a que estan presionados a
una crianza tradicionalista. El 32% mantiene frustracion
por cada cosa que no les sale o que no quieren hacer, se
ponen a llorar y decir “no puedo” o “no quiero”, y se debe
hablar con ellos para motivarlos a intentar, pero a veces
no lo hacen y se queda sin trabajar en el dia, 1o que im-
pacta directamente en su aprendizaje. El 18% mantiene
una actitud agresiva, recurriendo a golpear o gritar; se
trabajo con ellos para ensefiarles la importancia de hablar
y resolver problemas mediante la comunicacion, reforzan-
do que su opinién es importante.

Conducta de los alumnos

18%

Agresivos

25%

Perfeccionistas

M Perfeccionistas [ Frustrados [l Agresivos

Figura 1. Conducta de los alumnos.

Sobre los cuidadores principales (Figura 2) se observa
que la mayoria, el 43% de los alumnos, son cuidados por
sus abuelitas debido a que sus mamas trabajan y, en la
mayoria de los casos, no cuentan con una figura paterna
de apoyo. El 39% de los alumnos son cuidados por otros
familiares, como tios y tias, mientras que solo el 18% son
cuidados por mama con una figura paterna activa. Estos
resultados permiten establecer una relacion directa entre
el tipo de cuidador y las conductas observadas en los
alumnos, generando posibles inconsistencias en el esta-
blecimiento de limites y normas, lo cual se refleja en las
actitudes en el aula.



Tipo de Cuidador Principal

43%
Abuelitas

M Abuelitas Otros Familiares [l Mama y Papa

Figura 2. Tipo de cuidador principal de los alumnos.

En cuanto a la situacion laboral de los padres (Figura 3),
se evidencia que el 48% ambos padres trabajan, el 19%
corresponde a mamas que trabajan medio tiempo segun
su horario, el 18% tiene al papa como proveedor y a la
mama dedicada al hogar, y el 15% tiene a la mama como
proveedora principal. Estas condiciones laborales influ-
yen significativamente en la convivencia familiar y en el
tiempo dedicado al acompanamiento escolar, desplazan-
do en ocasiones la funcion educativa de la familia debido
a las demandas econdémicas del hogar.

Situacion Laboral de los Padres y madres

Papa Proveedor,
Mama en el Hogar

B Ambos Trabajan [l Mama Medio Tiempo [l Papi Proveedor

Figura 3. Situacion laboral de los padres y madres.

Respecto a la participacion familiar en la escuela (Figura
4), 13 alumnos de 28 cuentan con la presencia de otros
familiares, solo 9 madres participan activamente, 4 alum-
nos tienen apoyo de madre y padre, y 2 madres presen-
tan ausencia total. Se detectd que el 82% de los nifios
tienen madres trabajadoras, por lo que abuelas, tias u
otros familiares cercanos asumen la responsabilidad del
cuidado, generando sobrecarga, distraccion y sobresti-
mulacion en los nifios, quienes muchas veces recurren a
la fantasia o presentan actitudes agresivas, lo que afecta
la concentracion en la escuela.
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Participacion Familiar en la Escuela

46%

Otros Familiares

l‘i’ "
/8% N
/ 8%

/ husencia Materna \,

B Otros Familiares [ Solo Mama [l Mamé y Papi [l Ausencia Matema

Figura 4. Participacion de los familiares en las actividades
escolares.

El 82% de los alumnos no cuentan con figura paterna de-
bido a migracion o fallecimiento, y la sobreproteccion por
parte de madres o cuidadores genera que los alumnos
no atiendan las indicaciones por falta de limites. El 18%
restante mantiene apoyo directo de ambos padres y pre-
senta actitudes mas atentas en el aula.

Estos resultados confirman que el entorno familiar cons-
tituye la base fundamental para el desarrollo integral de
los nifios y su bienestar emocional, social y cognitivo. La
dinamica familiar, la presencia o ausencia de figura pa-
terna, el tipo de cuidador y el nivel de participacion en
la escuela influyen directamente en las actitudes ante el
trabajo en el aula. Por lo tanto, se resalta la necesidad
de fortalecer la colaboracion entre familia y escuela como
estrategia clave para favorecer actitudes positivas y un
desarrollo integral en la educacion preescolar.

CONCLUSIONES

La investigacion permite confirmar que la dinamica fami-
liar influye de manera directa y significativa en las actitu-
des de los nifios ante el trabajo en el aula, las condiciones
del entorno familiar, los cuidadores, la disposicion de la
familia tienen un gran impacto en el comportamiento y
motivacion de los nifios en el aula.

La mayoria de los alumnos esta bajo el cuidado de abue-
las y otros familiares, esta situacién genera inconsisten-
cias al establecimiento de limites y normas, lo cual se
manifiesta en los niflos que presentan frustracion perfec-
cionismo o conductas agresivas. Por otro lado, la ausen-
cia de una figura paterna vy la sobreprotecciéon para parte
de madres y cuidadores afecta la convivencia en el aula.

Los que se destaco en la investigacion refuerza la impor-
tancia de considerar que las conductas no habituales en
el nivel de preescolar pueden ser atendidas y modifica-
das mediante intervenciones educativas oportunas, sin



que se considere como alteraciones permanentes, siem-
pre y cuando haya un trabajo colaborativo entre familia
y escuela, esta colaboracion resulta fundamental para
favorecer el desarrollo integral de los nifios, promovien-
do actitudes positivas ante el trabajo en el aula y fortale-
ciendo su desarrollo integral para su bienestar emocional,
cognitivo y social.
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ABSTRACT

The integration of generative artificial intelligence
in higher education has led to significant transfor-
mations in teaching and learning processes, gene-
rating new opportunities and challenges for univer-
sities. In this context, ChatGPT has emerged as a
support tool with high pedagogical potential, due
to its ability to generate natural language, provide
immediate feedback, and assist in various acade-
mic activities. This article aims to analyze the use
of ChatGPT as a support tool in university learning,
identifying its main opportunities and challenges
from a pedagogical, ethical, and institutional pers-
pective. The research was conducted using a qua-
litative, descriptive-analytical approach, based on
a narrative and systematic review of scientific lite-
rature published between 2023 and 2026. The fin-
dings demonstrate that ChatGPT can contribute to
strengthening autonomous learning, educational
personalization, the development of digital skills,
and support for teaching, especially in academic
writing, the comprehension of complex content,
problem-solving, and online tutoring. Furthermore,
its appropriate integration can foster active metho-
dologies, formative assessment processes, self-re-
gulated learning, and student-centered educational
experiences. However, significant challenges are
also identified, such as the impact on academic in-
tegrity, cognitive superficiality, technological depen-
dence, the reliability of the information generated,
and the lack of clear institutional policies to guide its
use. These risks underscore the need for regulatory
frameworks, pedagogical strategies, and teacher
training programs that promote critical, ethical, res-
ponsible, and reflective use.
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RESUMEN

La incorporacion de la inteligencia artificial genera-
tiva en la educacion superior ha propiciado transfor-
maciones relevantes en los procesos de enseflanza
y aprendizaje, generando nuevas oportunidades y
desafios para las instituciones universitarias. En este
contexto, ChatGPT se ha posicionado como una he-
rramienta de apoyo con alto potencial pedagdgico,
debido a su capacidad para generar lenguaje natu-
ral, ofrecer retroalimentacion inmediata y asistir en
diversas actividades académicas. El presente arti-
culo tiene como obijetivo analizar el uso de ChatGPT
como herramienta de apoyo en el aprendizaje uni-
versitario, identificando sus principales oportunida-
des y desafios desde una perspectiva pedagdgica,
ética e institucional. La investigacion se desarrolld
bajo un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo-ana-
litico, a partir de una revision narrativa y sistematica
de literatura cientifica publicada entre 2023 y 2026.
Los hallazgos evidencian que ChatGPT puede con-
tribuir al fortalecimiento del aprendizaje autbnomo,
la personalizacion educativa, el desarrollo de com-
petencias digitales y el apoyo a la labor docente,
especialmente en la redaccion académica, la com-
prension de contenidos complejos, la resolucion de
problemas y la tutoria virtual. Asimismo, su integra-
cion adecuada puede favorecer metodologias acti-
vas, procesos de evaluacion formativa, aprendizaje
autorregulado y experiencias educativas centradas
en el estudiante. No obstante, también se identifi-
can desafios significativos, como la afectacion de la
integridad académica, la superficialidad cognitiva,
la dependencia tecnoldgica, la fiabilidad de la infor-
macion generada y la ausencia de politicas institu-
cionales claras que orienten su uso. Estos riesgos
subrayan la necesidad de marcos normativos, es-
trategias pedagogicas y programas de formacion
docente que promuevan un uso critico, ético, res-
ponsable y reflexivo.

© 2026; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una

licencia Creative Commons que permite el uso, distribucion y reproduccion en cualquier medio
siempre que la obra original sea correctamente citada.



Palabras clave:

ChatGPT, educacion superior, inteligencia artificial, apren-
dizaje universitario, integridad académica, innovacion
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INTRODUCTION

The rapid evolution of digital technologies has generated
profound transformations in educational systems, particu-
larly in higher education, where technological innovation
has become a key factor in responding to the demands
of an increasingly interconnected and knowledge-based
society. In this context, artificial intelligence (Al) has emer-
ged as one of the tools with the greatest potential impact
on teaching and learning processes, offering new possi-
bilities for educational personalization, access to informa-
tion, and the development of academic and professional
skills. Among these technologies, ChatGPT stands out for
its ability to generate natural language, interact conversa-
tionally, and support diverse academic activities, which
has motivated a growing interest in its application in the
university setting.

The incorporation of ChatGPT into higher education has
opened a broad debate about its pedagogical, ethical,
and institutional implications. On the one hand, this tool
offers significant opportunities to improve the learning
experience by facilitating the understanding of complex
content, supporting academic writing, promoting self-di-
rected learning, and providing immediate feedback.
On the other hand, its use raises challenges related to
academic integrity, technological dependence, the qua-
lity of learning, and the redefinition of traditional teacher
and student roles. In this regard, the United Nations The
Educational , Scientific and Cultural Organization (2023)
has warned that the use of generative artificial intelligen-
ce systems in higher education must be approached with
caution, underlining the need to establish ethical, regula-
tory and pedagogical frameworks that guarantee a res-
ponsible and equitable use of these technologies .

Recent scientific literature shows a sustained increase in
research focused on the impact of ChatGPT on univer-
sity educational processes. The systematic review con-
ducted by Munaye et al. (2025) reveals that this tool is
perceived by students and teachers as a valuable resour-
ce to support learning, especially in research tasks, pro-
blem-solving, and written production. The authors highli-
ght that ChatGPT can contribute to strengthening student
autonomy and optimizing study time. However, they also
point out significant risks, such as superficial information
processing, uncritical use of generated content, and a
possible decrease in cognitive effort—aspects that can
negatively affect the quality of university learning.

From a pedagogical perspective, the integration of
ChatGPT represents a substantial transformation of tra-
ditional teaching models. Immediate access to elaborate
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responses and coherent texts necessitates a rethinking
of teaching strategies and assessment systems, shifting
the emphasis from memorization to the development of hi-
gher-order cognitive skills, such as critical thinking, argu-
mentation, and analytical abilities. Yu (2024) argues that
this transformation entails new demands on the teacher’s
role, requiring them to assume the functions of pedagogi-
cal mediator, ethical guide, and designer of learning ex-
periences that integrate artificial intelligence in a reflective
and contextualized manner. Within this framework, the use
of ChatGPT should not replace the teacher’s work, but ra-
ther complement it, strengthening educational processes
from a critical and humanistic perspective.

Another relevant aspect in the analysis of ChatGPT use in
higher education is the lack of clear institutional policies
to guide its implementation. Alkaabi et al. (2025) point out
that, in many university contexts, the adoption of this tool
has occurred spontaneously, without regulatory guideli-
nes or specific training programs for faculty and students.
This lack of guidance generates uncertainty regarding
the limits of its use, especially in academic assessment
processes, and highlights the need to develop digital and
information literacy skills related to the ethical and critical
use of artificial intelligence.

From a broader perspective, the debate surrounding
ChatGPT is part of a deeper reflection on the future
of higher education in the age of artificial intelligence.
Céaceres-Mesa (2026) argues that the integration of these
technologies impacts not only pedagogical and evalua-
tive practices, but also academic well-being, teachers’
professional identity, and students’ learning experience.
In this sense, it is crucial to analyze the use of ChatGPT
as a complex educational phenomenon, conditioned by
institutional, cultural, and social factors, and not merely as
an isolated technological innovation.

Therefore, addressing the use of ChatGPT as a support
tool in university learning requires a balanced perspec-
tive that acknowledges both its benefits and limitations.
While its potential to enrich educational processes is un-
deniable, its implementation without clear pedagogical
criteria can undermine fundamental principles of higher
education, such as intellectual autonomy, academic ho-
nesty, and the holistic development of the student. In this
context, the objective of this article is to analyze the use
of ChatGPT as a support tool in university learning, iden-
tifying its main opportunities and challenges from a peda-
gogical, ethical, and institutional perspective, in order to
contribute reflections that guide its responsible integration
into higher education.

METHODOLOGY

This article was developed using a qualitative, des-
criptive-analytical approach, based on a narrative and
systematic review of scientific literature on the use of
ChatGPT in higher education. This approach allowed for



a comprehensive analysis of the main opportunities, cha-
llenges, and pedagogical, ethical, and institutional impli-
cations associated with the incorporation of generative
artificial intelligence into university teaching and learning
processes.

The selection of sources was carried out by consulting
recognized academic databases, prioritizing scientific
articles, systematic reviews, empirical studies and insti-
tutional documents published between 2023 and 2026.
The inclusion criteria considered thematic relevance, me-
thodological rigor, relevance to the context of higher edu-
cation and disciplinary diversity, covering areas such as
pedagogy, health sciences, academic writing, information
literacy and science education.

The analysis process was carried out in several stages.
First, an exploratory reading of the sources was conduc-
ted to identify general trends, theoretical approaches, and
main lines of research. Subsequently, an in-depth analysis
was performed to extract conceptual categories related
to the educational opportunities, pedagogical risks, ethi-
cal challenges, and institutional implications of ChatGPT
use. Finally, an integrative synthesis was developed that
allowed for contrasting perspectives, identifying points of
convergence and divergence, and constructing a critical
and contextualized view of the phenomenon under study.

This methodological design allowed us to address the use
of ChatGPT not only as a technological innovation, but
also as a complex educational phenomenon influenced
by pedagogical, cultural, regulatory, and social factors.
Furthermore, the methodology adopted helped to subs-
tantiate the proposed reflections and provide a useful
analytical framework for future research and decision-ma-
king in higher education.

DEVELOPMENT

The integration of ChatGPT into the university context has
generated a significant shift in teaching and learning dy-
namics by introducing new forms of interaction between
students, knowledge, and technology. This generative
artificial intelligence tool allows users to ask questions,
receive personalized explanations, generate academic
texts, and obtain support in problem-solving, making it a
potentially valuable resource for strengthening self-direc-
ted learning and the understanding of complex content.
According to United Nations Educational , Scientific and
Cultural Organization (2023), the use of artificial intelligen-
ce systems in higher education can contribute to demo-
cratizing access to knowledge and promoting more inclu-
sive learning experiences adapted to the individual needs
of students.

In academic settings, ChatGPT has been used to support
activities such as essay writing, summarizing, clarifying
theoretical concepts, and online tutoring. Munaye et al.
(2025) highlight that this tool can facilitate knowledge
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construction by providing immediate explanations and
contextualized examples, thus promoting meaningful
understanding and self-regulated learning. Furthermore,
students report increased motivation and academic effi-
ciency, as they can access ongoing guidance without the
time constraints of traditional teaching methods.

From a pedagogical perspective, ChatGPT can also con-
tribute to the development of digital and cognitive skills
by promoting critical engagement with information and
the reflective use of technological resources. Yu (2024)
points out that integrating this tool into the educational
process requires rethinking teaching strategies, empha-
sizing student-centered methodologies, active learning,
and formative assessment. In this sense, ChatGPT should
not be seen as a substitute for the teacher, but rather as a
complement that strengthens pedagogical mediation pro-
cesses and academic support.

One of the main opportunities for using ChatGPT in hi-
gher education is the personalization of learning. Unlike
traditional teaching models, this tool allows explanations
and content to be adapted to the individual needs, lear-
ning styles, and paces of students. According to United
Nations Educational , Scientific and Cultural Organization
(2023), generative artificial intelligence has the potential
to reduce educational gaps by offering academic support
to students with different levels of knowledge and diverse
socio-educational contexts.

Another relevant opportunity is the strengthening of au-
tonomous learning. ChatGPT provides immediate feed-
back, allowing students to identify errors, delve deeper
into concepts, and explore topics of interest independent-
ly. Munaye et al. (2025) indicate that this feature fosters
self-regulated learning, a key competency in university
education, as it promotes student responsibility for their
own learning process.

ChatGPT can also support teachers in planning and de-
signing academic activities. Teachers can use this tool to
generate teaching materials, design assessment ques-
tions, develop study guides, and propose innovative
activities. Yu (2024) states that generative artificial inte-
ligence can help optimize teachers’ time, allowing them
to focus on tasks of greater pedagogical value, such as
personalized tutoring, formative assessment, and educa-
tional research.

From an institutional perspective, the integration of
ChatGPT also offers opportunities to innovate in assess-
ment systems and teaching methodologies. Caceres-
Mesa (2026) argues that artificial intelligence can drive
the transformation of higher education toward more flexi-
ble, interdisciplinary models focused on student well-be-
ing, provided it is implemented within sound ethical and
pedagogical frameworks.

Despite the opportunities it offers, the use of ChatGPT in
higher education also presents significant challenges that



must be critically addressed. One of the main risks is the
impact on academic integrity, as students may use the
tool to generate academic work without proper cognitive
processing. The United Nations Educational , Scientific
and Cultural Organization (2023) warns that the indiscri-
minate use of generative artificial intelligence can encou-
rage plagiarism practices and reduce the authenticity of
learning.

Another significant challenge is cognitive superficiality.
Munaye et al. (2025) point out that immediate access to
elaborate answers can limit the development of critical
thinking and analytical skills, especially when students
use the tool uncritically. In this sense, the use of ChatGPT
requires pedagogical strategies that foster reflection,
information evaluation, and the active construction of
knowledge.

Redefining the role of the teacher is another significant
challenge. Yu (2024) highlights that the presence of
ChatGPT in the university classroom compels teachers to
rethink their pedagogical practices, assessment strate-
gies, and relationships with students. This process invol-
ves developing new professional competencies related to
artificial intelligence literacy, digital ethics, and pedagogi-
cal mediation in technological environments.

Furthermore, the lack of clear institutional policies repre-
sents a significant barrier to the responsible implementa-
tion of ChatGPT. Alkaabi et al. (2025) point out that many
higher education institutions lack regulatory guidelines
governing the use of artificial intelligence in academic
processes, leading to uncertainty and inconsistent practi-
ces among faculty and students. This situation highlights
the need to establish regulatory frameworks, training pro-
grams, and institutional strategies to guide the ethical and
pedagogical use of this tool.

ChatGPT must be considered , such as data privacy, te-
chnological dependence, and potential inequalities in
access to technology. Caceres-Mesa (2026) emphasizes
that the integration of artificial intelligence in higher edu-
cation should be analyzed from a comprehensive pers-
pective, considering not only the pedagogical benefits
but also its implications for academic well-being and edu-
cational equity.

Baig & Yadegaridehkordi (2024) conducted a systematic
literature review that maps the current state of research
on ChatGPT in higher education. Their main contribution
lies in identifying theoretical and methodological gaps in
existing studies, noting that much of the research focu-
ses on initial perceptions and exploratory uses, with little
empirical evidence on long-term impacts on learning. The
authors also highlight key challenges such as the reliabili-
ty of responses, academic ethics, and the need for robust
conceptual frameworks to guide future research.

Sok & Heng (2024) offer an integrative perspective by
analyzing opportunities, challenges, and strategies for
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using ChatGPT in higher education. Their review empha-
sizes that the tool can enhance active learning, imme-
diate feedback, and the development of academic skills,
provided it is accompanied by clear pedagogical strate-
gies. Furthermore, they propose practical guidelines for
teachers and institutions, underscoring the importance of
institutional policies, teacher training, and redesigned as-
sessments to prevent misuse.

Alafnan et al. (2023) focus their analysis on the use of
ChatGPT in communication, academic writing, and busi-
ness writing courses. Their main contribution lies in de-
monstrating that the tool can improve the quality of writing
and the organization of academic discourse when used
as a support, not a substitute, for the student. However,
they warn about the risk of technological dependence
and emphasize the need to integrate activities that foster
authorship, reflection, and critical thinking.

Thuy Mai et al. (2024) employ a SWOT analysis approach
to examine the use of ChatGPT in teaching and learning.
This approach allows for the systematic identification
of the tool's strengths, opportunities, weaknesses, and
threats in educational contexts. The authors highlight ac-
cessibility and personalized learning as strengths, while
pointing to the loss of deep cognitive skills and ethical di-
lemmas as threats, reinforcing the need for pedagogically
oriented use.

Alghazo et al. (2025) provide empirical evidence from the
perspective of Pakistani university students, focusing on
academic integrity and the ethical challenges associated
with the use of ChatGPT. Their findings reveal ambivalent
perceptions: students recognize the tool’s value as a lear-
ning support tool but express concerns about plagiarism,
fair assessment, and the lack of clear regulations. This
study underscores the importance of cultural and regu-
latory context in the adoption of artificial intelligence in
higher education.

Arroyo-Bello et al. (2025) analyze the opportunities and
challenges of ChatGPT in university teaching of health
sciences. Their narrative review highlights the tool's po-
tential to support clinical learning, the understanding of
complex concepts, and continuing education. However,
they caution that its unsupervised use can pose risks to
professional training, especially in disciplines where ethi-
cal and clinical decision-making is fundamental.

Dhananjaya et al. (2024) emphasize the role of ChatGPT
in personalizing learning and supporting teachers. The
authors argue that the tool can help adapt content to
students’ individual needs and reduce the administrati-
ve burden on teachers. Their contribution focuses on the
idea that artificial intelligence can strengthen educational
quality if integrated as a complementary resource within
student-centered pedagogical models.

Chang et al. (2025) explore the opportunities and challen-
ges of using ChatGPT in sports education, broadening



the debate to include less studied areas. Their research
shows that the tool can support lesson planning, tactical
analysis, and theoretical learning, although it presents
specific challenges related to the assessment of practical
performance and the authenticity of learning in physical
and experiential contexts.

Zhai (2023) addresses the potential of ChatGPT in scien-
ce education, highlighting its ability to support conceptual
understanding, scientific reasoning, and inquiry-based
learning. However, the author cautions that the uncritical
use of the tool can undermine scientific literacy if students
accept answers without question, reinforcing the need to
integrate artificial intelligence into critical pedagogical
approaches.

James & Filgo (2023) analyze the role of ChatGPT within
the framework of information literacy, particularly in the
field of university library science. Their main contribution
lies in linking the use of artificial intelligence with the need
to strengthen skills such as source evaluation, critical thin-
king, and the ethical use of information, emphasizing that
ChatGPT should not replace these skills but rather serve
as a catalyst for their development.

Rahman & Watanobe (2023) offer a balanced analysis of
the opportunities, threats, and strategies associated with
the use of ChatGPT in education and research. The au-
thors highlight that, while the tool can improve academic
productivity and access to knowledge, it also introduces
risks related to originality, privacy, and technological de-
pendence. Their contribution lies in proposing institutional
strategies to mitigate these risks.

Adeshola & Adepoju (2023) critically examine the oppor-
tunities and challenges of ChatGPT in diverse educational
contexts. Their study highlights that the tool's acceptance
depends largely on the pedagogical preparation of tea-
chers and students, as well as the institutional context.
The authors emphasize that technology alone does not
guarantee educational improvements, but rather requires
conscious and contextualized integration.

Mbakwe et al. (2023) offer a critical reflection from the
field of medical education, analyzing the performance of
ChatGPT in exams such as the USMLE. The authors argue
that the tool’s success in these tests highlights structural
weaknesses in traditional assessment and teaching mo-
dels, prompting a rethinking of educational objectives and
assessment methods in higher education.

Tlili et al. (2023) use ChatGPT as a case study to analyze
the use of chatbots in education, highlighting their ambi-
valent nature. The authors argue that the tool can act as
both a pedagogical support and a source of risks, depen-
ding on how it is used. Their main contribution is the need
to adopt a critical and ethical approach that recognizes
this duality.
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Adel et al. (2024) address the promises and challenges
of ChatGPT from computational and ethical perspectives.
Their analysis highlights the importance of considering
aspects such as algorithmic transparency, fairness, and
accountability in the educational use of artificial intelligen-
ce. The authors conclude that the adoption of ChatGPT in
higher education must be accompanied by robust ethical
frameworks and clear regulations.

The studies analyzed agree that ChatGPT has established
itself as an emerging tool with high potential to transform
teaching and learning processes in higher education. In
general, its capacity to support self-directed learning,
personalize instruction, and facilitate the understanding of
complex content across diverse disciplines—from scien-
ce and health to sports education and academic writing—
is widely recognized. Generative artificial intelligence
is presented as a resource that can optimize access to
knowledge, improve academic efficiency, and strengthen
specific cognitive and digital skills among students.

A key contribution of the literature is the identification of
pedagogical opportunities associated with the use of
ChatGPT as a support tool, not as a substitute for human
learning. Its usefulness for immediate feedback, perso-
nalized academic support, and assistance to teachers is
highlighted, especially in planning activities, developing
materials, and addressing student diversity. Furthermore,
it is recognized that its appropriate integration can foster
active methodologies, inquiry-based learning, and the de-
velopment of communication and academic writing skills.

However, studies also consistently warn of significant ris-
ks stemming from its uncritical use. Among the main cha-
llenges are cognitive superficiality, technological depen-
dence, and the potential decrease in intellectual effort, as
well as threats to academic integrity and the authorship of
university work. The automatic acceptance of generated
answers and the lack of critical questioning can weaken
analytical thinking, especially in contexts where clear pe-
dagogical guidelines are lacking.

Another recurring theme in the contributions is the need
to redefine teaching roles and assessment systems in
higher education. The presence of ChatGPT compels a
rethinking of traditional practices focused on information
reproduction, promoting authentic assessments, more
reflective learning processes, and an emphasis on hi-
gher-order cognitive skills. In this context, the teacher’s
role is strengthened as a pedagogical mediator, ethical
guide, and designer of learning experiences enriched by
artificial intelligence.

From an institutional perspective, the urgent need to es-
tablish clear policies, regulatory frameworks, and training
programs to guide the responsible use of ChatGPT is em-
phasized. The lack of guidelines leads to unequal practi-
ces, academic uncertainty, and ethical tensions, particu-
larly regarding assessment, data privacy, and equitable



access to technology. Furthermore, the importance of de-
veloping digital, information, and Al ethics literacy skills in
both teachers and students is highlighted.

Finally, the contributions agree that the integration of
ChatGPT into higher education should not be analyzed
solely from a technological perspective, but rather as a
complex educational phenomenon with pedagogical,
ethical, social, and cultural implications. Its responsible
use requires a critical, humanistic, and contextualized
approach that allows us to leverage its benefits without
compromising educational quality, academic well-being,
or the fundamental principles of university education.

The integration of ChatGPT into higher education implies
a profound transformation of traditional pedagogical mo-
dels. To leverage its opportunities and mitigate its cha-
llenges, it is necessary to design teaching strategies that
promote the critical and reflective use of the tool. This in-
cludes the implementation of active learning methodolo-
gies, authentic assessment, and the development of digi-
tal and ethical competencies in both students and faculty.

From an institutional perspective, it is essential to establi-
sh clear policies on the use of artificial intelligence in hi-
gher education, as well as continuing education programs
for faculty and students. Alkaabi et al. (2025) emphasize
that the responsible adoption of ChatGPT requires the de-
finition of specific competencies, the development of co-
des of ethics, and the cross-cutting integration of artificial
intelligence into curricula.

ChatGPT represents a tool with high potential for trans-
forming university learning, provided its use is framed
within sound pedagogical, ethical , and institutional prin-
ciples. Its critical and reflective integration can contribute
to strengthening higher education, while its uncritical im-
plementation can generate significant risks to educational
quality and the holistic development of students.

CONCLUSIONS

The analysis shows that ChatGPT has established itself
as a tool with high transformative potential in higher edu-
cation, capable of significantly influencing teaching and
learning processes. Its ability to support self-directed
learning, personalize the educational experience, and fa-
cilitate immediate access to complex information and ex-
planations represents a significant opportunity to streng-
then university education in diverse disciplinary contexts.

However, the findings also show that the use of ChatGPT
presents substantial challenges that cannot be ignored.
These include risks associated with cognitive superficia-
lity, technological dependence, and threats to academic
integrity, especially when the tool is used uncritically or
without clear pedagogical guidance. These problems
demonstrate that simply incorporating artificial intelli-
gence does not guarantee improvements in educational
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quality; rather, it requires conscious, reflective, and ethi-
cally grounded use.

One of the study’s central contributions is the identification
of the need to redefine teaching roles and assessment
systems in higher education. The presence of ChatGPT
necessitates moving beyond traditional approaches fo-
cused on information reproduction, promoting pedagogi-
cal practices geared toward developing critical thinking,
argumentation, creativity, and ethical reflection. In this
context, the teacher assumes a key role as a pedagogi-
cal mediator and guide in the responsible use of artificial
intelligence.

From an institutional perspective, the urgent need to es-
tablish clear policies, regulatory frameworks, and training
programs to guide the use of ChatGPT in university set-
tings is evident. The lack of guidelines generates uncer-
tainty, unequal practices, and ethical tensions that can
affect the quality and equity of the educational process.
Therefore, the integration of artificial intelligence must in-
clude institutional strategies that strengthen the digital,
information, and ethical literacy of the entire academic
community.

ChatGPT should not be seen as a threat or an automatic
solution to the challenges of higher education, but rather
as a tool whose educational value depends on how it is
integrated into learning processes. lts critical, pedago-
gically oriented, and ethically responsible incorporation
can contribute to strengthening higher education, while
its uncritical use can compromise fundamental principles
of university education. These conclusions open new ave-
nues of reflection and research on the role of artificial inte-
lligence in building more inclusive, reflective, and huma-
nistic educational models.
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RESUMEN

La violencia constituye uno de los mayores desafios
en la gestion de la seguridad publica en ciudades
de América Latina, incluida Babahoyo, Ecuador,
donde las estrategias legislativas actuales han ge-
nerado diversas percepciones sobre su efectividad.
El objetivo de este estudio fue formular estrategias
legales efectivas para la reduccion de la violencia
en Babahoyo, evaluando las politicas actuales y
proponiendo reformas orientadas a la mejora de la
seguridad y proteccion de sus habitantes. Se lle-
vO a cabo una investigacion descriptiva con disefio
comunitario, utilizando un cuestionario estructurado
aplicado a una muestra representativa de 384 resi-
dentes de Babahoyo. Los resultados muestran que
el 60% de los encuestados perciben insatisfaccion
con el cumplimiento de las leyes por parte de las
autoridades locales, mientras que un 80% consi-
dera necesaria la implementacion de nuevas leyes
o la modificacion de las existentes. Asimismo, el
60% de los participantes resalta la importancia de
la cooperacion entre entidades gubernamentales y
la sociedad civil para reducir la violencia, valoran-
do positivamente esta estrategia. Las conclusiones
del estudio subrayan la necesidad de fortalecer el
marco normativo, mejorar la supervision en la im-
plementacion de leyes y fomentar plataformas de
colaboracion interinstitucional. Estas, basadas en
mejores practicas internacionales y adaptadas al
contexto local, buscan no solo reducir la violencia,
sino también restaurar la confianza ciudadana en
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las instituciones y promover un entorno seguro y pa-
cifico para todos los habitantes de Babahoyo.

Palabras clave:

Reduccion de la violencia, seguridad publi-
ca, legislacion, politicas publicas, cooperacion
interinstitucional.

ABSTRACT

Violence constitutes one of the greatest challenges
in public security management in Latin American
cities, including Babahoyo, Ecuador, where current
legislative strategies have generated diverse per-
ceptions of their effectiveness. The objective of this
study was to formulate effective legal strategies to
reduce violence in Babahoyo by evaluating current
policies and proposing reforms aimed at improving
the safety and protection of its inhabitants. A des-
criptive study with a community design was conduc-
ted, using a structured questionnaire applied to a re-
presentative sample of 384 residents of Babahoyo.
The results show that 60% of respondents perceive
dissatisfaction with the enforcement of laws by local
authorities, while 80% consider the implementation
of new laws or modification of existing ones neces-
sary. Additionally, 60% of participants highlight the
importance of cooperation between government
entities and civil society to reduce violence, valuing
this strategy positively. The study’s conclusions un-
derscore the need to strengthen the regulatory fra-
mework, improve oversight in law enforcement, and
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promote interinstitutional collaboration platforms. These,
based on international best practices and adapted to the
local context, aim not only to reduce violence but also to
restore citizens’ trust in institutions and promote a safe and
peaceful environment for all inhabitants of Babahoyo.

Keywords:

Violence reduction, public security, legislation, public poli-
cies, interinstitutional cooperation.

INTRODUCCION

LLa violencia urbana constituye uno de los problemas mas
complejos y persistentes que enfrentan las sociedades
contemporaneas, afectando directamente la seguridad
publica, la cohesion social y el desarrollo econdmico
de las ciudades. Este fendmeno no solo pone en riesgo
la vida y el bienestar de los ciudadanos, sino que tam-
bién genera impactos negativos en la calidad de vida,
la confianza en las instituciones y la estabilidad social, lo
que limita la inversién y el crecimiento econémico (Pérez
Arévalo et al., 2024). La violencia se manifiesta de diver-
sas formas, desde delitos comunes hasta crimen organi-
zado, y sus repercusiones se extienden mas alla de los
dafios fisicos, afectando la salud mental, el tejido social
y la percepcion de seguridad de la poblacion. Por es-
tas razones, la implementacion de estrategias legislativas
efectivas se presenta como una herramienta fundamental
para prevenir y reducir los niveles de violencia, contribu-
yendo al fortalecimiento de la gobernanza y a la promo-
cién de un entorno social mas seguro y equitativo.

En el contexto latinoamericano, muchas ciudades enfren-
tan desafios similares relacionados con la violencia ur-
bana, lo que evidencia la necesidad de disefiar politicas
adaptativas y sostenibles que respondan a dinamicas so-
ciales complejas. Babahoyo, ciudad ubicada en Ecuador,
no es ajena a esta problematica. Estudios recientes in-
dican un aumento alarmante en los indices de violencia,
asociado a factores estructurales como la desigualdad
social, la falta de oportunidades econdmicas, la limitada
eficacia de los programas de prevencion del delito y las
deficiencias en el marco legal vigente (Escobar-Jiménez,
2024; Medina-Pefia & Torres-Espinoza, 2024). Esta situa-
cion refleja un panorama en el que las estrategias legis-
lativas existentes presentan limitaciones importantes para
abordar fenémenos como la delincuencia comun, la vio-
lencia intrafamiliar y el crimen organizado, que afectan a
distintos sectores de la poblacion y socavan la cohesion
social (Godenzi Jesus, 2025).

La importancia de abordar esta problematica radica en
su impacto multifacético. La violencia no solo produ-
ce dafios fisicos y psicolégicos directos, sino que tam-
bién erosiona la confianza en las instituciones y en la
autoridad, generando un ciclo de inseguridad que per-
petla la exclusion social y la desconfianza ciudadana.
En este sentido, resulta imperativo analizar el contexto
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socioecondmico de Babahoyo, asi como las estrategias
legislativas implementadas, y evaluar la percepcion de
seguridad de la poblacién para comprender de manera
integral la magnitud y las causas de la violencia. Este en-
foque permite identificar los factores estructurales y las
oportunidades de mejora en la intervencion legislativa,
contribuyendo a la formulacién de politicas publicas mas
efectivas y contextualizadas.

El objetivo principal de este estudio es evaluar las politi-
cas legislativas actuales y proponer estrategias legales
innovadoras que contribuyan a la reduccion de la violen-
cia en Babahoyo, promoviendo un entorno seguro, esta-
ble y propicio para el desarrollo social y econémico. Para
alcanzar este objetivo, se realiza un anélisis detallado de
las debilidades del marco normativo vigente y se plan-
tean reformas basadas en evidencia cientifica y en me-
jores practicas internacionales, con el fin de fortalecer la
seguridad ciudadana y mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

La violencia en Babahoyo representa un desafio critico
que requiere respuestas legislativas y politicas inmedia-
tas. Este estudio se justifica en la necesidad de garantizar
la seguridad de los ciudadanos, fortalecer el tejido social
y promover un desarrollo sostenible, ofreciendo solucio-
nes practicas que atiendan las causas estructurales de la
violencia y fomenten el bienestar comunitario a largo pla-
zo. La investigacion busca, por tanto, no solo identificar
areas criticas de intervencion, sino también proporcionar
un marco de accion efectivo para mejorar la percepcion
de seguridad y la calidad de vida en la ciudad.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio adoptd un enfoque mixto, combinan-
do métodos cuantitativos y cualitativos. Por un lado, se
recolectaron datos cuantitativos mediante encuestas es-
tructuradas para describir las percepciones de la pobla-
cién de Babahoyo sobre la efectividad de las estrategias
legislativas y su impacto en la reduccién de la violencia.
Por otro lado, se aplicé un analisis cualitativo mediante
métodos inductivo-deductivos y analitico-sintéticos, lo
que permitié interpretar y contextualizar los resultados,
identificando patrones y relaciones significativas entre las
percepciones y el marco legislativo vigente. Este enfoque
mixto brindd una visibn mas completa y enriquecida del
fendomeno estudiado, permitiendo combinar la precision
numérica de la estadistica descriptiva con la profundidad
interpretativa de los analisis cualitativos (Vega Falcon et
al., 2023).

El estudio se enmarcé en un nivel descriptivo, dado que
su objetivo principal fue describir las percepciones de los
habitantes de Babahoyo respecto a las estrategias legis-
lativas y su eficacia en la reduccion de la violencia en un
contexto temporal y geografico especifico. Este tipo de
investigacion permitié estimar frecuencias y proporciones



sobre las opiniones recogidas, sin establecer relaciones
causales ni correlaciones complejas.

Se empled un disefio de investigacion comunitario, ya que
la unidad de analisis correspondio a la poblacion general
de Babahoyo, y los datos se obtuvieron mediante encues-
tas aplicadas a una muestra representativa de los habi-
tantes de la ciudad. La informacion obtenida fue de fuen-
te primaria, recopilada directamente de los participantes.

Segun el tipo de investigacion, se definid de la siguiente
manera: en relacion con la intervencion del investigador,
fue observacional, puesto que no se manipuld ninguna
variable, limitandose a la recoleccion de percepciones y
opiniones. Desde la planificacion de la toma de datos, fue
prospectiva, ya que la informacion se recopild en tiempo
real mediante encuestas aplicadas durante el periodo de
investigacion. Asimismo, fue transversal, dado que los
datos se obtuvieron en un Unico momento temporal, co-
rrespondiente al segundo semestre de 2024. Finalmente,
segun el numero de variables de interés, fue descriptiva,
ya que cada variable se analizé individualmente para es-
timar frecuencias y proporciones.

La poblacion de estudio estuvo compuesta por los ha-
bitantes de Babahoyo mayores de 18 afios. Para deter-
minar el tamafio de la muestra se utilizé la féormula para
poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5%, estimando una
proporcion esperada del 50%. Este calculo arrojé un total
de 384 individuos. Se aplicd un muestreo probabilistico
estratificado, con criterios de inclusion como la residen-
cia en Babahoyo por al menos un afio y la disposicion a
participar en el estudio. Se excluyeron aquellas personas
con dificultades cognitivas o comunicativas que impidie-
ran responder adecuadamente la encuesta.

El estudio cumplié con los principios éticos establecidos
en la Declaracion de Helsinki. Todos los participantes fir-
maron un consentimiento informado previo a su inclusion,
en el que se explicaron los objetivos del estudio, el ma-
nejo confidencial de los datos y su derecho a retirarse en
cualquier momento. Ademas, el protocolo de investiga-
cion fue aprobado por el Comité de Etica correspondien-
te, garantizando el respeto a los derechos y bienestar de
los participantes.

Entre las variables de estudio se incluyeron:

+ Variables de interés: la percepcion de efectividad
legislativa, evaluada mediante una escala ordinal del
1 al 5, donde 1 representd “muy inefectiva” y 5 “muy
efectiva”; el nivel de satisfaccion con las autoridades
locales, medido en la misma escala; y la importancia
percibida de la cooperacion interinstitucional, también
evaluada del 1 al 5.

« Variables de caracterizacion: edad, registrada como
variable continua en afios cumplidos al momento de
la encuesta; género, categorizado como masculino
o femenino; nivel educativo, clasificado en primaria
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incompleta, primaria completa, secundaria y estudios
superiores; y ocupacion, considerada como variable
categdrica segun las principales actividades econo-
micas declaradas por los participantes (empleado,
desempleado, estudiante, trabajador informal).
En cuanto a los métodos de investigacion, a nivel empi-
rico se utilizaron encuestas como principal herramienta
de recoleccion de datos. Se disefi¢ un cuestionario es-
tructurado con preguntas cerradas basadas en la escala
ordinal del 1 al 5, explorando aspectos especificos sobre
la percepcion de efectividad legislativa, la satisfaccion
con las autoridades locales y la importancia de la coo-
peracion interinstitucional. Se empled un lenguaje claro,
conciso y adaptado al perfil socioeducativo de los en-
cuestados, validando la pertinencia y coherencia de las
preguntas mediante revision por expertos.

A nivel tedrico, se aplicaron métodos de anélisis inducti-
vo-deductivo para interpretar los resultados a partir de los
datos recopilados, y un enfoque analitico-sintético para
descomponer los resultados en componentes especificos
y sintetizar patrones generales.

Entre las técnicas de investigacion empleadas se inclu-
yeron la aplicacion de cuestionarios estructurados, el
analisis estadistico descriptivo para calcular frecuencias
y porcentajes, y la observacion indirecta, utilizada para
contextualizar los resultados dentro del marco de las poli-
ticas publicas vigentes en Babahoyo.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el estudio se encontré que la mayoria de los partici-
pantes encuestados tenian entre 25 y 40 afios, represen-
tando el 45% de la muestra, mientras que un 30% tenia
entre 18 y 24 anos, y el resto superaba los 40 afios. En
cuanto al género, el 52% de los encuestados eran hom-
bres y el 48% muijeres, reflejando una distribucion relati-
vamente equilibrada. Respecto al nivel educativo, el 40%
de los participantes contaban con estudios secundarios
completos, un 30% habia alcanzado un nivel superior,
mientras que un 20% declard tener Unicamente educa-
cion primaria completa, y el 10% restante sefald haber
abandonado sus estudios antes de completar la primaria.

Finalmente, en relacion con la ocupacion, se observo que
el 50% de los encuestados eran empleados, el 20% tra-
bajadores informales, el 15% estudiantes y el 15% res-
tante estaba desempleado. Estos resultados ofrecen un
perfil socioeconémico y demografico que permite contex-
tualizar las percepciones recogidas sobre las estrategias
legislativas y la seguridad en Babahoyo.

Se utilizd una muestra de 384 individuos para aplicar la
encuesta dentro de la poblacion de Babahoyo. A conti-
nuacion, se presentan los resultados organizados por
cada una de las preguntas formuladas, marcando su re-
levancia en el contexto general del estudio y destacando
los principales hallazgos.



* Pregunta 1: jEn qué medida crees que las actuales
estrategias legislativas en Babahoyo estan contribu-
yendo a reducir la violencia en la ciudad?

El impacto de las estrategias legislativas en la reduccion
de la violencia es un elemento clave en la percepcion ciu-
dadana sobre la efectividad de las politicas publicas en
Babahoyo. Comprender como los habitantes evaltan es-
tas estrategias proporciona una base para identificar for-
talezas y areas de mejora en el marco legislativo vigente.

La primera pregunta evalu¢ la percepcion de los habitan-
tes sobre el impacto de las estrategias legislativas en la
reduccion de la violencia en la ciudad, empleando una
escala del 1 al 5, donde 1 represent6 el impacto minimo y
5 el impacto méaximo.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 40% de los
encuestados indicd que las estrategias legislativas ac-
tuales contribuyeron de manera moderada a la reduccion
de la violencia (opcioén 2). Por otro lado, un 60% percibid
un efecto alto (opcion 3) en la mejora de la seguridad
ciudadana. Este hallazgo reflejé una percepcion mayori-
tariamente favorable hacia las politicas legislativas imple-
mentadas, indicando un impacto significativo en la dismi-
nucion de la violencia en Babahoyo.

« Pregunta 2. ;,Consideras que son efectivas las le-
yes y normativas actuales para prevenir el crimen en
Babahoyo?

La efectividad de las leyes y normativas en la prevencion
del crimen es una de las principales preocupaciones de
las comunidades urbanas. Este aspecto es fundamental
para evaluar si las politicas actuales mitigan los factores
que perpetuan el crimen en Babahoyo.

La segunda pregunta evalut la percepcion de los habi-
tantes de Babahoyo respecto a la efectividad de las leyes
y normativas actuales para prevenir el crimen en la ciu-
dad. Segun los resultados obtenidos, el 60% de los en-
cuestados manifestd que estas normativas no son efec-
tivas (opcion 1 en la escala), mientras que un 40% las
indicé como moderadamente efectivas (opcion 2).

Estos resultados destacan una percepcion predominante-
mente negativa hacia la capacidad de las leyes actuales
para prevenir el crimen. Este hallazgo subraya la necesi-
dad de revisar y fortalecer el marco normativo existente,
asegurando que las politicas legislativas respondan de
manera mas efectiva a las necesidades y preocupacio-
nes de la comunidad en materia de seguridad.

« Pregunta 3: jEstas satisfecho con la respuesta de las
autoridades locales en la implementacion y cumpli-
miento de las leyes relacionadas con la seguridad en
Babahoyo?

La percepcion sobre la gestion de las autoridades loca-

les en la implementacion y cumplimiento de las leyes es

un indicador clave para medir la confianza de la ciuda-
danfa en las instituciones responsables de garantizar la
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seguridad publica. Una percepcion negativa puede refle-
jar debilidades en los mecanismos de ejecucion y super-
vision legislativa.

La tercera pregunta exploro¢ el nivel de satisfaccion de los
habitantes de Babahoyo respecto a la respuesta de las
autoridades locales en la implementacion y cumplimiento
de las leyes relacionadas con la seguridad. Los resulta-
dos indicaron que el 40% de los encuestados expreso
insatisfaccion moderada (opcién 2 en la escala), mientras
que el 60% manifestd una insatisfaccion alta (opcion 1).

Estos datos reflejan un descontento generalizado hacia
la gestion de las autoridades locales en temas de segu-
ridad. Este hallazgo evidencia la necesidad de fortalecer
no solo la implementacion de leyes, sino también los me-
canismos de cumplimiento, a fin de restaurar la confianza
de los ciudadanos en las instituciones responsables de
garantizar la seguridad publica.

+ Pregunta 4. ;Qué tan importante considera la coo-
peracion entre diferentes entidades gubernamenta-
les y la sociedad civil para mejorar la seguridad en
Babahoyo?

La cooperacion entre las entidades gubernamentales y

la sociedad civil es un pilar fundamental para abordar de

manera integral los problemas de seguridad. Evaluar la
percepcion ciudadana sobre este aspecto puede ofrecer
insumos valiosos para fomentar iniciativas colaborativas.

La cuarta pregunta evalu¢ la percepcion de los habitantes
de Babahoyo sobre la importancia de la cooperacion en-
tre diferentes entidades gubernamentales y la sociedad
civil para mejorar la seguridad en la ciudad. Los resulta-
dos indicaron que el 60% de los encuestados calificaron
esta cooperacion como muy importante (opcion 3 en la
escala), mientras que el 40% la consideraron importante
(opciodn 2).

Estos hallazgos subrayan un consenso significativo sobre
la relevancia de una colaboracion efectiva entre los sec-
tores gubernamentales y civiles para abordar los desafios
de seguridad en Babahoyo. Este enfoque colaborativo se
percibe como un elemento clave para lograr resultados
sostenibles en la reduccion de la violencia y en la mejora
de la seguridad ciudadana.

+ Pregunta 5: ;jConsideras que se deben implementar
nuevas leyes o modificar las existentes para abordar
mejor los problemas de seguridad en Babahoyo?

La necesidad de actualizar las leyes para abordar los pro-
blemas de seguridad refleja las expectativas ciudadanas
respecto a un marco legislativo que evoluciona con las
dinamicas contemporaneas del crimen. Este aspecto es
esencial para disefar estrategias legislativas que respon-
dan eficazmente a los desafios locales.

La quinta pregunta analizé la percepcion de los habi-
tantes de Babahoyo sobre la necesidad de implementar
nuevas leyes o modificar las existentes para abordar de



manera mas efectiva los problemas de seguridad en la
ciudad. Segun los resultados, el 80% de los encuesta-
dos manifesté que se deberian implementar nuevas leyes
o realizar modificaciones en las actuales (opcion 4 en la
escala), mientras que el 20% también consideraron esta
accion como importante (opcion 3).

Este hallazgo refleja un fuerte respaldo de la comunidad
hacia la actualizacion y mejora del marco legislativo como
estrategia clave para enfrentar los desafios de seguridad.
Los resultados subrayan la percepcion generalizada de
que las leyes actuales requieren adaptaciones para res-
ponder a las dinamicas contemporaneas del crimen vy las
necesidades especificas de Babahoyo, promoviendo asi
una mayor efectividad en la reduccién de la violencia y el
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Este estudio demuestra que las estrategias legislati-
vas actuales en Babahoyo enfrentan importantes desa-
flos para garantizar la seguridad y reducir la violencia.
Aungue un porcentaje significativo de los encuestados
percibe un impacto moderado o alto de estas estrategias,
los resultados también evidencian deficiencias clave en
la implementacion y cumplimiento de las leyes, lo que
genera insatisfaccion entre los ciudadanos. Esto subraya
la necesidad de un analisis critico del marco normativo
existente para identificar debilidades estructurales y ope-
rativas que limitan.

La cooperacion entre entidades gubernamentales y la
sociedad civil emerge como una de las medidas mas
valoradas por los habitantes de Babahoyo. Este hallazgo
refuerza la idea de que la seguridad publica no puede
depender exclusivamente de las instituciones estatales,
sino que requiere la participacion activa y coordinada de
diversos actores. Por tanto, se propone la creacion de
plataformas de colaboracion interinstitucional que pro-
muevan el disefio de politicas integrales y adaptadas a
las necesidades locales.

Para abordar las limitaciones percibidas en el cumpli-
miento legislativo, es fundamental fortalecer los mecanis-
mos de supervision y rendicion de cuentas. Esto implica
desarrollar sistemas de evaluacion continua que midan
el impacto de las leyes y promuevan ajustes dinamicos
en funcion de las circunstancias cambiantes. Ademas, es
necesario capacitar a las autoridades locales en la ges-
tion eficiente de recursos y el uso de herramientas tecno-
|6gicas para mejorar la vigilancia y prevencion del delito.

Otra estrategia clave es la revision y actualizacion del
marco legislativo vigente, incorporando mejores practicas
internacionales en materia de prevencion de la violencia 'y
fortalecimiento de la seguridad. Esto incluye la promulga-
cion de leyes que no solo penalizan los actos delictivos,
sino que también abordan las causas subyacentes, como
la desigualdad social y el desempleo.
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Los autores consideran que se ha cumplido el objetivo de
este estudio al formularse estas estrategias legislativas
innovadoras y basadas en evidencia que responden a las
demandas de la poblacion de Babahoyo. Las propues-
tas presentadas buscan no solo reducir la violencia, sino
también mejorar la percepcion de seguridad y confianza
en las instituciones locales, fomentando un entorno.

Esta investigacion cumple uno de los roles esenciales
de la investigacion cientifica al abordar problematicas
locales con un enfoque practico y fundamentado en evi-
dencia. Segun Romero Fernandez et al. (2017), la inves-
tigacion universitaria debe generar conocimiento que
contribuya a resolver desafios especificos de las comuni-
dades, promoviendo soluciones adaptadas y sostenibles.
Asimismo, Lema Balla et al. (2024) destacan que el ana-
lisis de problematicas locales fortalece la conexion entre
teoria y préactica, evidenciando el impacto tangible de la
investigacion en la sociedad. Este estudio no solo evalua
la eficacia de las politicas legislativas actuales, sino que
también propone estrategias innovadoras, reafirmando
su relevancia cientifica y social.

Ecuador ha implementado leyes para abordar diversas
formas de violencia, incluida la violencia de género y el
crimen organizado. Por ejemplo, la Ley Orgéanica Integral
para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres
destaca la importancia de un sistema integral para la pre-
vencion y erradicacion de la violencia. Sin embargo, el
cumplimiento y la implementacion efectiva de estas le-
yes presentan retos significativos, como la falta de pre-
supuesto adecuado y la coordinacién interinstitucional
necesaria (Villacrés Salas & Gamboa Vargas, 2022).

La violencia de género sigue siendo prevalente a pesar
de los avances legislativos. Los estudios destacan la ne-
cesidad de involucrar a comunidades y fortalecer progra-
mas educativos que promuevan la igualdad de géneroy
el respeto mutuo. La capacitacion comunitaria y los en-
cuentros educativos son esenciales para empoderar a las
mujeres y fomentar un cambio cultural en pro de la legali-
dad vy la igualdad (Nivicela -Cedillo et al., 2023).

Las recientes reformas legislativas han incrementado las
penas por delitos violentos y mejorado las estrategias
contra el crimen organizado. Estas politicas han resulta-
do en una disminucion de ciertos delitos, como robos y
secuestros, en areas especificas. Sin embargo, persisten
desafios como la percepcion de inseguridad y la sobre-
poblacién carcelaria, 1o que refleja la necesidad de una
reforma penitenciaria integral y programas de reinsercion
(Bonilla-Morejon, 2023).

El uso de tecnologias modernas, como analisis de datos
y sistemas de vigilancia inteligentes, presenta oportu-
nidades para mejorar las estrategias de seguridad. Sin
embargo, la implementacion debe ser cuidadosa para
proteger los derechos de privacidad y garantizar su efec-
tividad en areas vulnerables (Pérez Villarroel, 2024).



El presente estudio, enfocado en las estrategias legisla-
tivas para la reduccion de la violencia en Babahoyo, se
relaciona con la investigacion de Arrias Afiez et al. (2020),
que analiza el sistema carcelario ecuatoriano, en tanto
ambos abordan problematicas vinculadas al funciona-
miento del marco juridico y su impacto en la seguridad
publica. Mientras el estudio de Arrias Afiez et al. (2020)
destaca la violacion de derechos humanos en el sistema
penitenciario debido a la sobrepoblacion y la falta de pro-
gramas de reinsercion social, este trabajo se centra en
la percepcion ciudadana respecto a la efectividad de las
leyes y politicas para prevenir la violencia, evidenciando
insatisfaccion con su implementacion.

Ambas investigaciones subrayan la necesidad de refor-
mas legislativas orientadas no solo a mejorar la gestion
del sistema de justicia, sino también a garantizar una apli-
cacion efectiva y equitativa de la normativa. Ademas, el
presente estudio complementa el analisis de Arrias Afiez
et al. (2020) al proponer estrategias que, al fortalecer la
seguridad publica y fomentar la cooperacion interinstitu-
cional, pueden contribuir indirectamente a la reduccion
de la criminalizacion sistematica y a la prevencion del in-
greso de mas ciudadanos al sistema penitenciario. Asi,
ambos trabajos resaltan la importancia de un enfoque
integral que abarque tanto la prevencion del delito como
la adecuada gestion de las consecuencias legales y so-
ciales del mismo.

CONCLUSIONES

La investigacion sobre estrategias legislativas para la
reduccion de la violencia en Babahoyo evidencia la ne-
cesidad de fortalecer las politicas publicas mediante un
enfoque integral y adaptado a las caracteristicas locales.
Los hallazgos reflejan una percepcion de insatisfaccion
ciudadana hacia la implementacion y cumplimiento de las
leyes, lo que sefiala debilidades operativas que deben
ser abordadas para incrementar la efectividad de estas
estrategias.

La cooperacion entre entidades gubernamentales y la
sociedad civil se identifica como un factor clave para me-
jorar la seguridad publica. Este enfoque colaborativo per-
mite disefiar intervenciones mas inclusivas, que fomentan
la cohesion social y promueven la participacion activa de
la comunidad en la prevencion de la violencia.

Para responder a los desafios identificados, se proponen
estrategias como la actualizacion del marco normativo
vigente, la creacion de plataformas de coordinacion in-
terinstitucional y la implementacion de sistemas de eva-
luacion continua. Estas, basadas en mejores practicas in-
ternacionales y en evidencia cientifica, buscan reducir la
violencia, aumentar la confianza ciudadana y garantizar
un entorno seguro y sostenible en Babahoyo.
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RESUMEN

La maternidad en prision se refiere a la situacion
en la que los nifios son criados dentro de un centro
penitenciario porque sus madres estan privadas de
libertad. Este fendmeno ha sido estudiado desde
diversas disciplinas en América y el mundo, inclu-
yendo la psicologia, el derecho, la antropologia y la
sociologia. Desde una perspectiva de complejidad,
ofrecemos un estudio comparativo entre los marcos
normativos vigentes que regulan la convivencia y
atencion de menores que viven con sus madres
en prision en los paises del continente americano,
en el cual, a partir de la lectura exegética de las
normas, se examinaron tres dimensiones: edad
maxima de permanencia de nifios al interior de los
centros penitenciarios; las normas legales o regla-
mentarias que habilitan la permanencia de los me-
nores y de manera descriptiva algunas condiciones
o alternativas con que cuentan los paises para ga-
rantizar el cuidado de los menores como unidades
materno-infantiles, medidas alternativas, servicios;
asf como algunas dimensiones no previstas por el
derecho. Los hallazgos revelan la heterogeneidad
con la que se aborda el problema social en un mis-
mo continente, asi como la falta de consenso sobre
estandares de desarrollo infantil en esta region, y la
incipiente tendencia de favorecer medidas no pri-
vativas para embarazadas y madres de menores en
primera infancia, a partir de esto, se discuten algu-
nas implicaciones sobre los derechos de la nifiez y
se formulan sucintas recomendaciones de politica
publica que permitan cuidar la narrativa, la salud
mental y la reduccion del estigma social.
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ABSTRACT
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Motherhood in prison refers to situations in which
children are raised within penitentiary facilities
due to the deprivation of liberty of their mothers.
This phenomenon has been examined from multi-
ple disciplinary perspectives in the Americas and
worldwide, including psychology, law, anthropology,
and sociology. From a complexity-based perspec-
tive, this study offers a comparative analysis of the
existing regulatory frameworks governing the coha-
bitation and care of children living with their incar-
cerated mothers across countries in the American
continent, through an exegetical reading of the re-
levant legal norms, three dimensions are examined:
the maximum age at which children are permitted
to remain within penitentiary institutions; the legal or
regulatory provisions that authorize such permanen-
ce; and in a descriptive manner, the conditions or
alternatives available in different countries to ensure
child care, such as mother—child units, alternative
measures, and institutional services, as well as cer-
tain dimensions not explicitly addressed by law. The
findings reveal significant heterogeneity in how this
social issue is addressed within the same continent,
along with a lack of consensus regarding child de-
velopment standards in the region. They also point
to an emerging trend toward favoring non-custo-
dial measures for pregnant women and mothers of
young children. Based on these findings, the article
discusses implications for children’s rights and puts
forward concise public policy recommendations ai-
med at safeguarding narrative framing, mental heal-
th, and the reduction of social stigma.

Keywords:

Complexity, women, human rights.
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INTRODUCCION

El aumento de la poblacién penitenciaria femenina en las
Ultimas décadas ha puesto de manifiesto la necesidad de
abordar la maternidad en prisidon desde enfoques trans-
disciplinarios que comprendan multiples interacciones
entre factores juridicos, econdmicos, socioculturales y
emocionales. El encarcelamiento de mujeres, mayorita-
riamente madres que son las principales cuidadoras de
sus hijos, produce efectos no lineales sobre sus familias y
comunidades, generando resultados no previstos por las
politicas tradicionales del derecho penal y penitenciario.

Desde la complejidad, se propone entender que las
realidades humanas no pueden reducirse a variables
discretas o0 causales aisladas, sino que emergen de la
interaccion entre estructuras normativas, instituciones,
relaciones de poder, culturas, emociones y experiencias
vividas. Esto es esencial, por ejemplo, para comprender
por qué normas formales, como las Reglas de Bangkok,
se implementan de manera diversa y con resultados he-
terogéneos en América.

La privacion legal de la libertad de mujeres que son ma-
dres tiene profundas implicaciones juridicas, sociales,
econdmicas y culturales. Las politicas penitenciarias han
respondido desde modelos punitivos, la mayoria de las
veces, dejando de lado el interés superior de nifios y los
derechos humanos, tanto para mujeres encarceladas,
como para sus hijos menores; por ello, este articulo ofre-
ce un andlisis comparado de marcos normativos de ca-
torce paises de América: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, México, Perl y Venezuela,
desde un enfoque de complejidad que articula estudios
juridicos, estandares internacionales de derechos huma-
nos y evidencia empirica.

En Argentina, la Ley de Ejecucion de la Pena Privativa
de la Libertad reconoce expresamente la situacion de las
mujeres privadas de la libertad que son madres, al permi-
tir que los hijos e hijas permanezcan con ellas hasta los
cuatro afnos de edad dentro de los establecimientos peni-
tenciarios. La norma contempla la obligacion del Estado
de garantizar espacios adecuados para la atencion ma-
terno-infantil, como jardines y servicios especializados, o
que evidencia un esfuerzo normativo por compatibilizar
la ejecucion de la pena con el mantenimiento del vinculo
materno y la proteccion del interés superior del nifo, aun-
que limitado a un rango etario especifico (Congreso de la
Nacion Argentina, 1996).

En Bolivia, si bien el Cadigo Nifia, Nifio y Adolescente no
regula de manera directa la convivencia de menores con
sus madres en prision, si establece un marco robusto de
proteccion integral de derechos de la infancia, recono-
ciendo a nifas, nifios y adolescentes como sujetos ple-
nos de derechos y obligando al Estado a garantizar su
desarrollo integral en cualquier contexto. Este enfoque
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transversal impacta necesariamente en las politicas peni-
tenciarias, al exigir que cualquier decision que involucre
a menores, incluida la separacion o permanencia con la
madre privada de libertad, se rija por el principio del inte-
rés superior del nifio (Asamblea Legislativa Plurinacional
de Bolivia, 2014).

En Guatemala, la Ley del Régimen Penitenciario regula
la organizacion y funcionamiento del sistema carcelario
desde una l6égica predominantemente administrativa y de
control, estableciendo la separacion por sexo y la obliga-
cion de condiciones minimas de dignidad en los centros
penitenciarios. Sin embargo, la norma no desarrolla dis-
posiciones especificas sobre la maternidad en prision ni
sobre la permanencia de hijos e hijas con sus madres,
lo que deja vacios normativos relevantes que deben ser
suplidos mediante politicas penitenciarias o interpreta-
ciones basadas en estandares internacionales de dere-
chos humanos (Congreso de la Republica de Guatemala,
2006).

En El Salvador, la Ley Penitenciaria incorpora principios
de humanidad y respeto a la dignidad de las personas
privadas de la libertad, y prevé servicios médicos diferen-
ciados, incluyendo atencién ginecoldgica y pediatrica en
los centros femeninos. No obstante, la regulaciéon sobre
la maternidad en prision es limitada y no establece de
forma clara criterios sobre la convivencia materno-infantil,
lo que refleja una orientacion normativa mas centrada en
la ejecucion de la pena que en la proteccion especifica
de los derechos de nifias y nifios afectados por el encar-
celamiento de sus madres (Asamblea Legislativa de El
Salvador, 1997).

Estas aportaciones evidencian que, en la region, los mar-
cos normativos penitenciarios oscilan entre modelos que
incorporan parcialmente el interés superior de la nifiez y
otros que mantienen un enfoque predominantemente pu-
nitivo, generando respuestas desiguales frente a la ma-
ternidad en prision. Esta heterogeneidad normativa jus-
tifica la necesidad de un analisis comparado desde una
perspectiva de derechos humanos que permita identificar
vacios legales, buenas préacticas y modelos alternativos
de protecciéon para mujeres privadas de la libertad y sus
hijos menores.

Uno de los principales retos de la ciencia es el estar a
la altura de las necesidades de la sociedad. A lo largo
del devenir histérico, la ciencia se ha esforzado por in-
terpretar la realidad, y ofrecer a través de un método, al-
ternativas, comparaciones, deducciones, explicaciones y
comprobaciones segun las disciplinas de estudio.

Es hasta el siglo XX que se rompe con el paradigma del
monismo metodoldgico y se proponen estudios desde lo
que algunos han llamado una epistemologia distinta, la
de la complejidad, que propone el ver al todo y las partes,
los subsistemas dentro de los sistemas y la interrelacion
de teorias, disciplinas y soluciones como parte de una



realidad liquida que nos ha llevado a analizar desde esta
innovadora perspectiva cientifica, los retos imposterga-
bles que traen consigo las tecnologias de la informacion
y la comunicacion, la inteligencia artificial y la era digital,
en que actualmente estamos viviendo.

Ante los problemas que requieren soluciones transdicipli-
narias, es de sefialar que la propia complejidad del obje-
to/sujeto de estudio nos exige una base epistemoldgica
capaz de dar cuenta de la multiplicidad de dimensiones,
juridicas, sociales, psicologicas y antropologicas que,
por ejemplo, atraviesan las mujeres ante la experiencia
del encarcelamiento en algunos paises de América. En
este sentido, la teoria de la complejidad, particularmente
la desarrollada por Edgar Morin y ampliada en América
Latina por autores como Maldonado (2018), nos permite
ofrecer un andamiaje incipiente para superar los enfo-
ques reduccionistas y fragmentados que histéricamente
han dominado en los estudios penitenciarios.

La complejidad, desde Morin (2007), implica reconocer
que los fendmenos sociales no pueden ser comprendidos
mediante la separacion rigida de disciplinas ni a partir de
causalidades lineales. En este sentido, la mujer privada
de la libertad no es Unicamente una infractora del orden
juridico, sino un sujeto situado dentro del entramado his-
térico, de género, de clase y de poder que se retroalimen-
ta de forma no lineal. Es por esto que, el encarcelamiento
femenino podria entenderse como sistema complejo, en
el que interactuan al mismo tiempo: leyes, politicas, prac-
ticas institucionales, estructuras y narrativas sociales, asi
como biografias individuales.

Al respecto, Morin (2005) propone los principios: dialo-
gico, recursivo y hologramético, que resultan especial-
mente fecundos para este campo de estudio. El princi-
pio dialégico permite pensar la coexistencia de légicas
aparentemente contradictorias que padecen las mujeres
en prision (castigo frente a proteccion, exclusion frente
a control, vulnerabilidad frente a resistencia). El principio
recursivo, por su parte, evidencia como las estructuras
penitenciarias producen subjetividades que, a su vez,
reproducen o resisten dichas estructuras. Finalmente, el
principio hologramatico nos permite comprender como la
experiencia individual de una mujer encarcelada refleja
las desigualdades estructurales de la sociedad que la
encierra.

La prision se convierte asi en un espacio donde con-
vergen politicas de seguridad, logicas de abandono so-
cial y narrativas morales que estigmatizan a las mujeres
que transgreden normas legales y de género. Desde la
complejidad, se nos permite analizar el encarcelamiento
femenino como un fenémeno inestable, atravesado por
tensiones entre control, falta de proteccion, visibilidad e
invisibilidad, cuidado institucional, violencia estructural y,
en cada caso, desde la historia de vida de cada madre
en prision.
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Para las mujeres encarceladas, la experiencia del encie-
rro transforma la manera en que se describen a si mis-
mas y son descritas por otros; el Estado, el sistema penal,
los medios de comunicacion, o su propia familia. Desde
una perspectiva de complejidad, estas narrativas no son
meros discursos individuales, sino lazos entretejidos de
sentidos donde confluyen memorias personales, silencios
impuestos, estigmas sociales y resistencias simbdlicas.

De acuerdo con Ricoeur (1996, 2004), esta perspectiva
de estudio nos permitiria contribuir a un abordaje desde
la hermenéutica de las mujeres en prision, centrada en
la identidad narrativa, donde la comprension de la iden-
tidad de las mujeres privadas de la libertad se construye
sobre un campo de fuerzas en el que el relato institucio-
nal tiende a homogeneizar, mientras que las experiencias
subjetivas introducen rupturas, ambigledades y resignifi-
caciones de identidad.

Desde este enfoque, las politicas y normas penitenciarias
no podrian entonces disefiarse Unicamente a partir de in-
dicadores de seguridad o reincidencia, sino que deben
incorporar, ademas, dimensiones emocionales, familiares
y culturales relacionadas al encarcelamiento femenino;
es decir, la complejidad, nos obliga a reconocer que las
intervenciones institucionales tienen preconcepciones no
previstas por el derecho y que toda politica 0 norma ope-
ra dentro de sistemas abiertos, dinamicos y sensibles al
contexto.

Por su parte, la perspectiva de complejidad social de
Xenitidou & Edmonds (2014) sefiala que conocer la inte-
raccion de expectativas, creencias y la racionalidad indi-
vidual frente a los complejos de normas sociales, permite
afectar el comportamiento de las mujeres privadas de la
libertad, asi como ahondar en el estudio sobre cémo se
relaciona nuestra carga de valores sociales frente a las
restricciones que viven las mujeres encarceladas.

La complejidad social atiende a fendmenos caracteriza-
dos por la multidimensionalidad; es decir, multiples siste-
mas interactuando: la familia, el sistema penal, institucio-
nes del Estado, economia, cultura, vulnerabilidad infantil,
etcétera, para establecer una retroalimentacion multiple
que, por ejemplo, nos permita comprender como las le-
yes afectan comportamientos sociales y viceversa. Este
enfoque esta inspirado en autores como Edgar Morin y
Humberto Maturana, quienes destacan la necesidad de
observar los sistemas sociales no como estructuras esta-
ticas, sino dinamicas e interdependientes.

El abordaje epistemoldgico desde la teoria de la com-
plejidad permite entender a las mujeres privadas de la
libertad como sujetos de derechos inmersos en sistemas
sociales multiples, inestables y contradictorios. Al articu-
lar los aportes desde la complejidad, se puede configu-
rar un marco analitico que trasciende el reduccionismo
juridico y nos abre la posibilidad de investigaciones mas



sensibles a la experiencia humana, asi como de politicas
publicas y leyes mas justas y contextualizadas.

La maternidad en prision constituye entonces un proble-
ma social complejo en las politicas penitenciarias y de
derechos humanos, pues involucra la interaccion entre el
sistema penal, la proteccion de nifios y adolescentes y la
preservacion del nucleo familiar. Aunque la mayoria de
los paises en América han incorporado en sus marcos
normativos clausulas que permiten la convivencia entre
las madres encarceladas y los menores, todavia existen
discrepancias legales sustantivas en cuanto a la edad li-
mite y las medidas alternativas a la prision para minimizar
los efectos de la separacion familiar.

Actualmente, la mayoria de los paises atienden el dere-
cho de que los niflos permanezcan o0 convivan con sus
madres en prision, aunque existen diferencias para ha-
cerlo en la legislacion de cada pais, segun la adopcion
de politicas sobre proteccion del interés superior de la
ninez y las distintas consideraciones sobre el impacto
emocional y social en el desarrollo infantil. Al respecto,
se ha argumentado que separar al nifo de su madre a
una edad temprana, puede ser aun mas perjudicial; mien-
tras que, otros paises sugieren que los nifios que crecen
en prision pueden tener una interaccion limitada con el
mundo exterior, lo que puede afectar su desarrollo social
(Poehimann & Turney, 2021).

Las Reglas de Bangkok de las Naciones Unidas
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2011), establecen
principios para el trato diferenciado de mujeres en prision
que son madres, y recomiendan que toda decision sobre
la permanencia de un menor con su madre deba guiarse
por el interés superior del nifio o la nifia (ISN), evitando la
privacion de libertad en lo posible. Estas recomendacio-
nes enfatizan la importancia de considerar alternativas no
privativas de libertad para las madres, cuando ello favo-
rezca el bienestar de los menores.

En este sentido, los estandares internacionales de de-
rechos humanos contenidos en las Reglas de Bangkok
proponen normas especificas para mujeres privadas de
libertad, incluyendo medidas relativas a embarazo, ma-
ternidad y cuidado infantil, dentro y fuera de centros pe-
nitenciarios. Por otra parte, el analisis académico sobre el
derecho a la salud de mujeres privadas de libertad recal-
ca la importancia de un tratamiento penitenciario que re-
conozca las necesidades especificas del género, inclui-
das aquellas relacionadas con su condicion de madres
(Van Hout et al., 2023). En virtud de lo antes sefialado,
la presencia de los hijos que residen con sus madres en
prision per se, plantea tensiones entre la ejecucion de la
penay la proteccion integral de la nifiez.

Desde la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1989), ratifica-
da por todos los Estados americanos salvo Estados
Unidos, el interés superior de la nifiez se define como
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una consideracion primordial en todas las decisiones que
afecten a la nifiez. Este caracter normativo obliga a autori-
dades, 6rganos judiciales y decisiones publicas a ponde-
rar los efectos de sus actos sobre la nifiez (Torrecuadrada,
2016).

Torrecuadrada (2016) sefiala que el propio desarrollo
doctrinal y jurisprudencial ha demostrado que el interés
superior de la nifez no es un concepto objetivo, univoco
0 auto aplicable, sino que se trata de un principio juridico
indeterminado, con amplio margen de interpretacion, que
requiere la construccion de criterios juridicos y pondera-
ciones contextuales para una implementacion mas efec-
tiva. Es decir, la ausencia de una definicion Unica y ope-
rativa ha generado interpretaciones distintas, no lineales,
con divergencias metodoldgicas tanto a nivel internacio-
nal como institucional.

Aunque existen reglas internacionales como las de
Bangkok o la Convencion sobre los Derechos del Nifio,
los ordenamientos nacionales en América difieren nota-
blemente respecto de edades maximas de permanencia
con la madre, dispositivos institucionales y alternativas a
la detencidn, y algunas investigaciones recientes subra-
yan la falta de datos y consensos, documentando riesgos
para el desarrollo infantil cuando los establecimientos
[prisiones] no estan adaptados (Van Hout et al., 2023).

Estos estudios juridicos de madres en prisiéon han mos-
trado; como las normas que deben ser neutrales siguen
reproduciendo desigualdades estructurales, especial-
mente en términos de género, lengua y nivel econémico.
En el caso del andlisis de los sistemas de justicia penal,
esta situacion nos lleva a cuestionar no sélo a través de
la lectura exegética de las leyes, sino a través de su im-
plementacion y de quiénes quedan excluidos de su pro-
teccion. Hay que recordar que, una vez aprehendidas, las
condiciones de vida de las mujeres y sus hijos dependen
del sistema penitenciario, en un sentido de castigo y cui-
dado que puede parecer contradictorio.

A pesar de que, en algunos paises, existen programas
de cuidado infantil y apoyo psicolégico; en otros, las con-
diciones fisicas no son dignas ni inadecuadas; mientras
que existen algunos mas en los que se han impulsado
alternativas no privativas para que los menores puedan
crecer en un entorno mas adecuado sin ser separados de
sus madres. Todo dentro de un mismo continente.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo,
orientado a comprender y analizar los marcos normativos,
politicos y practicos que regulan la permanencia de hijas
e hijos junto a sus madres privadas de la libertad en dis-
tintos paises de América. El estudio se desarrolla desde
una perspectiva descriptiva, analitica y comparativa, lo
que permite identificar similitudes, diferencias y vacios
normativos entre los sistemas juridicos examinados.



El disefio metodolégico es de tipo documental, basa-
do en el andlisis de fuentes primarias y secundarias. Se
emplearon los métodos documental, comparativo y exe-
gético, mediante la recopilacion y revision sistematica
de legislacion vigente, politicas penitenciarias oficiales,
jurisprudencia relevante, informes administrativos, inves-
tigaciones académicas, documentos de organizaciones
civiles y notas periodisticas especializadas.

Se realiz6 una revision de la normativa especifica vigente
en los siguientes paises: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, México, Peru y Venezuela.
La seleccion de estos paises respondié a la disponibili-
dad publica de informacién normativa y a la existencia
documentada de servicios materno-infantiles en centros
penitenciarios. Cuando la legislacion no establecio de
manera expresa la edad méaxima de permanencia de los
menores con sus madres, el analisis se complementé me-
diante la triangulacién con informes administrativos y es-
tudios académicos.

A partir del andlisis juridico comparado, se examinaron los
rangos de edad permitidos para la permanencia de nifios
en prision, asi como los mecanismos legales orientados
a mitigar los efectos de la separacion familiar. Asimismo,

RESULTADOS Y DISCUSION

se identificaron medidas alternativas a la privacion de la
libertad y modelos especificos de proteccion de la infan-
cia presentes en algunos marcos normativos de la region.

Con fines analiticos y de sintesis, se elaboraron cuadros
comparativos que permiten visualizar las diferencias nor-
mativas entre los paises estudiados, la edad limite de
permanencia de los menores en centros penitenciarios y
la existencia de alternativas no privativas para la crian-
za. Este ejercicio facilitd la identificacion de vacios nor-
mativos y de practicas no previstas expresamente en la
legislacion.

De manera complementaria, se revisaron documentos
periodisticos, informes institucionales y estudios acadé-
micos con el objetivo de describir las condiciones rea-
les en las que se ejerce la maternidad en prision, per-
mitiendo contrastar el marco normativo con la practica
penitenciaria.

Finalmente, se utilizaron herramientas de Inteligencia
Artificial (I1A), como Gemini y ChatGPT, unicamente para
la traduccion, lectura y correcta citacion de textos en in-
glés y portugués, con el fin de superar barreras idiomati-
cas, sin sustituir el anélisis critico ni la interpretacion aca-
démica de las fuentes.

La tabla 1 resume las principales normas que regulan la convivencia de hijos/as con madres encarceladas y la edad

maxima permitida:

Tabla 1. Legislaciones nacionales y comparacion de edades de permanencia.

Pais Ordenamiento Juridico Edad méaxima de permanencia

Argentina Ley 24.660 de Ejecucion de la Pena Privativa de Libertad. | La legislaciéon permite que las internas retengan
Articulos 195y 196 consigo a hijos menores de 4 afios.

Brasil Ley de Ejecucion Penal, Ley 7.210, Articulo 89 Contempla permanencia hasta los 7 afios.

Bolivia Ley 548, Codigo nifia, nifio y adolescente. Articulo 106 Permanencia hasta los 6 afos.
Reglamento de establecimientos penitenciarios, a la fecha

Chile no hay Ley especifica que sefiale derechos de mujeres en | Hasta los 2 afios, en unidades especializadas.
prision

Colombia Ley 1709, Codigo Penitenciario de Colombia, Articulo 26 El l'm.'te, para permanencia de hijos con madres

en prision es de 3 anos.

Costa Rica Reglamento del Sistema Penitenciario, Articulo 94 Rango legal para permanencia hasta los 3 afios.

Ecuador Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social Convivencia hasta los 3 afos.

El Salvador Ley Penitenciaria, Articulo 70 Permite que hijos permanezcan hasta los 5 afos.

Estados Unidos No hay una Ley Nacional. Depende de cada Estado fede- | De 12 a 24 meses, segun el Estado sin perma-
rado. nencia dentro de los centros penitenciarios.

Guatemala Ley del Régimen Penitenciario, Articulo 52 Estipula permanencia hasta la edad de 4 afios.

Honduras . . L . . Edad limite legal de permanencia con la madre
Ley del Sistema Penitenciario Nacional, Articulo 53 hasta los 4 afios.

México Ley Nacional de Ejecucion Penal, Articulos 10 y 36 EstableceN que hijos e hijas vivan con madre has-

ta los 3 anos.
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Permite la permanencia de menores con sus ma-

Peru Decreto Legislativo N° 654 y su reglamento, articulo IX dres hasta los tres afios de edad en los estable-
cimientos penitenciarios.
No se establece informacién en ninguna Ley de forma ex-
lici I . Inform Asociacion ivil fa-
Venezuela plicita al respecto. Informes de Asociaciones Civiles sefia

lan los 3 afios, dependiendo de las autoridades en cada
prision.

Como puede observarse en la Tabla 1, la mayoria de los paises analizados permiten que los nifios convivan con sus
madres en prision hasta edades especificas que van desde los dos afios hasta los siete; sin embargo, en la Tabla 2,
se observa que la calidad de las condiciones de vida intrapenitenciarias varia considerablemente y en muchos casos
no se respetan derechos elementales como la salud, la educacion, la higiene y la alimentacién dentro de los centros
penitenciarios, ademas que en la practica la mayoria de los paises enfrenta obstaculos como la falta de instalaciones
adecuadas y servicios basicos, lo que puede vulnerar el ejercicio de estos derechos fundamentales por parte de los
menores.

Tabla 2. Algunas observaciones sobre las condiciones de la maternidad en prision en cada pais.

Pais

Observaciones

Argentina

Se prevé el arresto domiciliario para madres con hijos de hasta 5 afios, para mujeres involucradas en crimenes
no violentos, embarazadas o con hijos que padecen alguna discapacidad. La normativa penitenciaria con-
templa la posibilidad de que infantes convivan con sus madres en prisién, aunque la implementacion practica
varia segun la infraestructura de los centros penitenciarios.

Brasil

La legislacion brasilefia prevé que los establecimientos penitenciarios para mujeres cuenten con secciones
adecuadas para embarazadas y con espacios destinados a la convivencia materno infantil; sin embargo, la
disponibilidad de espacios adecuados es heterogénea en el territorio.

Bolivia

En Bolivia la legislacion también prevé la permanencia de hijos con sus madres después de los 6 afios, aun-
que informes recientes han documentado crisis de hacinamiento que violan estandares minimos de dignidad,
se han documentado delitos sexuales y muertes de menores dentro de los centros penitenciarios.

Chile

Enfoque administrativo mas que legal, se favorece la relacion materno infantil a través de unidades especiali-
zadas en los centros de reclusion a través del Programa Creciendo Juntos y se esta discutiendo una medida
alternativa a la privacion de la libertad, para madres con hijos menores de 3 afios denominada Ley Sayén.

Colombia

El Cédigo Penitenciario de Colombia contiene disposiciones explicitas para la convivencia de madres e hijos
sujeta a condiciones institucionales, y medidas alternativas a la prision para madres en delitos no violentos.

Costa Rica

Enfoque administrativo mas que legal. Aunque la ley permite ciertas medidas diferenciadas, también se ha
avanzado en modelos alternativos al encarcelamiento con enfoque de justicia restaurativa y perspectiva de
género para evitar la separacion de familias en casos de delitos menores.

Ecuador

Enfoque administrativo méas que legal. Ecuador también permite la convivencia de madres con hijos menores
en prision y reconoce la necesidad de instalaciones adecuadas, aunque la aplicacion practica es desigual.

El Salvador

Reconoce explicitamente la convivencia materno — infantil; sin embargo, diversas organizaciones han de-
nunciado violaciones graves a la atencion médica y condiciones de detencion, incluso de muertes de recién
nacidos en prision.

Estados Unidos

Modelos Baby Units o prison nursery programs. No existe una norma federal, la mayoria de los hijos no per-
manece en prision.

Existen severas limitaciones materiales para su implementacion y falta de infraestructura adecuada.

Guatemala . S o . h o .
Honduras y En Guatemala y Honduras existe un vacio importante de datos oficiales sobre la situacion familiar de mujeres
encarceladas. Segun los informes regionales no hay estadisticas desagregadas por género y estado parental
de las reclusas, lo que revela vacios estructurales en sus marcos normativos.
La legislacion reconoce derechos especificos de mujeres embarazadas y madres (postnatal/lactancia y per-
México manencia) y prevé espacios para lactancia, aunque la implementacion enfrenta grandes retos institucionales
y carencias de infraestructura.
Las internas tienen derecho a una atencion de salud adecuada durante la gestacion, parto y posparto, inclu-
Peru yendo el derecho a la lactancia y la alimentacion. Se reconoce la falta de condiciones adecuadas para garan-
tizar un desarrollo infantil adecuado dentro de los centros penitenciarios.
Venezuela Existen declaraciones de politicas penitenciarias hacia mujeres, pero el acceso a informacion oficial sobre la

atencion a madres encarceladas en Venezuela es limitado.

Nota: Elaboracion propia con base en Comision Interamericana de Derechos Humanos (2023); Corte Interamericana
de Derechos Humanos (2022); Laine et al. (2023).
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Aungue las Reglas de Bangkok constituyen un marco re-
conocido internacionalmente para el trato digno de muje-
res presas, su implementacion concreta enfrenta barreras
estructurales vinculadas a recursos, formacion del perso-
nal y prioridades institucionales (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, 2025), entre las cuales, se detec-
ta una falta de supervision internacional y regional a tra-
vés de los mecanismos con que cuenta la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) y la Comision Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH), para poder asegurar cum-
plimiento de los estandares que establecen estas Reglas
y la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

La heterogeneidad de las edades, la jerarquia legislati-
va y la inexistencia de prerrogativas explicitas, nos habla
del silencio institucional y la falta de consenso regional
para establecer condiciones minimas de protecciéon a los
derechos de la nifiez, sin mencionar los derechos de las
reclusas, sumado a las pocas alternativas existentes a la
reclusion, nos indica una estigmatizacion del delito y una
narrativa fragmentada de los estudios de género para
esta minoria.

Unicamente en Argentina se encuentran previstas en la
legislacion nacional medidas alternativas a la prision para
mujeres embarazadas y madres de menores de cinco
anos, mientras que en Costa Rica no se ha consolidado
la medida en la legislacion, teniendo solo previsiones a
nivel reglamentario. Al respecto, en Chile la discusion se
encuentra actualmente en controversia legislativa. Este
panorama nos permite comprender que la carcel no es
solo un espacio de castigo sino un producto de relacio-
nes histéricas de poder y desigualdad estructural.

En este sentido, desde otras disciplinas como la psicolo-
gia o la antropologia, se ha reconocido que la carcel no
estéd disefiada para la maternidad, las mujeres privadas
de libertad tienen necesidades especificas de lenguaje,
salud reproductiva, cuidado infantil y vinculos familiares,
que los sistemas penitenciarios mayoritariamente dise-
Aados para hombres no contemplan adecuadamente, lo
cual vulnera derechos basicos como la salud, la dignidad
y la proteccion del nucleo familiar.

Aunado a ello, la carencia de estandares basicos de
atencion y de servicios en atencion prenatal y postnatal,
ultraja los derechos de las madres y de los menores; al
respecto, se ha sefialado que la falta de contencion emo-
cional, redes de apoyo psicoldgico, social y familiar agra-
va los efectos del encarcelamiento (Thompson & Harm,
2000).

Esta realidad, incluso permea el sistema penal estadouni-
dense, en este pais existen carencias documentadas en
las que las mujeres encarceladas enfrentan barreras para
atencion de salud reproductiva, acompafiadas de restric-
ciones que pueden cristalizar en separacion temprana
de sus hijos sin alternativas de convivencia digna (Clarke
& Simon, 2013). Articulos sostienen que, la estructura
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punitiva estadounidense negocia y muchas veces niega
el acceso a la justicia reproductiva, especialmente entre
mujeres afroamericanas y latinas, acentuando desigual-
dades raciales, econdémicas y de género (Ravzi, 2023).

En el caso de los Estado Unidos, las barreras linguisticas
y culturales, también agravan la exclusion y vulneracion
de derechos, y aunque muchos paises reconocen formal-
mente el derecho a convivir con madres encarceladas, la
aplicacion real de estas prerrogativas es inconsistente en
el pais angloparlante ya que la mayoria de las mujeres en
prisién no conviven con sus hijos.

Sin ir mas alla, podemos sefialar que existe entonces una
interseccion entre género, etnicidad y pobreza dentro de
las prisiones, que tiende a producir una multiple pena-
lizacion: por la sociedad, por la familia, por carecer de
capital econdmico, por ser mujer, por pertenecer a un
grupo cultural histéricamente marginado y por el delito
cometido.

La prision se convierte en un nodo donde convergen rela-
ciones de poder que siguen configurando desigualdades
multiples, como la colonialidad del saber dentro de los
sistemas juridicos; o penales desde l6gicas occidentales
gue no reconocen por ejemplo, la cosmovision indigena;
o de violencia de género y del cuidado familiar, donde
las mujeres enfrentan castigos punitivos que no toman en
cuenta sus roles de cuidado y sus préacticas culturales;
asi como de discriminacion socioecondmica o linguistica
que obstaculiza el acceso a la justicia de muchas mujeres
en condiciones de igualdad.

El enfoque no lineal, permite entonces entender la carcel
dentro de un sistema complejo atravesado por la discri-
minacion, la marginacion y la pobreza, donde las madres
reclusas son afectadas en dimensiones que van mas alla
de su condena penal.

Todas estas condiciones, mas aquellas que permaneces
aun invisibles, hacen que las mujeres con menos recur-
sos carezcan de alternativas penitenciarias, como arres-
to domiciliario o servicio comunitario, 10 que perpetua la
criminalizaciéon de la pobreza y dificulta la aplicacion de
medidas no punitivas.

El principio del interés superior del nifio es reconocido
en instrumentos regionales y debe ser un eje rector en
decisiones sobre madres encarceladas y sus hijos; sin
embargo, a menudo no se operacionaliza en politicas ni
practicas penitenciarias.

CONCLUSIONES

En este sentido, advertimos que los sistemas juridicos en
América Latina han sido histéricamente moldeados por
|6gicas que no han sido sensibles a la heterogeneidad re-
gional, sumado a que no reconocen ni integran plenamen-
te las practicas normativas globalizantes, tienen, ademas,
el reto de enfrentar barreras linguisticas, culturales y des-
igualdades en los procesos judiciales y penitenciarios, en



los que muchas mujeres que son madres, no tienen ac-
ceso adecuado a la comprension de sus derechos. Estas
situaciones, no soélo perpetuan estereotipos raciales, de
género y prejuicios institucionales que reproducen discri-
minacion en el tratamiento carcelario por su condiciéon de
madres, sino que también amplifican la marginacion en el
acceso a otras alternativas punitivas.

Las legislaciones penitenciarias en América reflejan un
mosaico de enfoques, desde la provision formal de es-
pacios para los nifios, hasta invisibilizaciones institucio-
nales profundas, que evidencian la complejidad social de
criminalizar a mujeres que son madres. El andlisis trans-
disciplinario es indispensable para disenar respuestas
que dejen de reproducir desigualdades estructurales y
que, en cambio, promuevan dignidad, justicia y bienestar
familiar.

El encarcelamiento de madres en América expone ten-
siones profundas entre las normas juridicas, estandares
internacionales de derechos humanos y las experiencias
vividas por las mujeres y sus hijos. Un analisis desde la
complejidad social permite vislumbrar como las normas,
practicas institucionales y desigualdades estructurales
interactian para producir efectos que trascienden las in-
tenciones de las leyes. Para avanzar hacia sistemas mas
justos es indispensable articular politicas publicas que
reconozcan la interdependencia entre justicia penal, gé-
nero, familias y derechos de la infancia.

Se recomienda que las politicas publicas y las adecua-
ciones al marco juridico, continden privilegiando el enfo-
que del interés superior del nifio, del fortalecimiento a la
justicia reproductiva, la salud mental y la reducciéon del
estigma social, asi como la implementacion de sistemas
de recoleccion de datos sobre embarazo, maternidad y
condiciones de vida de menores ante contextos de pri-
sion parental para garantizar cumplimiento de normas
nacionales e internacionales. La generacion de sistemas
de datos integrados permitiria evaluar cémo las politicas
penitenciarias afectan a madres y sus hijos, y ese es el
primer paso para abonar a la evidencia de datos sobre
familia y condiciones de vida de las mujeres privadas de
la libertad.

Por ultimo, se propone impulsar reformas legales que va-
yan mas alla de permitir la convivencia fisica en prision
entre madres e hijos, sino que garanticen condiciones
dignas y servicios esenciales, de atencion médica, psi-
cologica, juridica y de respeto a la dignidad del ser hu-
mano, asi como establecer mayores medidas alternativas
a la prision para mujeres gestantes y madres de nifios
pequefios en delitos no violentos, en todos los paises re-
duciendo asi el impacto familiar de la detencién, a través
de enfoques de justicia restaurativa y de cuidado en el
sistema penal como respuesta a las necesidades com-
plejas de las mujeres y sus familias.
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RESUMEN

Las carillas dentales constituyeron una alternativa
restauradora ampliamente empleada en la odon-
tologia estética para mejorar el aspecto y recupe-
rar la funcion de los dientes tratados. Las carillas
de resina compuesta y las de ceramica fueron las
mas utilizadas, cada una con atributos distintivos
en términos de estética, resistencia y durabilidad.
Aunque las carillas de resina compuesta facilitaron
una recuperacion mas rapida con menor desgaste
dental, las carillas de ceramica ofrecieron una esté-
tica superior y una mayor durabilidad, requiriendo
un sistema adhesivo que asegurara su resistencia y
estabilidad a largo plazo. El objetivo de la presente
investigacion consistio en comparar el rendimien-
to estético y funcional de ambos tipos de carillas,
valorando su capacidad restauradora en aspectos
como la adhesion, la resistencia mecanica, la esta-
bilidad del color y la durabilidad clinica. Se realizd
un analisis bibliografico sistematico en bases de
datos indexadas, entre ellas la Biblioteca Nacional
de Medicina de los Estados Unidos (PubMed) y
Google Académico, tomando en consideracion
publicaciones comprendidas entre los afios 2019
y 2024, y seleccionando once articulos que cum-
plieron con los criterios de inclusion establecidos.
Los resultados indicaron que las carillas de cera-
mica proporcionaron una mayor estabilidad croma-
tica, mejor resistencia y una apariencia semejante
al esmalte dental natural, mientras que las carillas
de resina compuesta ofrecieron mayor rapidez en
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su aplicacion y menor costo, aunque presentaron
una durabilidad y estética inferior. Se concluyé que
la eleccion del material debia fundamentarse en las
necesidades clinicas del paciente, equilibrando as-
pectos estéticos, funcionales y de durabilidad.

Palabras clave:

Carillas dentales, resina compuesta, ceramica,
estética dental, durabilidad clinica, resistencia
mecanica.

ABSTRACT

Dental veneers were a widely used restorative alter-
native in aesthetic dentistry to improve the appea-
rance and restore the function of treated teeth.
Composite resin and ceramic veneers were the
most commonly used, each with distinctive attribu-
tes in terms of aesthetics, strength, and durability.
Although composite resin veneers facilitated faster
recovery with less tooth wear, ceramic veneers offe-
red superior aesthetics and greater durability, requi-
ring an adhesive system to ensure their long-term
strength and stability. The objective of this research
was to compare the aesthetic and functional per-
formance of both types of veneers, assessing their
restorative capacity in aspects such as adhesion,
mechanical strength, color stability, and clinical du-
rability. A systematic bibliographic analysis was per-
formed in indexed databases, including the United
States National Library of Medicine (PubMed) and
Google Scholar, considering publications from 2019
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to 2024, and selecting eleven articles that met the establi-
shed inclusion criteria. The results indicated that ceramic
veneers provided greater color stability, improved strength,
and an appearance similar to natural tooth enamel, whi-
le composite resin veneers were faster to apply and less
expensive, although they were less durable and aestheti-
cally pleasing. It was concluded that the choice of material
should be based on the patient’s clinical needs, balancing
aesthetic, functional, and durability aspects.

Keywords:

Dental veneers, composite resin, ceramic, dental aesthe-
tics, clinical durability, mechanical strength.

INTRODUCCION

En la actualidad, para realizar un tratamiento de las ano-
malias dentarias se lo escoge teniendo en cuenta tanto
la estética como la funcionalidad. Existen varias opcio-
nes terapéuticas para restaurar la forma y el tamafio de
un érgano dentario, entre ellas la resina compuesta, que
corresponde a una técnica restaurativa directa. Por otro
lado, las carillas de ceramica representan una opcioén in-
directa que permite, entre otras aplicaciones, el cierre de
diastemas (Gresnigt et al., 2021).

Las carillas directas elaboradas con resinas compuestas
se proponen como una alternativa conservadora y de ra-
pida aplicacion para la rehabilitacion estética del sector
anterior, ya que permiten aplicar el material directamente
sobre el diente con el fin de corregir su reduccion (Kouri
et al., 2023). El objetivo final es obtener una estructura
dental que luzca natural, se mantenga saludable y cum-
pla con los parametros estéticos deseados.

Debido a sus elevados resultados estéticos y a su poten-
cial de duracion a largo plazo, las carillas de ceramica
0 porcelana se han consolidado como un procedimien-
to restaurador habitual para los dientes anteriores (Pinos
Narvéez et al., 2020). Sin embargo, la variedad de disefios
de preparacion y la diversidad de materiales disponibles
plantea al profesional el dilema de qué método emplear.

Las carillas de porcelana (ceramica) constituyen un tra-
tamiento restaurador que demuestra beneficios clinicos
después de muchos afos de uso, especialmente en el
sector anterior por su valor estético, con una tasa de éxi-
to cercana al 95 % a los quince afnos, representan una
alternativa conservadora a la cobertura parcial, capaces
de mejorar la estética de los dientes anteriores (Zarow et
al., 2023). Esta técnica restauradora ha evolucionado du-
rante las Ultimas décadas, convirtiéndose en una de las
mas comunes. Las modificaciones en la forma o el color
de dientes posteriores sanos constituyen una de las con-
diciones clinicas que justifican el uso de carillas cerami-
cas ultrafinas en esa region (Borie et al., 2021). Este tipo
de restauracion requiere un protocolo adhesivo adecua-
do que garantice su adherencia y resistencia frente a las
diferentes fuerzas funcionales. Entre las preparaciones
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mas frecuentes se encuentra la union a tope con borde
biselado. Diversos estudios clinicos identifican el incisivo
ceramico como el sitio mas comun de fractura de la cera-
mica (Penteado et al., 2020). Ademas, persiste una falta
de estandarizacion en el modelado y en los métodos de
analisis mediante elementos finitos (Ochoa et al., 2021).
Las carillas ceramicas varfan desde preparaciones ex-
tremadamente agresivas hasta reducciones minimas o
nulas. En procedimientos minimamente invasivos, es im-
portante considerar que en muchos casos el odontdlogo
recibira una carilla cuyo contorno final ya esta definido
por el laboratorio.

Por lo tanto, el presente articulo tiene como finalidad rea-
lizar un estudio comparativo sobre las carillas de com-
posite y las carillas de ceramica, las cuales constituyen
materiales estéticos que permiten una restauracion den-
tal semejante a la denticién natural en cuanto a forma y
estructura. Para ello, se lleva a cabo una revision biblio-
grafica actualizada, centrada en analizar sus ventajas
y desventajas. Este trabajo resulta relevante dentro del
campo de la investigacion odontoldgica, ya que contribu-
ye a orientar la eleccion clinica segun las caracteristicas
particulares de cada paciente.

MATERIALES Y METODOS

La presente revision bibliografica tuvo un enfoque cuali-
tativo, de tipo analitico y disefio transversal, orientado a
indagar articulos cientificos provenientes de las principa-
les bases de datos cientificas publicados en los ultimos
cinco afios (Mufioz Cuchca & Solis, 2021). Este enfoque
metodolégico fue seleccionado debido a su capacidad
para permitir una interpretacion profunda y contextual de
los fendbmenos estudiados, en este caso, la evaluacion
estética y funcional de las carillas dentales de composite
y ceramica (Pifia-Ferrer, 2023).

El enfoque cualitativo facilitd la exploracion de las dis-
tintas perspectivas clinicas y cientificas presentes en la
literatura, aportando una comprensiéon mas rica y deta-
llada de los factores que inciden en la eleccion de estos
materiales restauradores. Asimismo, el caracter analitico
de la investigacion permitid descomponer y examinar
criticamente las variables y resultados reportados en los
estudios seleccionados, mientras que el disefio transver-
sal posibilitd la recopilacion de informacion en un periodo
temporal determinado, centrado en evidencias publica-
das entre los afios 2019y 2024, lo cual garantizé la actua-
lidad y pertinencia de los datos.

Para la localizacion de los articulos, se disefi¢ una estra-
tegia de busqueda estructurada que emple6 las palabras
clave “Carillas, Composite, Ceramica, Estética, Adultos”,
seleccionadas por su alta representatividad y especifici-
dad en el campo de la odontologia restauradora. Estas
palabras clave fueron introducidas en los motores de bus-
queda académicos mas relevantes y ampliamente reco-
nocidos por la comunidad cientifica: Google Académico



y PubMed. La eleccion de estas bases de datos obede-
ci6 tanto a su accesibilidad como a su rigurosidad en los
procesos de indexacion de literatura cientifica, siendo
PubMed especialmente valorado en el area de ciencias
de la salud por la calidad de sus publicaciones revisadas
por pares (Sanyal et al., 2021).

El proceso de busqueda arrojé un total de 384 coinciden-
cias en Google Académicoy 7 en PubMed, lo que eviden-
cia una mayor disponibilidad de literatura relacionada en
fuentes de acceso libre, aunque también refleja posibles
limitaciones en la cobertura de estudios especificos en
bases mas restrictivas. Posteriormente, se llevd a cabo
una revision detallada de cada uno de los documentos
encontrados, aplicando criterios de seleccion claramente
definidos. En esta etapa, se priorizo la inclusion de estu-
dios que abordaran de manera explicita el uso de carillas
dentales de composite y de ceramica en el contexto de
tratamientos estéticos, con especial énfasis en aquellos
trabajos que analizaran su impacto funcional, su durabili-
dad, su comportamiento clinico, y su percepcion estética
por parte de los pacientes y profesionales.

Adicionalmente, se excluyeron los estudios que carecian
de datos concluyentes, aquellos que no mantenian una
relacion directa con la odontologia restauradora o que no
especificaban claramente el tipo de carilla evaluado. Esta
depuracion rigurosa permitié asegurar la calidad meto-
doldgica y la relevancia tematica del corpus final de ana-
lisis. En total, se seleccionaron aquellos documentos que
cumplian con los estandares cientificos necesarios para
contribuir significativamente al propdsito de esta investi-
gacion: comparar, a través de un enfoque documental, el
desempeno estético y funcional de las carillas de compo-
site y de ceramica, y proporcionar una base tedérica solida
que oriente la toma de decisiones clinicas en la practica
odontoldgica contemporanea.

RESULTADOS Y DISCUSION

La rehabilitacion estética oral requirid que los odontdlo-
gos buscaran conocimientos actualizados y perfecciona-
ran sus técnicas. En ese contexto, las carillas formaron
parte esencial del proceso de rehabilitacion, realizadas
de forma directa o indirecta. Constituyeron un tratamiento
disefiado para restaurar la superficie de un érgano den-
tal, uniéndose de manera firme a la estructura del diente
mediante sistemas de adhesion especializados.

Las carillas de composite, también conocidas como re-
sina compuesta, representaron una alternativa eficaz y
conservadora. Se aplicaron con rapidez, y permitieron
devolver la armonia a la sonrisa del paciente. Estas ca-
rillas evolucionaron a lo largo del tiempo, convirtiendose
en una opcion cada vez mas utilizada dentro del campo
de la odontologia, principalmente por su valor estético y
funcional. Su desarrollo estuvo influenciado por el uso de
aparatos fotopolimerizables. Constituyeron un tratamiento
minimamente invasivo, aplicado sobre la superficie del
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organo dental, combinando distintos tonos de color para
lograr una apariencia natural. Pese a su versatilidad, se
emplearon especialmente para corregir diversas anoma-
llas dentarias. Sin embargo, presentaron una longevidad
limitada, debido a su sensibilidad frente a la pigmenta-
cion, el desgaste y las fracturas de tipo oclusal. Las re-
sinas compuestas directas ofrecieron diversas indica-
ciones clinicas, siendo utiles para corregir alteraciones
de color, forma, amelogénesis imperfecta, microdoncia,
entre otras. Permitieron modificar tanto el color como la
forma del 6érgano dental, con la ventaja de conservar el
esmalte. Estas resinas se basaron en una matriz organica
compuesta por resina sintética, que incluyd materiales in-
organicos de relleno como silice, cuarzo o zirconio, entre
otros.

Las carillas de composite constituyeron una alternativa de
tratamiento dental que implicé la colocacion de una capa
delgada de resina compuesta, del color del diente, sobre
la superficie visible de los dientes, con el propdsito de
mejorar su apariencia. Las carillas directas de resina se
consolidaron como uno de los tratamientos clinicos mas
populares, favorecidas por los avances en la odontolo-
gia adhesiva y restauradora. Los composites de resina
modernos ofrecieron una opcién de tratamiento relativa-
mente asequible, proporcionando tanto estética como re-
sistencia fisica satisfactoria.

No obstante, la técnica de aplicacion de las carillas de
composite presentd riesgo de fracaso cuando el proce-
dimiento no fue ejecutado correctamente, especialmente
en la fase de adhesion y fotopolimerizacion, lo cual derivo
en complicaciones clinicas. Su tiempo de durabilidad os-
cilé entre los cinco y siete afios, condicionado por el nivel
de cuidado y responsabilidad asumido por el paciente.

Las carillas de ceramica representaron una eleccion mini-
mamente invasiva, favorecida por su capacidad para ar-
monizar adecuadamente la sonrisa, especialmente en los
dientes anteriores. Este tipo de carillas permitio lograr una
apariencia natural, atribuida a sus propiedades Opticas
y mecanicas, que contribuyeron a un resultado estético
satisfactorio. Su aplicacion se orient6 al cierre de diaste-
mas, la restauracion de defectos morfoldgicos en los 6r-
ganos dentales, tanto estructurales como funcionales, asi
como al tratamiento de dientes fracturados, ligeramente
desalineados o decolorados.

La introduccion realizada por el Dr. Charles Pincus en el
afio 1930 marco el inicio de una nueva etapa en el ambito
de las restauraciones estéticas (Popescu et al., 2014). Su
propuesta dejé una huella significativa, al brindar una res-
puesta innovadora a la creciente demanda de sonrisas
simétricas y deslumbrantes por parte de los pacientes.

Las restauraciones elaboradas en ceramica ofrecie-
ron una adhesion 6ptima a la estructura dentaria, esta-
bleciendo una uniéon efectiva entre el nlcleo del diente
y el material de recubrimiento, el cual fue dispuesto en



diversos espesores y grados de translucidez. Este pro-
ceso garantizd tanto funcionalidad como estética en el
resultado final.

Las carillas de porcelana presentaron un elevado poten-
cial para simular el tejido dental natural, especialmente
el esmalte. Se caracterizaron por su biocompatibilidad,
resistencia a la compresion y a la abrasion, elasticidad,
translucidez y un equilibrio cromatico que facilité una
adecuada transferencia de las tensiones masticatorias
hacia el remanente dental. Ademas, fueron consideradas
el material mas estético disponible, debido a su superfi-
cie lisa, que favorecio una mejor conservacion y redujo la
acumulacion de placa en comparacion con otros materia-
les de restauracion.

No obstante, los fracasos clinicos observados en el uso
de carillas de porcelana incluyeron fracturas, separacio-
nes, defectos marginales significativos y decoloracion,
elementos que afectaron la durabilidad y estética del tra-
tamiento en determinados casos.

Las carillas de vidrio estuvieron compuestas principal-
mente por didxido de silicio, con porcentajes variables de
alumina. Los feldespatos, minerales naturales de silicato
de aluminio, contenian una variacion en el contenido de
potasio y sodio, y se caracterizaron por tener un coefi-
ciente minimo de expansion térmica. De manera similar,
en la base de vidrio con rellenos, el vidrio de silicato de
aluminio fue el encargado de formar la fase vitrea, a partir
de la cual se desarrollaron versiones tanto en polvo como
en liquido, y también en formas mecanizables. La base
cristalina con rellenos de vidrio fue utilizada con el objeti-
vo de mejorar las propiedades mecanicas y estéticas de
las ceramicas. Por otro lado, las cerdmicas monofasicas
solidas sinterizadas se elaboraron mediante una compac-
tacion directa de cristales, sin una matriz intermedia, lo
que resultd en una armadura policristalina sdlida, carente
de vidrio y aire.

Antes de iniciar cualquier tratamiento con carillas den-
tales, se realizé una valoracion exhaustiva de la sonrisa
del paciente, utilizando tecnologias avanzadas como fo-
tografias y escaneos digitales para analizar los dientes,
la sonrisa y las proporciones faciales. Esto permitié dise-
Aar la sonrisa ideal segun las necesidades y preferencias
del paciente. Durante la planificacion, el sistema CAD/
CAM facilité tratamientos mas rapidos y menos invasivos,
promoviendo mayor precision y comodidad tanto para el
paciente como para el odontdlogo, y favoreciendo una
comunicacion mas efectiva entre ambos.

Respecto a la reduccion dentaria, en situaciones donde
se necesitaba modificar el volumen o la forma de un dien-
te, como en casos de rotaciones, microdoncia o dientes
conoides, no fue necesario realizar una reduccion exten-
sa. Solo se llevaron a cabo pequefias esculturaciones
para corregir la linea de insercion, manteniendo el esmal-
te y la retencion natural. Sin embargo, en la mayoria de
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los casos, fue necesario eliminar parte de la superficie
vestibular del diente. Si no se efectuaba esta reduccion,
se habria generado un sobrecontorneado, afectando tan-
to la estética como la resistencia de la carilla. Por ello, la
reduccion se hizo de manera conservadora, asegurando
que al menos el 50 % de la superficie del diente fuera
esmalte, o que permitié garantizar una buena adhesion.
Para lograr la minima intervencion, se utilizé un encerado
diagnostico y una llave de silicona como referencia.

Una vez finalizada la escultura, o incluso antes de comen-
zarla, se eligio el color adecuado para las carillas. Se em-
pled una paleta de colores o un colorimetro, lo que facilité
la comunicacion con el laboratorio. Este mapeo reflejé
todas las alteraciones cromaticas del diente y permitio
realizar una seleccion precisa del color. La reduccion de
la dentina hizo posible identificar con mayor claridad las
discromias, que fueron marcadas en la carta de colores.
Ademas, se incluyeron instrucciones detalladas para el
laboratorio y se adjuntaron macrofotografias de los dien-
tes, tanto cortados como intactos, y del rostro del pacien-
te desde diferentes angulos.

En cuanto al procedimiento de adhesion, se planificd un
tratamiento que incluyd una fase periodontal seguida de
blanqueamiento en consultorio vy, finalmente, la coloca-
cion de carillas compuestas directas. Después del tra-
tamiento periodontal, se realizaron las sesiones de blan-
gueamiento utilizando una camara dental portatil con filtro
de polarizacién cruzada, lo que permitié seleccionar el
color mas adecuado. Las restauraciones previas fueron
retiradas de forma minimamente invasiva, y durante la
preparacion se utilizé una lampara de fotopolimerizacion
de doble longitud de onda, permitiendo una intervencion
conservadora. Solo se elimind la dentina infectada y las
restauraciones antiguas. Se prepararon biseles de 45°
con fines estéticos y se utilizd un dique de goma para
asegurar el aislamiento durante todo el proceso.

Finalmente, tras el disefio digital de la sonrisa ideal, se
cre6 un modelo de maqueta para que el paciente pudie-
ra visualizar los resultados finales antes de la colocacion
de las carillas. Gracias a esta prueba, el paciente tuvo la
oportunidad de hacer ajustes y garantizar su completa
satisfaccion con el resultado final.

Las revisiones bibliogréficas sobre este tema sefialan que
el Dr. Pincus determind que la restauracion de ceramica
resulta ser Optima, ya que logra una adecuada armoni-
zacion en la sonrisa de los dientes anteriores. Ademas,
presenta una gran similitud con el tejido dentario, particu-
larmente con el esmalte, debido a su resistencia a la com-
presion y la abrasion, asi como su equilibrio en el color y
la translucidez, lo que ayuda a que el paciente se sienta
comodo con su estética. El tejido gingival tolera bien la
ceramica y es resistente a la absorcion de liquidos. Se
considera el material mas estético porque tiene una su-
perficie lisa que acumula menos placa bacteriana. Sin
embargo, aunque ofrece grandes ventajas, se debe tener



en cuenta que es un tratamiento irreversible y en algunos
casos puede resultar irreparable, ya que las carillas pue-
den aflojarse o caerse con el tiempo.

Alothman indicé que las carillas de ceramica pueden
utilizarse en los siguientes casos: dientes descoloridos
debido a factores como tincién por tetraciclina, fluorosis
moderada o grave, amelogénesis imperfecta, envejeci-
miento, entre otros. También se emplean para restaurar
dientes con fracturas y desgastes, corregir morfologias
anomalas como dientes conoides o diastemas causados
por microdoncia, y corregir malposiciones dentarias le-
ves. Granda menciond que las carillas de ceramica son
Utiles cuando se necesita cambiar restauraciones anti-
guas antiestéticas, como las de amalgama, especialmen-
te en el sector anterior, y también para devolver la guia
anterior en los pacientes. Por su parte, Bispol sefialé que
las carillas de ceramica pueden ser utilizadas en casos
de caries secundarias, mientras que Farias las sugirio en
casos de abrasion, erosion o atricion dental.

Dentro de las opciones de restauracion, las carillas de
composite se utilizan para ocultar y corregir la forma de
dientes anteriores. Sin embargo, su longevidad es limi-
tada, ya que, con el tiempo, el desgaste o las fracturas
oclusales pueden reducir su estética a mediano y largo
plazo, ademas de ser sensibles a la pigmentacion. Estas
carillas pueden fracasar si el odontdlogo no realiza ade-
cuadamente el procedimiento adhesivo con fotopolime-
rizacion, lo que puede generar problemas y dafios. Su
durabilidad varia entre 5y 7 afios, dependiendo de cémo
el paciente cuide su sonrisa.

Las resinas compuestas son combinaciones tridimen-
sionales de dos materiales quimicos diferentes, unidas
por un agente de acoplamiento y aditivos que afectan la
polimerizacion, la viscosidad y la opacidad radiografica.
Estas resinas se pueden modificar para obtener el color,
translucidez, opacidad y fluorescencia necesarios para
imitar el color del diente natural, lo que las convierte en un
material mas estético. El constante avance en las resinas
ha llevado al desarrollo de nuevas técnicas adhesivas y
cementantes, que contindan evolucionando en funcion de
la preparacion, composicion, propiedades y técnicas de
aplicacion.

La resistencia y retencion de las resinas compuestas se
obtienen mediante los procedimientos adhesivos, utili-
zando Unicamente resinas translucidas. En ciertos casos
en los que haya un comprometimiento significativo del co-
lor o estén medianamente vestibularizadas, sera necesa-
rio realizar un tallado mas profundo vy, en algunos casos,
utilizar resinas opacas. Para las capas superficiales y los
bordes incisales, se emplearan resinas transllicidas que
aporten vitalidad al conjunto.

Tanto las carillas de ceramica como las confecciona-
das en composite logran resultados estéticos para la
sonrisa del paciente. Sin embargo, siempre debe ser el
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profesional quien brinde un asesoramiento adecuado
para determinar el tipo de restauracion a utilizar, ya que
las carillas de composite pueden retirarse sin que el dien-
te sufra alteraciones significativas, mientras que, si se re-
tiran las carillas de cerdmica o porcelana, el diente podria
quedar mas pequeno debido al tallado dental necesario.

CONCLUSIONES

Las carillas de composite y las de ceramica constituyen
materiales estéticos que permiten restauraciones denta-
les con apariencia y funcionalidad similares a la denticion
natural. Ambas opciones devuelven la estabilidad, forma
y funcién del 6rgano dental. Los resultados de la investi-
gacion indican que ambas alternativas son viables para
recuperar la estética y funcionalidad dental, devolviendo
al paciente la confianza en su sonrisa. Sin embargo, las
carillas de ceramica ofrecen ventajas superiores en térmi-
nos de durabilidad y capacidad de mimetizar el esmalte
natural, aunque su proceso de colocacion es mas pro-
longado. En contraste, las carillas de composite permiten
una aplicacion mas rapida, pero presentan una menor re-
sistencia y sofisticacion estética. La investigacion realiza-
da refuerza la importancia de seleccionar el tipo de carilla
segun las necesidades clinicas y estéticas del paciente,
y sugiere futuras lineas de trabajo orientadas a optimizar
la adhesion, durabilidad y accesibilidad de ambos tipos
de restauraciones.
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RESUMEN

La persistencia de la discriminaciéon en los entornos
laborales representa una vulneracion directa al prin-
cipio de igualdad y limita el desarrollo profesional
de numerosos grupos histéricamente marginados.
Las practicas excluyentes, muchas veces normali-
zadas en las estructuras empresariales, perpetian
desigualdades de género, edad, etnia, orientacion
sexual o discapacidad. Frente a este escenario, se
hace indispensable articular mecanismos juridicos
eficaces y politicas publicas que promuevan una
cultura organizacional inclusiva. La implementacion
de medidas como auditorias de equidad, clausu-
las antidiscriminatorias en contratos, formacion
en derechos laborales y la activacién de canales
de denuncia accesibles son pasos clave hacia la
transformacion estructural del mundo del trabajo.
Erradicar la discriminacion laboral no solo es un im-
perativo ético y legal, sino también una estrategia
que fortalece la cohesion social, la productividad y
la competitividad en mercados laborales cada vez
mas diversos.
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ABSTRACT

The persistence of discrimination in the workplace
constitutes a clear violation of the principle of equa-
lity and restricts the professional development of
historically marginalized groups. Exclusionary prac-
tices—often embedded in corporate structures—
sustain disparities based on gender, age, ethnici-
ty, sexual orientation, or disability. In response, it is
imperative to implement effective legal frameworks
and inclusive public policies that foster an equitable
organizational culture. Strategies such as equity au-
dits, anti-discrimination clauses in contracts, labor
rights training, and accessible reporting mecha-
nisms are essential to restructuring the workplace.
Eliminating workplace discrimination is not only a
legal and ethical obligation but also enhances so-
cial cohesion, productivity, and competitiveness in
increasingly diverse labor markets.
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Labor equality, inclusion, human rights, anti-discri-
mination policies, social justice.
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INTRODUCCION

La discriminacion laboral, entendida como toda forma
de trato desigual, injusto o excluyente dentro del ambito
del trabajo, continla siendo una problematica latente y
persistente en distintas regiones del mundo, afectando
tanto a economias desarrolladas como a paises en vias
de desarrollo. Esta se manifiesta en una amplia gama de
expresiones, que van desde la desigualdad salarial por
razones de género, edad o etnia, hasta la exclusion de
personas con discapacidad o migrantes en los procesos
de seleccion, promocion y permanencia laboral. Se trata
de un fendmeno complejo y multifactorial, profundamente
arraigado en prejuicios sociales, sesgos institucionales y
estructuras organizacionales rigidas, que atenta contra
los principios de igualdad, equidad vy justicia que debe-
rian regir en todo entorno laboral.

En un contexto global donde se promueve creciente-
mente la diversidad, la equidad y la inclusion, resulta im-
perativo no solo visibilizar este fenémeno, sino también
comprender sus causas profundas y su repercusion en la
calidad de vida de los trabajadores. La discriminacion no
solo limita las oportunidades individuales, sino que tam-
bién obstaculiza el desarrollo econdmico, la productivi-
dady la cohesion social. De acuerdo con la Organizacion
Internacional del Trabajo (2003), el 40% de los trabaja-
dores en América Latina ha experimentado algun tipo de
exclusién en el @mbito laboral, lo que afecta directamente
su desarrollo profesional, socava su autoestima y perpe-
tla ciclos de pobreza estructural. Esta exclusion, a menu-
do naturalizada, se ve reforzada por la débil aplicacion de
las leyes antidiscriminatorias, asi como por la existencia
de culturas organizacionales que toleran o reproducen
practicas discriminatorias.

La comprension profunda de este fendmeno exige una re-
vision tedricay conceptual rigurosa. En este sentido, Sierra
(2018) define la discriminacion laboral como la expresion
de una brecha entre la igualdad formal, reconocida en
las normativas juridicas, y la igualdad material, entendida
como la efectiva posibilidad de acceder y permanecer en
condiciones equitativas dentro del mercado laboral. Esta
brecha se ve reforzada por factores estructurales, sesgos
inconscientes y dindmicas internas de poder dentro de
las instituciones, que reproducen exclusiones bajo una
aparente neutralidad. Desde la perspectiva de la equidad
laboral, Echeverria-Carlier (2025) enfatiza que garantizar
la igualdad requiere mecanismos juridicos y politicas inte-
grales que eliminen practicas discriminatorias, especial-
mente aquellas dirigidas hacia mujeres embarazadas o
en periodo de maternidad. Su andlisis evidencia que, aun
cuando las leyes reconozcan formalmente derechos la-
borales y reproductivos, persisten barreras estructurales
y culturales que limitan el acceso a empleos de calidad,
oportunidades de ascenso y permanencia segura en el
mercado laboral.
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En este sentido, las politicas deben articular prevencion,
sancién de conductas discriminatorias y programas de
acompafamiento que promuevan la inclusion real, garan-
tizando que la maternidad no sea causa de exclusion ni
de vulneracion de derechos fundamentales. Asi, la discri-
minacion laboral hacia mujeres embarazadas se entiende
como un reflejo de estas brechas estructurales y cultura-
les, cuya eliminacion demanda una combinacion de refor-
mas normativas, aplicacion efectiva de derechos y trans-
formacion institucional orientada a la equidad material.

Asimismo, la nocion de interseccionalidad se presenta
como un concepto clave en la comprension de este fe-
némeno. Esta perspectiva reconoce que la discrimina-
cion no opera de manera aislada, sino que se produce
a través de multiples ejes simultaneos —género, raza,
orientacion sexual, nacionalidad, discapacidad, entre
otros— que interactlan entre si'y configuran experiencias
diferenciadas de exclusion y desigualdad. Comprender la
discriminacion desde una mirada interseccional permite
identificar con mayor precision las necesidades particu-
lares de grupos histéricamente marginados y disefar po-
liticas publicas mas inclusivas y eficaces (Taruchain Pozo
et al., 2021).

En este marco, la presente investigacion se adentra en
las multiples dimensiones que configuran la discrimina-
cion laboral contemporanea, tanto desde el punto de
vista normativo como desde la experiencia vivida por los
sujetos discriminados. Se propone examinar con dete-
nimiento sus causas estructurales, sus manifestaciones
practicas y sus efectos sociales, psicolégicos vy juridicos,
con el objetivo de contribuir a la construccion de propues-
tas normativas y organizacionales orientadas a erradicar
este flagelo. Al abordar esta probleméatica de manera ex-
haustiva, el estudio busca aportar una base sélida para
el desarrollo de estrategias efectivas que promuevan la
equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad en el
ambito laboral.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion adopta un enfoque metodolo-
gico mixto, caracterizado por la integracion de técnicas
cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de alcanzar
una comprension profunda, amplia y rigurosa del feno-
meno de la discriminacion laboral. Esta combinacion me-
todoldgica permite no solo examinar el problema desde
distintas perspectivas, sino también triangular los datos
para fortalecer la validez y confiabilidad de los hallazgos
obtenidos. La complementariedad de ambos enfoques
facilita un anadlisis mas preciso de las causas, manifesta-
ciones y consecuencias de la discriminacion en el entor-
no laboral ecuatoriano, ademés de proporcionar insumos
empiricos para la formulacion de propuestas concretas
de intervencion normativa y organizacional.

En el componente cualitativo, se efectud una revision do-
cumental exhaustiva y sistematica de fuentes normativas



nacionales e internacionales, asi como de politicas pu-
blicas vinculadas a la erradicacion de la discriminacion
en el empleo. Entre los instrumentos legales analiza-
dos se encuentran el Convenio 111 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (2003), que prohibe cualquier
forma de discriminacion en el acceso al empleo y en el
ejercicio de la actividad laboral; la Declaracion Universal
de Derechos Humanos, particularmente el articulo 23,
que reconoce el derecho de toda persona al traba-
jo en condiciones equitativas; y en el plano nacional, el
Acuerdo Ministerial MDT-2017-0082 del Ministerio del
Trabajo de Ecuador, que establece directrices para pre-
venir y sancionar actos discriminatorios dentro del ambito
laboral. Asimismo, se examiné el contenido del Plan de
Accion LGBTI+ 2022-2025, elaborado por la Secretaria
de Derechos Humanos del Ecuador, que contempla me-
didas especificas para promover la inclusion laboral de
poblaciones histéricamente excluidas.

Como parte de este mismo enfoque cualitativo, se anali-
zaron también estudios de caso sobre empresas ecuato-
rianas que han implementado practicas inclusivas, como
la realizacion de auditorias salariales con perspectiva de
géneroy etnia, documentadas por la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (2022). Estos casos sir-
vieron como referentes positivos para comprender como
ciertas politicas organizacionales pueden impactar favo-
rablemente en la reduccion de brechas y en la promociéon
de entornos laborales mas equitativos.

En lo que respecta a las técnicas cuantitativas, se apli-
caron entrevistas estructuradas a un grupo representa-
tivo de trabajadores de diferentes empresas privadas y
publicas de la ciudad, con el propésito de recabar infor-
macion empirica sobre sus experiencias y percepciones
frente a actos discriminatorios. Para la seleccion de los
participantes se utilizé un muestreo estratificado, que ga-
rantizd la inclusion de personas de distintos niveles so-
cioecondmicos, géneros, etnias y sectores productivos,
permitiendo captar la diversidad del mercado laboral y la
heterogeneidad de situaciones discriminatorias.

Ademas, se llevo a cabo un andlisis estadistico de bre-
chas salariales con base en datos oficiales y secundarios
proporcionados por la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (2022) y el Ministerio del Trabajo del
Ecuador (2023). Este analisis permiti¢ cuantificar las di-
ferencias salariales asociadas a variables como género,
pertenencia étnica y edad, contribuyendo a dimensionar
la magnitud de la discriminacion econémica estructural y
a identificar tendencias que afectan a determinados gru-
pos de forma sistematica.

Para el tratamiento de los datos cualitativos, se empled
la técnica del andlisis tematico, que permitié identificar
categorias emergentes y patrones narrativos en las res-
puestas de los encuestados, vinculados a préacticas de
exclusion, trato diferenciado, sesgos en los procesos
de seleccion y falta de oportunidades de ascenso. Este
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analisis aportd una vision contextualizada del fenémeno y
permitié articular los relatos individuales con los marcos
estructurales que los condicionan.

En cuanto al tratamiento de los datos cuantitativos, se uti-
lizd estadistica descriptiva e inferencial, con el apoyo de
software especializado, para garantizar la precision, siste-
matizacion y representacion adecuada de los resultados.
Esta estrategia facilito la elaboracion de tablas compara-
tivas, graficos de distribucion y pruebas estadisticas que
sustentan empiricamente las conclusiones del estudio.

En conjunto, la aplicacion de esta estrategia metodolo-
gica mixta permitié construir un panorama integral de la
discriminacion laboral en el contexto ecuatoriano, abor-
dando sus multiples dimensiones y generando evidencia
robusta para sustentar propuestas de mejora normativa,
institucional y cultural en pro de la equidad laboral.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis detallado de los datos recopilados en el mar-
co de esta investigacion pone en evidencia la persisten-
cia de patrones estructurales de discriminacion laboral
que afectan a distintos sectores econémicos y grupos
poblacionales en el Ecuador. La combinacion de herra-
mientas cualitativas y cuantitativas permiti¢ identificar no
solo las expresiones visibles de la discriminacion, sino
también las dinamicas subyacentes que la perpetuan.
Particularmente, los estudios de caso revisados reflejan
como los sesgos inconscientes y las culturas organiza-
cionales excluyentes actian como barreras sistémicas
para alcanzar la igualdad de oportunidades en el entorno
laboral. Estas préacticas, en muchos casos, se encuentran
tan arraigadas que pasan desapercibidas, tanto para los
empleadores como para los propios trabajadores, lo cual
dificulta su identificacion y erradicacion.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio esta re-
lacionado con la brecha salarial de género. De acuerdo
con datos de la Comision Econémica para América Latina
y el Caribe (2022), las mujeres en Ecuador ganan en pro-
medio un 18% menos que los hombres en sectores for-
males. Esta desigualdad persiste incluso cuando las mu-
jeres poseen niveles de formacion iguales o superiores a
los de sus companeros varones. Tal disparidad no puede
explicarse Unicamente por factores objetivos como la for-
maciéon académica o la experiencia laboral, lo que indica
la presencia de criterios discriminatorios en la fijacion sa-
larial, probablemente relacionados con roles de género
tradicionales y prejuicios institucionales que subestiman
el valor del trabajo femenino.

Otro resultado significativo se refiere a la escasa aplica-
cién normativa en relacion con la discriminacion laboral.
Segun datos del Ministerio de Trabajo del Ecuador (2023),
Unicamente el 30% de las empresas reportan casos de
discriminacién a las autoridades competentes. Esta baja
tasa de denuncia no solo evidencia la normalizaciéon de



las practicas discriminatorias en los espacios laborales,
sino también la existencia de vacios institucionales en la
promocion de los derechos laborales. En muchos casos,
los trabajadores afectados prefieren guardar silencio ante
el temor de represalias o ante la falta de confianza en los
mecanismos institucionales de proteccion y reparacion.

No obstante, también se identificaron ejemplos positivos
que demuestran que es posible avanzar hacia una mayor
equidad en el ambito laboral. Especificamente, las em-
presas que implementan auditorias salariales internas,
con criterios de equidad e inclusiéon, han logrado redu-
cir las brechas en un promedio del 15% anual, segun lo
reportado nuevamente por la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (2022). Estos datos confirman
que las politicas organizacionales proactivas, cuando son
aplicadas con conviccion y sostenidas en el tiempo, tie-
nen un impacto directo y medible en la disminucion de las
desigualdades estructurales.

Las entrevistas estructuradas realizadas a trabajado-
res de distintos sectores revelaron, ademas, que gru-
pos tradicionalmente vulnerables —como personas con
discapacidad, integrantes de pueblos y nacionalidades
indigenas, y personas pertenecientes a las diversida-
des LGBTI+— enfrentan obstaculos especificos para
acceder, mantenerse y progresar en el empleo. Dichos
obstaculos van desde barreras fisicas y administrativas,
hasta actitudes discriminatorias sutiles pero persistentes,
expresadas a través de estigmatizacion, burlas o exclu-
sion en actividades colectivas. Estas experiencias fueron
reportadas de manera reiterada por los encuestados, lo
que sugiere la necesidad de intervenciones diferencia-
das que consideren la interseccionalidad como principio
rector en las politicas de inclusion laboral.

Finalmente, el estudio de la implementacion de las nor-
mativas antidiscriminatorias vigentes evidencié una bre-
cha considerable entre el contenido normativo y su apli-
cacion préactica. A pesar de que Ecuador cuenta con un
marco juridico que prohibe la discriminacion en el empleo
—como el Acuerdo Ministerial MDT-2017-0082 y el Plan
de Accion LGBTI+ 2022-2025—, su eficacia se ve limita-
da por diversos factores. Entre ellos destacan la falta de
recursos humanos y técnicos para su monitoreo, el esca-
SO seguimiento institucional, y sobre todo, la resistencia
cultural al cambio, expresada en la reproduccion de este-
reotipos dentro de las propias organizaciones laborales.
Estas condiciones obstaculizan la consolidacion de una
cultura laboral verdaderamente inclusiva, lo cual repre-
senta un reto urgente para las politicas publicas y para el
compromiso empresarial en el pais.

La discriminacion laboral en Ecuador es una problemati-
careal, compleja y multifactorial, que requiere respuestas
integrales desde el ambito juridico, institucional, educati-
VO y organizacional. Solo mediante la articulacion de es-
fuerzos entre el Estado, las empresas y la sociedad civil
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seré posible avanzar hacia un entorno de trabajo mas
justo, equitativo y respetuoso de los derechos humanos.

Los resultados obtenidos en esta investigacion no solo
reafirman las conclusiones de estudios previos, sino que
también ofrecen nuevos elementos de andlisis que permi-
ten comprender la complejidad del fenémeno de la discri-
minacion laboral en el contexto ecuatoriano. En particular,
la persistente brecha salarial del 18% entre hombres vy
mujeres en el pals refleja una tendencia estructural pro-
fundamente arraigada en los sistemas laborales de la re-
gion. Este dato, coherente con las estadisticas presenta-
das por la Organizacion Internacional del Trabajo (2003),
evidencia que las mujeres, incluso cuando poseen nive-
les de formacioén similares o superiores a los de sus pares
masculinos, contindan percibiendo salarios inferiores, lo
cual constituye una manifestacion clara de desigualdad
estructural. Este fendmeno no es aislado, sino que forma
parte de un patrén regional y global donde los factores
de género influyen decisivamente en la valoracion del
trabajo.

A su vez, el bajo porcentaje de empresas que reportan
formalmente casos de discriminacion laboral (30%), tal
como lo indica el Ministerio de Trabajo del Ecuador, re-
vela la existencia de un fenémeno que puede denominar-
se como un verdadero “iceberg de discriminacion”. En
este contexto, la mayor parte de los casos no sale a la
luz publica ni es registrada en los sistemas instituciona-
les de proteccion de derechos. Esta invisibilidad ha sido
también advertida por Sierra (2021), quien identifica una
brecha significativa entre la igualdad formal, garantizada
por los marcos normativos, y la igualdad material, que se
expresa en las experiencias reales de los trabajadores
dentro de los entornos laborales. Esta disparidad subraya
la necesidad de fortalecer los mecanismos de denunciay
sensibilizacion para que los trabajadores puedan ejercer
sus derechos de forma efectiva.

En cuanto a los mecanismos institucionales para en-
frentar la discriminacion, los resultados muestran que
las auditorfas salariales implementadas por ciertas em-
presas han tenido un impacto positivo en la reduccion
de brechas salariales, alcanzando mejoras de hasta un
15% anual, segun datos de la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (2022). Estas buenas prac-
ticas se alinean con las recomendaciones de organis-
mos internacionales como la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe y la Organizacion Internacional
del Trabajo (2003), que promueven la transparencia sala-
rial como una herramienta fundamental para combatir la
discriminacion y promover la equidad. No obstante, es
crucial destacar que las auditorias por si solas no son su-
ficientes si no se acompafan de un enfoque integral que
aborde tanto los factores culturales, como los estructura-
les y organizacionales que sustentan las practicas dis-
criminatorias. En este sentido, la capacitacion continua,
la reforma de politicas internas y la transformacion de la



cultura corporativa son elementos esenciales para alcan-
zar un cambio sostenible.

Las entrevistas realizadas a trabajadores que pertene-
cen a grupos histéricamente excluidos —como personas
con discapacidad, comunidades indigenas y poblacion
LGBTI+— refuerzan esta conclusion, al dar cuenta de for-
mas multiples e interseccionales de discriminacion. Estas
vivencias, ademas de evidenciar obstaculos materiales
para el acceso y la permanencia en el empleo, revelan
afectaciones profundas en el plano psicolégico. Tal como
sostienen Pachano & Molina (2022), la exclusion laboral
impacta negativamente el bienestar emocional, el sentido
de pertenencia y la autoestima de las personas, agravan-
do las condiciones de vulnerabilidad y limitando las opor-
tunidades de movilidad social.

Otro aspecto central abordado en esta investigacion es
la brecha entre las normas antidiscriminatorias y su apli-
cacion efectiva. A pesar de que Ecuador cuenta con un
conjunto de instrumentos legales que prohiben expre-
samente la discriminacion en el trabajo —entre ellos, el
Acuerdo Ministerial MDT-2017-0082 y el Plan de Accion
LGBTI+ 2022-2025—, la falta de recursos, la escasa ins-
titucionalizacion de los mecanismos de control y la resis-
tencia cultural al cambio limitan su alcance. En este sen-
tido, Gomez y Lopez (2022) sostienen que la solucién no
puede venir unicamente desde el ambito legal, sino que
se requieren estrategias integrales que articulen politicas
publicas, practicas empresariales y procesos educativos
para transformar las condiciones estructurales que per-
petldan la desigualdad.

Finalmente, es importante sefalar que el modelo de anali-
sis utilizado en esta investigacion pone en evidencia obs-
taculos estructurales que persisten incluso en contextos
donde los marcos normativos son robustos. La brecha
salarial de género, en particular, constituye un claro re-
flejo de como los estereotipos culturales, los roles de gé-
nero tradicionales y las estructuras de poder jerarquicas
siguen operando como mecanismos de reproduccion de
la desigualdad. En el mercado laboral ecuatoriano, esta
situacion se agudiza en lo que se denomina el “mercado
laboral secundario”, caracterizado por la alta concentra-
cion de mujeres en empleos precarios, temporales y mal
remunerados, lo cual evidencia una logica econdmica
que aun reproduce jerarquias patriarcales.

En suma, los resultados de esta investigacion subrayan
la urgencia de avanzar hacia un modelo laboral mas justo
e inclusivo, que no se limite al cumplimiento formal de
las normas, sino que propicie un cambio cultural e institu-
cional profundo, orientado a la construcciéon de entornos
de trabajo donde la diversidad, la igualdad y la dignidad
humana sean principios rectores y no excepciones.

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

70

CONCLUSIONES

La erradicacion de la discriminacion laboral es un desafio
complejo pero alcanzable que requiere un enfoque inte-
gral y sostenido. Los hallazgos de esta investigacion sub-
rayan la necesidad de adoptar estrategias que combinen
medidas legales, politicas organizacionales y acciones
de sensibilizacion para abordar las multiples dimensiones
de este fenémeno.

La persistencia de brechas salariales y barreras de ac-
ceso al empleo para grupos vulnerables, a pesar de la
existencia de marcos normativos avanzados, evidencia
que las leyes por si solas son insuficientes para garanti-
zar la igualdad real en los entornos laborales. Se requiere
un compromiso activo de todos los actores sociales para
transformar las culturas organizacionales y los patrones
de comportamiento que perpetdan la discriminacion.

Las auditorias salariales y otras préacticas organizaciona-
les proactivas han demostrado ser efectivas en la reduc-
cién de brechas, lo que sugiere que las empresas pueden
jugar un papel crucial en la promocion de la igualdad la-
boral. Sin embargo, estas iniciativas deben complemen-
tarse con politicas publicas que incentiven y monitoreen
su implementacion efectiva.

El bajo porcentaje de denuncias de discriminacion refle-
ja la necesidad de fortalecer los canales de denuncia y
proteccion a los denunciantes, asi como de sensibilizar a
la poblacion sobre sus derechos laborales. La normaliza-
cion de précticas discriminatorias dificulta su identifica-
cion y sancion, por lo que la educacion y concientizacion
son componentes esenciales de cualquier estrategia de
erradicacion.

En Ultima instancia, la igualdad laboral requiere desman-
telar estructuras opresivas y priorizar la ética sobre el
pragmatismo econémico, integrando criticas y soluciones
para transformar radicalmente los entornos laborales. La
colaboracién entre gobiernos, empresas y sociedad civil
debe trascender declaraciones simbdlicas, asegurando
politicas publicas que garanticen empleo digno y empre-
sas que asuman la inclusién como estrategia sostenible,
evitando su mercantilizacion.
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ABSTRACT

Higher education is undergoing a constant trans-
formation, driven by digitalization, the globalization
of knowledge, and the diversity of student profiles,
which demands more flexible and inclusive peda-
gogical strategies. In this context, podcasts are
emerging as an innovative resource with great po-
tential to complement and enrich university teaching
and learning processes. Their asynchronous, audio
format allows students to access content at diffe-
rent times and places, adapting to different learning
paces and fostering autonomy, self-regulation, and
active participation. This article employs a metho-
dology of documentary review and bibliographic
analysis of international research, integrating em-
pirical studies, systematic reviews, and theoretical
contributions, which allows for the synthesis of evi-
dence on their impact on content comprehension,
academic performance, student interaction, and
teacher training. The results show that podcasts
promote active and meaningful learning, especially
when used in strategies such as flipped classrooms
or student-led content creation. They facilitate the
repetition and in-depth exploration of complex to-
pics, strengthen collaboration, and develop digital
and communication skills. Furthermore, their plan-
ned integration into the curriculum enhances pe-
dagogical effectiveness, preventing improvised or
merely instrumental use. In conclusion, podcasts
represent a strategic educational tool that fosters
pedagogical innovation, improves student partici-
pation, strengthens the teacher-student relationship,
and contributes to improving the quality of learning
in higher education.

Keywords:

Higher education, podcast, active learning, edu-
cational innovation, inclusion, digital skills, flipped
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RESUMEN

La educacion superior enfrenta un constante pro-
ceso de transformacion, impulsado por la digi-
talizacion, la globalizacion del conocimiento y la
diversidad de perfiles estudiantiles, lo que exige es-
trategias pedagogicas mas flexibles e inclusivas. En
este contexto, el pédcast emerge como un recurso
innovador con gran potencial para complementar y
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendiza-
je universitarios. Su formato auditivo y asincrénico
permite a los estudiantes acceder a los contenidos
en distintos momentos y espacios, adaptandose
a diferentes ritmos de aprendizaje y favoreciendo
la autonomia, la autorregulacion y la participacion
activa. Este articulo emplea una metodologia de
revision documental y analisis bibliogréfico de in-
vestigaciones internacionales, integrando estudios
empliricos, revisiones sistematicas y aportes teori-
cos, lo que permite sintetizar la evidencia sobre su
impacto en la comprension de contenidos, el rendi-
miento académico, la interaccion entre estudiantes
y la formacion docente. Los resultados muestran
que el pddcast promueve un aprendizaje activo y
significativo, especialmente cuando se utiliza en
estrategias como el aula invertida o la creacion de
contenidos por parte de los estudiantes, facilitando
la repeticion y profundizacion de temas complejos,
reforzando la colaboracién y desarrollando compe-
tencias digitales y comunicativas. Ademas, su inte-
gracion planificada en el disefio curricular potencia
la efectividad pedagdgica, evitando un uso improvi-
sado o meramente instrumental. Se concluye que el
podcast representa una estrategia educativa estra-
tégica que fomenta la innovacion pedagdgica, me-
jora la participacion estudiantil, fortalece la relacion
docente-estudiante y contribuye a la mejora de la
calidad del aprendizaje en la educacion superior.

Palabras clave:

Educacion superior, pddcast, aprendizaje activo,
innovacion educativa, inclusion, competencias digi-
tales, aula invertida, motivacion estudiantil.

© 2026; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una

licencia Creative Commons que permite el uso, distribucion y reproduccion en cualquier medio
siempre que la obra original sea correctamente citada.



INTRODUCTION

Higher education is undergoing a constant transformation,
driven by technological advancements, the globalization
of knowledge, and the evolving educational demands of
an increasingly digital society. In this context, universities
face the challenge of rethinking their traditional teaching
practices and adopting innovative strategies that respond
to the needs of students with diverse profiles, changing in-
formation consumption habits, and more flexible and per-
sonalized learning expectations. The integration of digital
technologies into teaching and learning processes has
therefore become central to ensuring educational quality
and the relevance of university education.

Within this context of educational innovation, podcasts
have emerged as a tool with remarkable pedagogical
potential in higher education. Their format, based prima-
rily on asynchronously accessible audio content, allows
students to interact with learning materials at different
times and places, fostering autonomy, self-regulation,
and adaptation to diverse learning styles. These charac-
teristics make them a particularly suitable resource for
contemporary university environments, where learning
is no longer confined to the physical classroom or rigid
schedules.

From a pedagogical perspective, podcasts should not
be understood solely as a technological medium, but as
a teaching resource that, when properly integrated, can
enrich teaching practices and expand learning opportuni-
ties. Early research in higher education already indicated
that podcasts could play a significant role as a comple-
ment to face-to-face teaching, facilitating content review,
conceptual reinforcement, and access to additional ex-
planations outside the classroom. In this regard, the study
by Fernandez et al. (2009) highlighted that this tool con-
tributes to improving good educational practices when
used with a clear pedagogical purpose, allowing for the
optimization of class time and promoting more reflective
and in-depth learning.

Interest in the use of podcasts in higher education has
also led to an analysis of students’ disposition and at-
titudes toward this type of resource. Walls et al. (2010)
examined whether university students were truly prepared
and motivated to incorporate podcasts into their learning
process, concluding that, while there is a generally po-
sitive perception, their effectiveness depends on factors
such as content quality, clarity of learning objectives, and
coherence with the curriculum. These findings undersco-
re the importance of using podcasts not as an ad hoc or
improvised element, but rather as a strategically planned
component within coursework.

In recent years, international research has broadened its
analysis to include the impact of podcasts on key varia-
bles of university learning, such as content comprehen-
sion, academic performance, and student interaction. In
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this regard, recent studies have highlighted the value of
podcasts not only as a consumption resource but also as
a tool for the active production of knowledge. Hernandez-
Lépez & Mendoza-Jiménez (2025) demonstrate that stu-
dent-created podcasts foster a deeper understanding of
the subjects, strengthen peer connections, and are asso-
ciated with improvements in academic performance. This
approach promotes active and meaningful learning by en-
gaging students in processes of research, synthesis, and
communication of knowledge.

From the perspective of professional and medical edu-
cation, podcasts have been analyzed as an effective
alternative to complement or even transform the traditio-
nal lecture. Kaplan et al. (2020) point out that this format
offers opportunities to move the presentation of theoretical
content outside the classroom, allowing in-person time to
be dedicated to activities of greater cognitive complexity,
such as critical discussion, case analysis, and the practi-
cal application of knowledge. In this way, podcasts align
with active pedagogical approaches, such as flipped lear-
ning, and contribute to more student-centered teaching.

Furthermore, recent research has explored the use of po-
dcasts as a tool to facilitate learning in diverse university
contexts, highlighting their impact on motivation, enga-
gement, and accessibility. Engzell et al. (2025) analyze
how the systematic use of podcasts in higher education
can promote knowledge acquisition while offering a more
flexible and inclusive learning experience. These authors
emphasize that podcasts allow for addressing the needs
of students with different learning styles, backgrounds,
and personal circumstances, which is especially relevant
in hybrid or virtual learning environments.

The available empirical evidence suggests that pod-
casts can contribute to improving the quality of education
when coherently integrated into the pedagogical design.
However, the literature also cautions that their effective-
ness is neither automatic nor universal, but rather de-
pends on factors such as the methodology employed,
the teacher’s role, the level of student participation, and
the relevance of the content to the learning objectives. In
this sense, podcasts should be conceived as part of a
broader teaching strategy aimed at promoting meaningful
learning and the development of competencies in higher
education.

International research agrees that podcasts represent a
valuable tool for enriching university education, provided
their use is based on sound pedagogical principles and
critical reflection on their implementation. Despite the
growing academic interest in this resource, further analy-
sis from an educational perspective is still needed, consi-
dering their contributions, challenges, and potential for in-
tegration in diverse institutional and disciplinary contexts.

In this context, the present article aims to analyze the po-
dcast as a training tool in higher education, based on a



review of international research, with the purpose of iden-
tifying its contributions to the teaching and learning pro-
cess, as well as reflecting on its pedagogical potential
to strengthen the understanding of the content, student
participation and academic performance in the university
environment.

METHODOLOGY

This article was developed using a qualitative documen-
tary review methodology with an analytical-descriptive
approach, aimed at examining podcasts as a training tool
in higher education. This type of methodology is relevant
when the study’s objective is to analyze, systematize, and
critically reflect on the existing theoretical and empirical
contributions in the scientific literature, without resorting
to field data collection.

The search and selection of sources was carried out
through an exhaustive review of research published
in recognized academic databases, such as Scopus,
Web of Science, ScienceDirect, SpringerLink, MDPI,
etc. Scientific articles, academic books, book chapters,
and proceedings of international conferences published
mainly between 2008 and 2025 were prioritized in order
to ensure the currency and relevance of the contributions
analyzed, as well as the inclusion of classic and recent
studies on the use of podcasts in higher education.

The inclusion criteria included: a) studies focused on
the use of podcasts in university contexts; b) research
addressing their impact on learning, motivation, acade-
mic performance, or educational experience; c) studies
analyzing student or teacher perceptions; and d) publica-
tions with methodological rigor and institutional support.
Non-academic, duplicate, or unrelated sources were
excluded.

Once the sources were selected, a content analysis was
conducted through a critical and systematic reading of
the texts, identifying emerging categories related to the
pedagogical contributions of podcasts, their advantages,
limitations, modes of use, and conditions for their effective
implementation in higher education. This process allowed
the information to be organized into thematic axes that
structure the development of the article, facilitating a com-
prehensive understanding of the phenomenon under study.

Finally, the information was synthesized interpretively, ar-
ticulating the findings of the various studies to offer a cri-
tical and well-founded perspective on the potential of po-
dcasts as an educational tool. This methodology allowed
us not only to describe the current state of knowledge on
the topic but also to reflect on its pedagogical implications
and its relevance in contemporary university contexts.

DEVELOPMENT

Podcasts have acquired an increasingly important role
in higher education as a result of the convergence of
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pedagogical innovation and digital transformation. Their
incorporation responds to the need to rethink traditional
teaching models, characterized by the centrality of the
teacher and the unidirectional transmission of knowledge,
towards more flexible, participatory, and student-centered
approaches. In this context, podcasts are emerging as
a teaching resource that facilitates access to knowledge,
personalized learning, and the development of key com-
petencies in the university setting.

From a pedagogical perspective, podcasts stand out for
their ability to adapt to different learning styles and paces.
Fernandez et al. (2009) suggest that this technological re-
source allows students to review content as many times
as they deem necessary, which fosters deeper understan-
ding and consolidates learning. This feature is especially
relevant in subjects with a high theoretical or conceptual
load, where the possibility of reviewing explanations helps
reduce academic anxiety and improve performance.

Podcasts have also been linked to active learning metho-
dologies that promote student participation. Turner et al.
(2011) argue that their use facilitates the transition from
traditional lectures to constructivist learning environments,
in which students interact with the content reflectively and
critically. When podcasts are integrated into strategies
such as the flipped classroom or project-based learning,
their educational value is enhanced, as they free up class-
room time for analysis, discussion, and the practical appli-
cation of knowledge.

Another relevant aspect of podcasts in higher education
is their communicative potential. Unlike other digital for-
mats, podcasts rely on the voice as their primary means
of transmission, fostering a sense of closeness and social
presence between teachers and students. Kaplan et al.
(2020) point out that this format can humanize the educa-
tional experience by incorporating narratives, contextuali-
zed examples, and more accessible language—elements
that enhance student attention and motivation. Thus, pod-
casts not only transmit information but also strengthen the
pedagogical bond.

Empirical research has shown that the impact of podcasts
in higher education goes beyond passive content con-
sumption. Hernandez-Lopez & Mendoza-Jiménez (2025)
demonstrate that podcast creation by university students
significantly improves course comprehension, fosters
collaborative work, and strengthens peer connections.
This active learning approach transforms students into
knowledge producers, promoting skills such as research,
information synthesis, oral communication, and critical
thinking.

However, the effectiveness of podcasts as a learning tool
depends largely on the students’ willingness and prepa-
ration. Walls et al. (2010) point out that not all students
have the same level of familiarity or enthusiasm for using
educational technologies, which can influence their ability



to use them effectively. Factors such as technological ac-
cessibility, digital skills, and individual learning preferen-
ces must be considered when implementing podcasts
in the university classroom. Therefore, their use requires
instructional planning that includes clear guidelines and
defined learning objectives.

In more recent studies, Engzell et al. (2025) emphasize
that podcasts can facilitate deep learning when intentio-
nally designed and integrated with complementary activi-
ties. The inclusion of listening guides, reflective questions,
or discussion forums allows students not only to consume
the content but also to actively interact with it. In this way,
the podcast becomes a catalyst for critical thinking and
academic reflection, preventing its superficial or merely
instrumental use.

Brehm (2022) offers a critical reflection on the transforma-
tive potential of educational podcasts, using the FreshEd
case study, highlighting their capacity to democratize
knowledge and broaden access to global academic de-
bates. The author argues that podcasts can function as
spaces for critical and situated learning, integrating diver-
se voices and fostering in-depth reflection on contempo-
rary educational issues. From this perspective, podcasts
not only serve as a medium for content delivery but also
as a platform for academic dialogue, the collective cons-
truction of knowledge, and the development of learning
communities that transcend institutional boundaries.

Carvalho et al. (2009) analyzed the perceptions of both
students and teachers regarding the use of podcasts
in higher education, revealing a predominantly positive
assessment of this tool. The results show that students
perceive podcasts as a flexible resource that facilitates
content comprehension and autonomous learning, while
teachers highlight their usefulness in diversifying teaching
strategies and improving pedagogical communication.
However, the study also points out challenges related to
teacher training and the pedagogical integration of the
resource, emphasizing that its effectiveness depends on
the instructional design and the educational context in
which it is implemented.

Betts (2017) offers a practical and thoughtful guide on
what educational podcasts are, why to use them, and how
to implement them effectively in higher education. The au-
thor emphasizes that the value of podcasts lies in their
ability to foster flexible learning, support different learning
styles, and strengthen the relationship between teachers
and students. He also highlights the importance of defi-
ning clear objectives, ensuring the quality of the content,
and considering technical and pedagogical aspects to
guarantee a meaningful learning experience. His contri-
bution is key to understanding podcasts as a strategic
tool, not merely a technological one.

Evans (2008) evaluates the effectiveness of podcasts as
a form of mobile learning through review lectures in higher
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education, concluding that their use has a positive impact
on academic performance. The study shows that students
who use podcasts as review material achieve better re-
sults on assessments, especially when the resource is
used as a complement to, rather than a substitute for, fa-
ce-to-face instruction. Furthermore, Evans (2008) empha-
sizes that podcasts promote repetition, self-assessment,
and the consolidation of learning—fundamental aspects
in demanding university contexts.

Lewis & Francis (2020) explore podcasts as a motivational
tool in online and blended learning environments, highli-
ghting their ability to increase student engagement. The
authors argue that the audio format humanizes the edu-
cational experience, fosters a closer relationship with the
instructor, and helps reduce the sense of isolation inherent
in online education. Furthermore, they point out that pod-
casts can stimulate intrinsic motivation by offering rele-
vant, accessible, and contextualized content, thus encou-
raging more active student participation in their learning
process.

Firmino et al. (2025) evaluated the effectiveness of po-
dcasts as an educational tool for nursing students, de-
monstrating positive effects on content comprehension,
academic satisfaction, and independent learning. The
study highlights that podcast reinforce complex theore-
tical content and facilitate the integration of theory and
clinical practice. Furthermore, the authors conclude that
this tool is particularly useful in health science disciplines,
where flexible learning and content repetition are key ele-
ments for the development of professional competencies.

Fournier (2025) presents a compilation of podcasts focu-
sed on university teaching, highlighting their value as re-
sources for faculty professional development. The author
emphasizes that these podcasts allow educators to reflect
on their practices, learn about pedagogical innovations,
and stay up to date on higher education topics. This con-
tribution broadens the understanding of podcasts not only
as a tool for students but also as a means of continuing
education and informal learning for university faculty.

Savall Ceres & Villafan Amezcua (2025) analyze univer-
sity faculty perceptions of podcast use, identifying both
benefits and challenges. Among the advantages highli-
ghted are improved pedagogical communication and the
diversification of teaching resources; however, they point
to obstacles such as lack of time, technical training, and
institutional support. The study emphasizes the need for
educational policies and institutional strategies that faci-
litate the effective integration of podcasts into university
teaching.

Ramos Garcia & Caurcel Cara (2011) address podcasts
as a teaching and learning tool from a pedagogical
perspective, highlighting their potential to promote auto-
nomous and meaningful learning. The authors point out
that podcasts facilitate personalized learning and allow



students to control the pace and depth of their access
to content. Furthermore, they emphasize their usefulness
in developing digital and communication skills within the
university context.

Meden et al. (2024) analyze the role of podcasts in in-
formal learning, demonstrating their positive influence on
knowledge acquisition and retention. The study shows
that students use podcasts as supplementary resources
to reinforce academic content outside the classroom, in-
tegrating learning into their daily lives. This finding is re-
levant for understanding podcasts as a bridge between
formal and informal learning in higher education.

Kakhki et al. (2025) examine the impact, challenges, and
integration of podcasts in patient education, providing
findings transferable to the university setting, especially
in health sciences programs. Their systematic review de-
monstrates that podcasts improve comprehension, enga-
gement, and learning autonomy, while also highlighting
the need to adapt content to the audience’s characteris-
tics. This study reinforces the importance of careful pe-
dagogical design to maximize the benefits of educational
podcasts.

Andersen & Dau (2020) analyze the potential of podcasts
as a learning tool in higher education, highlighting their
ability to support active, student-centered methodologies.
The authors conclude that podcasts are particularly effec-
tive when integrated into innovative pedagogical models,
such as project-based learning or the flipped classroom,
contributing to a more flexible and meaningful learning
experience.

Trujillo Torres (2011) addresses the use of podcasts from a
communicative and knowledge management perspective,
highlighting their role as a tool for educational innovation.
The author argues that podcasts improve the circulation
of knowledge, strengthen teacher-student communica-
tion, and promote the constant updating of academic con-
tent. His study positions podcasts as a strategic resource
within innovation policies in higher education.

Kay (2012) presents a comprehensive review of the use
of podcasts and video podcasts in education, concluding
that these resources have positive effects on learning,
motivation, and student satisfaction. However, the author
cautions that the results depend on the context, instructio-
nal design, and how they are integrated into the educatio-
nal process. This review provides a solid empirical basis
for supporting the use of podcasts in higher education.

Salmon & Edirisingha (2008) offer a comprehensive
approach to the use of podcasts in universities, highli-
ghting their potential to support flexible learning, skills
development, and pedagogical innovation. The authors
propose models and practical guidelines for their im-
plementation, emphasizing the importance of faculty su-
pport and a sound pedagogical approach. Their work is a
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fundamental reference for understanding podcasts as an
established tool in contemporary higher education.

The reviewed contributions demonstrate that podcasts
have become established as a versatile and effective pe-
dagogical tool in higher education, capable of transfor-
ming both teaching processes and learning experiences.
Taken together, the studies highlight that the audio format
fosters educational flexibility, allowing students to access
content at different times and in different contexts, thus
promoting autonomy, self-regulation, and the integration
of learning into daily life. This characteristic is especially
valuable in university environments characterized by di-
verse learning paces, styles, and academic and personal
responsibilities.

Furthermore, research agrees that podcasts contribute
to improving the understanding of complex content and
strengthening academic performance when used as a
complement to face-to-face or online teaching. Their abi-
lity to facilitate repetition, review, and in-depth exploration
of topics promotes knowledge consolidation, especially
in disciplines that require a high conceptual or practical
component. In addition, their usefulness in supporting ac-
tive methodologies, such as the flipped classroom, pro-
ject-based learning, and hybrid environments, in which
students assume a more active role in their learning pro-
cess, is highlighted.

Another important contribution relates to the impact of po-
dcasts on student motivation and engagement. The per-
sonal and engaging nature of the audio format helps to
humanize the educational experience, strengthening the
connection between teachers and students, particularly
in online learning contexts. Similarly, its potential to foster
informal and continuous learning is recognized, extending
the boundaries of the university classroom and promoting
the development of broader and more participatory lear-
ning communities.

From a teaching and institutional perspective, studies hi-
ghlight those podcasts not only benefit students but also
serve as a valuable resource for teacher training and
professional development. However, it is noted that their
effective integration requires pedagogical planning, te-
chnical training, and institutional support, as their impact
depends largely on the instructional design and the edu-
cational objectives pursued.

The contributions analyzed allow us to conclude that the
podcast, beyond being a technological resource, repre-
sents an educational strategy with high potential to enrich
university teaching, promote meaningful learning and res-
pond to the demands of an increasingly flexible, inclusive
and innovative higher education.

Furthermore, the adoption of podcasts in higher educa-
tion from an institutional perspective also responds to
criteria of inclusion and accessibility. The ability to ac-
cess content anytime, anywhere is especially beneficial



for students facing time constraints, work responsibilities,
or learning difficulties. In this sense, podcasts contribute
to the democratization of knowledge and align with the
principles of equity that guide contemporary educational
policies.

Furthermore, podcasts foster the development of trans-
versal skills relevant to the comprehensive education of
university students. Active listening, effective communica-
tion, and the use of digital tools are increasingly in de-
mand in the professional world. By integrating podcasts
into educational processes, higher education institutions
not only innovate in their teaching practices but also pre-
pare students for the challenges of an information and te-
chnology-driven society.

The analysis of podcasts as a training tool in higher edu-
cation reveals their broad pedagogical potential. Their va-
lue lies not only in the flexibility of the format but also in
their capacity to transform teaching and learning proces-
ses when used in a planned and coherent manner alig-
ned with educational objectives. Podcasts thus become a
strategic resource that complements teaching, promotes
student autonomy, and contributes to educational innova-
tion within the university context.

However, the use of podcasts in higher education should
not be understood as an isolated resource or a mere te-
chnological complement, but rather as a pedagogical
tool that requires intentional lesson planning. Its effective-
ness depends on how it is integrated into the curriculum
design, the learning objectives it pursues, and the ac-
companying methodological strategies. Fernandez et al.
(2009) emphasize that podcasts are most effective when
they align with the course content and address specific
learning needs, avoiding their improvised or purely instru-
mental use.

One of the most frequent ways podcasts are used in hi-
gher education is as a support resource for face-to-face
teaching. In this approach, podcasts allow for expanding
upon or reinforcing the content covered in class, facilita-
ting independent review by students. Walls et al. (2010)
point out that this modality promotes prior preparation and
subsequent consolidation of learning, provided that the
instructor clearly outlines its purpose and offers specific
instructions on its use. In this way, podcasts contribute to
optimizing face-to-face time and improving the understan-
ding of complex concepts.

Another relevant strategy is its integration into flipped
classroom models. In this context, the podcast is used as
pre-class material, allowing students to access theoretical
content before the lecture. Kaplan et al. (2020) highlight
that this approach transforms the traditional teaching dy-
namic, as classroom time is dedicated to analysis, dis-
cussion, and problem-solving activities. Thus, the pod-
cast becomes a medium for fostering active learning and

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

77

critical thinking, shifting the emphasis from information
transmission to knowledge construction.

Furthermore, podcasts can be used as a formative as-
sessment tool when students are encouraged to create
content. Hernandez-Lépez & Mendoza-Jiménez (2025)
demonstrate that producing academic podcasts stren-
gthens understanding of topics, stimulates collaborative
learning, and improves academic performance. In this
sense, podcasts cease to be a passive resource and
become an active learning strategy in which students re-
search, organize information, develop discourse, and cul-
tivate communicative and digital skills.

From a methodological perspective, the use of podcasts
in higher education must consider criteria of pedagogical
quality. Engzell et al. (2025) emphasize the importance
of designing podcasts with a clear structure, defined ob-
jectives, and an appropriate duration, avoiding cognitive
overload. Furthermore, they recommend accompanying
the resource with complementary activities, such as gui-
ding questions, discussion forums, or reflective tasks, that
allow students to interact with the content and deepen
their learning.

Podcasts can also play a key role in online and hybrid
learning environments. Their asynchronous nature fosters
flexibility and accessibility, allowing students to manage
their learning time according to their personal and aca-
demic needs. This feature is especially valuable in higher
education, where students often combine academic stu-
dies with work and family responsibilities. In this context,
podcasts contribute to a more inclusive and equitable
education.

Finally, for podcasts to be used effectively in higher edu-
cation, it is essential that faculty develop pedagogical
and digital skills that enable them to design, produce, and
evaluate this type of resource. Faculty training and institu-
tional support are key factors in ensuring their proper im-
plementation. Only through conscious and reflective use
can podcasts become established as a formative tool that
enriches teaching and learning processes in the universi-
ty setting.

CONCLUSIONS

Analysis of the reviewed literature leads to the conclusion
that podcasts have become established as a pedagogical
tool with high educational potential in higher education,
especially in a context marked by digitalization, educa-
tional flexibility, and the diversification of student profiles.
Their asynchronous, accessible, and adaptable nature,
suitable for different learning styles, positions them as an
ideal resource to complement and enrich teaching and
learning processes in the university setting.

The studies analyzed show that podcasts significantly
contribute to content comprehension, strengthen inde-
pendent learning, and improve academic performance,



particularly when used to support face-to-face teaching,
in virtual environments, or in hybrid models. Furthermore,
their integration into active methodologies, such as the
flipped classroom and project-based learning, fosters
more active student participation and promotes the de-
velopment of higher-order cognitive skills, such as critical
thinking and academic reflection.

Another key finding is the positive impact of podcasts on
student motivation and engagement. Using voice as the
primary means of communication creates a more perso-
nal and humanized learning experience, which is espe-
cially valuable in online education contexts where direct
interaction can be limited. Furthermore, student-produced
podcasts prove to be an effective strategy for fostering
active learning, collaborative work, and the development
of communication and digital skills.

However, the review also highlights that the effectiveness
of podcasts is neither automatic nor generalizable. Their
impact depends on key factors such as lesson planning,
the quality of the instructional design, the clarity of the
learning objectives, teacher training, and institutional su-
pport. A lack of teacher training, time, or technical resour-
ces can limit their effective integration and reduce their
educational potential.

Podcasts should not be viewed solely as an innovative te-
chnological resource, but as a strategic pedagogical tool
that, when thoughtfully and coherently integrated into the
university curriculum, contributes to a more flexible, inclu-
sive, and student-centered higher education. Future stu-
dies could delve deeper into empirical research analyzing
their impact in specific contexts, disciplines, and diverse
populations, as well as into the development of pedago-
gical models to guide their systematic implementation in
higher education institutions.
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RESUMEN

Este articulo aborda la dificultad que enfrenta el
sistema de justicia ecuatoriano al momento de apli-
car el tipo penal de usura, especialmente por la
complejidad que genera el verbo rector “estipular”.
La manera en que esta redactada la norma indica
que es casi imposible probar de manera concreta
el acuerdo usurario, 10 que limita la capacidad de
jueces vy fiscales para sancionar este delito. Como
resultado, muchas conductas abusivas quedan sin
castigo, debilitando la proteccion de las personas
afectadas y la credibilidad de la norma penal. A
través de un andlisis juridico y jurisprudencial, se
muestra como la ambigledad del verbo rector crea
un vacio probatorio que obstaculiza la eficacia de
la ley. El estudio propone, ademés, algunos cami-
nos para superar este problema: una reformulacion
legislativa mas clara, la definicion de paréametros
objetivos para identificar intereses abusivos y un
mayor uso de pruebas documentales y periciales.
Con ello, se busca abrir el debate académico vy le-
gislativo sobre la necesidad de perfeccionar la tipi-
ficacion de la usura en Ecuador, a fin de garantizar
justicia real para las victimas y fortalecer la confian-
za en el derecho penal como herramienta de pro-
teccion social.

Palabras clave:

Usura, inaplicabilidad, prueba, verbo rector, efica-
cia normativa.
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ABSTRACT

This article explores the difficulties of applying the
crime of usury in Ecuador, focusing on the challen-
ges created by the verb “to stipulate” in the legal
definition. The wording of the law makes it very hard
to prove that a usurious agreement actually took
place, which limits the ability of judges and prose-
cutors to enforce the rule. As a result, many abu-
sive practices remain unpunished, leaving victims
unprotected and weakening trust in the criminal jus-
tice system. Through legal and case law analysis,
the study shows how this ambiguity creates a se-
rious evidentiary barrier and reduces the effective-
ness of the law. To address this, the article suggests
possible solutions: clarifying the legislative wording,
setting objective criteria to identify abusive interest
rates, and strengthening the role of documentary
and expert evidence. The purpose is to contribute
to the legal and academic debate on reforming the
offense of usury in Ecuador, aiming for stronger vic-
tim protection, legal certainty, and a more effective
justice system.
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INTRODUCCION

El delito de usura, tipificado en el articulo 309 del Cédigo
Organico Integral Penal (COIP), de Ecuador constituye
una herramienta legislativa disefiada para proteger el
orden socioeconémico y la integridad patrimonial de las
personas, especialmente frente a practicas abusivas de
cobro de intereses por prestamistas no autorizados por
el sistema financiero formal. Sin embargo, la aplicacion
practica de esta norma es minima, debido a dificultades
interpretativas y probatorias, en particular en torno al ver-
bo rector “estipular”.

Aunque el Codigo Organico Integral Penal (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014) sanciona esta conducta, llevar
estos casos a juicio se convierte en un camino lleno de
obstaculos. El ndcleo del tipo penal,el verbo “estipular”,
exige pruebas documentales claras que evidencien el
pacto de intereses ilegales. No obstante, en la realidad
ecuatoriana, la mayoria de estos acuerdos se realizan de
manera verbal, muchas veces en una mesa de cocina o
en la puerta de un local comercial. La ausencia de docu-
mentacion convierte la sanciéon en practicamente imposi-
ble, dejando a la justicia sin herramientas para castigar
al infractor.

Esta situacion se traduce en que la mayoria de las de-
nuncias por usura no superen la etapa de investigacion
previa y, en los escasos casos que llegan a juicio, la tasa
de condena es extremadamente baja, generando una
sensacion de impunidad y atentando contra el estado de
derecho y la confianza ciudadana en la justicia.

El control de la usura en los micropréstamos evidencia
ademas una marcada dispersion jurisprudencial. Los or-
ganos judiciales no mantienen criterios uniformes respec-
to a la determinacion del interés normal ni sobre la valora-
cion de los elementos que configuran el tipo penal, lo que
ha producido resoluciones contradictorias: casos con ca-
racteristicas similares reciben tratamientos juridicos dis-
tintos, debilitando la seguridad juridica y dificultando la
proteccion efectiva frente a préacticas crediticias abusivas
(Martinez Diaz & Maldonado Arpén de Mendivil, 2022).

Histéricamente, la usura ha sido un problema persisten-
te dentro de la economia informal ecuatoriana, mas visi-
ble en sectores urbanos marginales y en zonas rurales.
Practicas como los préstamos “gota a gota” o los con-
cedidos por prestamistas informales (Chulcos) se han
normalizado como mecanismos inmediatos de liquidez.
No obstante, estas transacciones suelen aplicar tasas de
interés que superan ampliamente los limites establecidos
por la Junta de Politica y Regulacion Financiera, configu-
rando escenarios de endeudamiento progresivo practica-
mente imposibles de saldar.

La usura, por tanto, trasciende lo econdmico, afectando
directamente la estabilidad patrimonial de las personas y
vulnerando el orden financiero del Estado, al generar un
detrimento patrimonial significativo y socavar la seguridad
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juridica. Sin embargo, la denuncia de estas practicas en-
frenta un obstaculo crucial: el Cédigo Organico Integral
Penal (Ecuador. Asamblea Nacional, 2014) exige demos-
trar la existencia del acuerdo mediante el verbo rector
“estipular”, lo que implica probar de manera tangible el
pacto sobre intereses usurarios. La ausencia de contratos
escritos, frecuente en estas operaciones, hace que la car-
ga probatoria sea casi insuperable, aun cuando el abuso
sea evidente materialmente.

Esta exigencia probatoria genera un escenario de impu-
nidad que favorece la reiteracion de conductas ilicitas. La
brecha entre la realidad social —donde la usura afecta a
sectores vulnerables, y la realidad procesal, limitada por
criterios formales de prueba, debilita la funcion preventi-
va del derecho penal. Como resultado, el sistema juridico
termina desprotegiendo precisamente a quienes deberia
tutelar con mayor énfasis, perpetuando un circulo de ex-
clusién econdmica y desamparo social.

La presente investigacion se justifica por su capacidad
de visibilizar como una norma que, en teoria, protege a
los sectores mas vulnerables, en la practica deja sin san-
cion la mayoria de los casos debido a exigencias pro-
batorias casi imposibles de cumplir. Segun datos de la
Fiscalia General del Estado, entre 2014 y 2019 se presen-
taron 2 560 denuncias por usura, pero solo 32 llegaron a
sentencia, lo que representa una efectividad inferior al 2
% (EI Comercio, 2019).

Este estudio no solo busca un analisis técnico de la nor-
ma, sino también proponer ajustes que la hagan operati-
va sin sacrificar las garantias procesales, contribuyendo
asf a consolidar un sistema penal que proteja efectiva-
mente a las victimas y fortalezca la confianza ciudadana
en la justicia.

METODOLOGIA

Este estudio combina métodos inductivo, exegético—ana-
litico e historico, con el propdsito de examinar tanto la rea-
lidad social como la normatividad aplicable al delito de
usura en Ecuador. EI método inductivo permite partir de
hechos concretos observables, tales como los préstamos
informales, la ausencia de contratos escritos y la dificultad
para probar la estipulacion de intereses. A partir de estos
casos particulares, se identifican patrones de impunidad
y limitaciones précticas en la aplicacion del articulo 309
del Codigo Organico Integral Penal (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2014). Este enfoque contribuye a comprender
la realidad judicial y evidencia la necesidad de ajustes
normativos y probatorios que fortalezcan la efectividad de
la norma.

Por su parte, el método exegético—analitico se centra en
el estudio detallado de la norma legal, con especial aten-
cion al verbo rector “estipular”, elemento central del tipo
penal de usura. Este andlisis permite descomponer la
disposicion en sus elementos constitutivos, examinar su



alcance semantico y juridico, y evaluar su coherencia con
los principios generales del derecho penal. Asimismo, se
realiza un estudio critico de la doctrina especializada, la
jurisprudencia nacional y los criterios interpretativos de
los operadores de justicia, identificando como la exigen-
cia probatoria limita la persecucion efectiva del delito.

Finalmente, el método histérico se emplea para analizar
la evolucion del delito de usura en el ordenamiento ju-
ridico ecuatoriano y comprender como las respuestas
normativas y politicas criminales han variado a lo largo
del tiempo. Se revisan reformas legales, antecedentes
doctrinarios y cambios en la politica criminal, con el fin
de evaluar la transicion de enfoques mas flexibles hacia
una tipificacion penal mas rigurosa, que, aunque formal-
mente severa, enfrenta dificultades en su implementacion
practica.

Estos métodos permiten articular un andlisis integral que
considera tanto la realidad social y econémica de la usu-
ra, como los desafios normativos y procesales, generan-
do insumos para propuestas de mejora que fortalezcan la
efectividad del tipo penal y la proteccion de las victimas.

DESARROLLO

La usura no es solo un problema juridico, sino también
social. Afecta principalmente a sectores econémicamen-
te vulnerables, que aceptan préstamos con intereses
excesivos ante la falta de acceso a servicios bancarios.
Historias como la de pequefios comerciantes que pier-
den su capital o familias que hipotecan sus bienes por un
préstamo informal evidencian el impacto humano de este
delito (Ministerio de Gobierno del Ecuador, 2025).

La usura es una manifestacion de la desigualdad social y
que esta profundamente vinculada con las relaciones de
poder y de la concepcion moral del intercambio. Desde
la perspectiva escoléastica, el cobro de intereses excesi-
vOs se concibe como una ruptura del equilibrio social, ya
que el dinero deja de cumplir su funciéon como medio de
intercambio para convertirse en un instrumento de domi-
nacion hacia otra persona, por tanto la usura representa
una apropiacion indebida del tiempo ajeno, pues se ob-
tiene ganancia no por el trabajo o la produccion, sino por
la simple espera, lo que atenta contra la idea del bien
comun y la justicia social (Trincado Aznar, 2022).

Asimismo, la usura propicia un ciclo de empobrecimiento
y subordinacién econémica, en tanto las personas afecta-
das al no poder cumplir con las obligaciones impuestas,
se ven forzadas a contraer nuevas deudas que agravan
su situacion financiera. Esta dindmica no solo compro-
mete la estabilidad econdmica del deudor, sino que tam-
bién genera impactos colaterales en el ambito familiar y
emocional, tales como tensiones internas, afectaciones
psicoldgicas y, en determinados casos, la adopcion de
conductas ilicitas como medio de subsistencia.
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Esta conducta se consolida cuando el prestamista apro-
vecha la urgencia o vulnerabilidad del deudor para impo-
ner condiciones desproporcionadas, afectando no solo
su patrimonio, sino también la equidad social y la esta-
bilidad del orden econémico legal. Por tanto, la usura se
manifiesta como un fenémeno que reproduce desigualda-
des estructurales y profundiza escenarios de exclusion, al
convertir la necesidad de una o un grupo de personas en
una forma para obtener beneficios econdémicos (Urrutia
Santillan & Paredes Fuertes, 2021).

Asimismo, en diversos contextos comunitarios, los pres-
tamistas informales llegan a adquirir una posicion de
legitimidad o de poder, esto provoca que la gente pier-
da la capacidad de denunciar estas préacticas ante las
autoridades locales y contribuye para que este tipo de
practicas sean normalizadas en la sociedad. Por tanto
nos deja entre ver la necesidad de implementar politicas
publicas integrales que no solo fortalezcan el acceso al
crédito legal, sino que también promuevan procesos de
educacion financiera y garanticen mecanismos efectivos
de proteccion juridica para los sectores socialmente mas
vulnerables e histéricamente excluidos.

Regulacion legal en el Cédigo Organico Integral Penal

El articulo 309 del Codigo Orgéanico Integral Penal san-
ciona la usura con penas de 5 a 7 afios de prision y res-
titucion econdmica, elevando la sancion si hay multiples
victimas. Ademas, incluye como conducta tipica la simu-
lacién de un negocio juridico para encubrir el préstamo
usurario (Ecuador. Asamblea Nacional, 2014).

La incorporacion de la usura como conducta tipica permi-
tié superar vacios legales existentes en la legislacion an-
terior, al establecer de manera expresa la sancion penal
para quien otorgue préstamos con intereses superiores a
los permitidos por la ley. No obstante, pese a este avan-
ce normativo, la eficacia de la regulacion se ve limitada
por dificultades probatorias y por una aplicacion judicial
que, en ciertos casos, no logra materializar la finalidad
sancionatoria del derecho penal, afectando asf la tutela
efectiva del patrimonio y la seguridad econémica de los
ciudadanos (Cando Vinces et al., 2020).

La regulacion penal en materia de usura tiene un proposi-
to claro: cuidar el patrimonio de las personas y frenar los
abusos de quienes se aprovechan de la necesidad ajena.
Busca, por un lado, proteger a quienes se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad econdmica 'y, por otro, des-
alentar practicas financieras abusivas que dafian la con-
fianza en la justicia y en el sistema crediticio formal. La
tipificacion del delito, acompafada de sanciones econoé-
micas y privativas de libertad, refleja un enfoque integral
que no solo persigue castigar al infractor, sino también
reconocer que la usura es un problema social que afecta
la seguridad juridica y la convivencia.



El ordenamiento penal ecuatoriano incorpora una dis-
posicion especifica que tipifica la usura como conducta
delictiva, reflejando un esfuerzo legislativo por salvaguar-
dar tanto los derechos patrimoniales individuales como
la integridad del sistema financiero. En este sentido, el
articulo 309 del Cédigo Organico Integral Penal estable-
ce sanciones privativas de libertad de entre cinco y siete
anos para quien imponga intereses superiores a los auto-
rizados legalmente, agravandose la pena hasta diez afios
cuando se identifique un perjuicio colectivo que afecte
a mas de cinco personas (Rosas Lanas & Zambrano
Alvarez, 2024).

En suma, aunque el marco penal ecuatoriano demuestra
la intencion de enfrentar la usura de manera integral, su
aplicacion todavia se ve limitada por la informalidad de
los acuerdos, la dificultad probatoria y las carencias insti-
tucionales. Superar estos obstaculos es clave para que la
norma no se quede en el papel y pueda brindar una ver-
dadera proteccion a las victimas, muchas de ellas perso-
nas y familias que recurren a estos préstamos porque no
encuentran otra salida a sus necesidades mas urgentes.

El verbo rector “estipular”

El verbo rector “estipular” constituye el eje central de la
configuracion tipica del delito de usura, en tanto delimita
el alcance de la conducta penalmente relevante, desde
una perspectiva doctrinaria, su acreditacion exige la exis-
tencia de un acuerdo expreso mediante el cual se haya
pactado un interés superior al permitido por la ley, lo que
implica la necesidad de un respaldo probatorio de carac-
ter documental. Aun cuando se evidencie la existencia de
un préstamo y el cobro de intereses desproporcionados,
la conducta no logra subsumirse plenamente en el tipo
penal previsto cuando no existe prueba documental rele-
vante (Derecho Ecuador, 2023).

El término “estipular” adquiere una relevancia deter-
minante, pues no basta con demostrar la existencia de
pagos excesivos, sino que también se debe acreditar la
voluntad consciente de las partes de convenir condicio-
nes usurarias. Esta exigencia responde a la necesidad de
diferenciar los abusos financieros derivados de practicas
informales de aquellos supuestos que configuran pro-
piamente el delito de usura, garantizando asi seguridad
juridica y delimitando con precision el ambito de respon-
sabilidad penal.

El verbo rector “estipular” introduce una exigencia de vo-
luntad expresa en la configuracion de la conducta puni-
ble, debido a que el legislador exige que el sujeto active
de manera consciente un acuerdo con el sujeto pasivo,
imponiendo condiciones financieras que superen los limi-
tes legales de interés, lo cual excluye la aplicacion auto-
matica o tacita de intereses usurarios sin la manifestacion
voluntaria de la imposicion por parte del prestamista. Este
matiz semantico incide de forma sustancial en la interpre-
tacion tipica del delito, pues determina la frontera entre
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la infraccion penal y una simple relacion contractual irre-
gular, y exige por tanto que el juzgador valore no solo la
existencia del interés excesivo, sino también la presencia
de una voluntad clara y dirigida a la obtencion de un lu-
cro desproporcionado en detrimento del deudor (Pérez
Marcos & Rodriguez Arias, 2020).

No obstante, el cumplimiento de este Unico requisito ha
generado un debate doctrinal en torno a la rigidez pro-
batoria del tipo penal. Diversos autores sostienen la ne-
cesidad de ampliar los medios de prueba admisibles,
incorporando testimonios, registros informales u otros
indicios que permitan reconstruir la realidad econdmica
de la relacion crediticia. Sin embargo, la posibilidad de
manipulaciones o interpretaciones subjetivas ha llevado
a que la jurisprudencia adopte una postura restrictiva, lo
que en la practica dificulta la obtencién de sentencias
condenatorias en casos de usura desarrollados dentro de
economias informales.

Obstéaculos probatorios

La excesiva dependencia de soportes documentales limi-
ta de manera significativa la capacidad de la Fiscalia para
sustentar una imputacion penal sélida, dado que una par-
te considerable de los préstamos usurarios se realiza de
forma verbal o mediante documentos informales carentes
de validez probatoria suficiente. A ello se suma que los
peritajes financieros, aun cuando constituyen un medio
técnico relevante, no siempre permiten acreditar con cla-
ridad la existencia del pacto inicial sobre el cobro de inte-
reses (Defensoria Publica del Ecuador, 2019).

Esta realidad nos demuestra una brecha entre la norma
juridica y las dinamicas sociales que caracterizan al cré-
dito informal. En muchos casos, las personas afectadas
carecen de documentacion o del conocimiento necesario
para exigir contratos claros y transparentes, lo que deja al
sistema judicial sin herramientas eficaces para intervenir
oportunamente. Asimismo, los documentos que llegan a
existir suelen ser elaborados unilateralmente por los pres-
tamistas, incorporando clausulas ambiguas o imprecisas
que favorecen interpretaciones orientadas a legitimar
practicas abusivas.

Ahora bien, uno de los principales desafios que enfrentan
los operadores de justicia al momento de acreditar la exis-
tencia del delito de usura reside en la dificultad probatoria
para establecer de manera concluyente, la desproporcio-
nalidad entre el capital prestado y los intereses exigidos,
especialmente en contextos donde no existe documenta-
cion formal ni contratos redactados con claridad esta pro-
blematica se agudiza cuando las relaciones crediticias se
desarrollan en contextos de informalidad o bajo clausulas
contractuales opacas, 10 que impide reconstruir con pre-
cision los términos reales del acuerdo. Asi, la ausencia
de registros fehacientes o el uso de contratos redactados
unilateralmente por la parte acreedora limita gravemente
la produccién de una prueba directa y desplaza la carga



hacia mecanismos basado en presunciones, afectando la
eficacia del proceso penal y el principio de legalidad en
materia penal (AgUero Ortiz, 2021).

A lo anterior se suma la complejidad técnica que implica
la realizacion de peritajes financieros especializados, los
cuales requieren recursos humanos y logisticos que no
siempre estan disponibles en las instancias investigati-
vas. Esta limitacion institucional provoca que, aun cuando
se evidencie la existencia de préstamos con intereses ex-
Cesivos, No sea posible acreditar de manera concluyente
el elemento tipico de la estipulacion, lo que deriva en el
archivo de las causas. En consecuencia, la ineficacia pro-
batoria no solo debilita la aplicacion del tipo penal, sino
que perpetla un entorno propicio para la reproduccion
de practicas usurarias en detrimento de los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

Impacto en la politica criminal

Desde la politica criminal, resulta evidente que el delito
de usura configura un desafio estructural para el sistema
penal ecuatoriano, no solo por la persistencia de prac-
ticas crediticias abusivas en contextos de informalidad
econdmica, sino también por la limitada eficacia de las
herramientas institucionales orientadas a su sancion y
prevencion. La falta de denuncias, el temor de las victi-
mas y la ausencia de mecanismos de control financiero
articulados con los entes de justicia penal han reducido
significativamente el impacto de la normativa vigente, por
lo tanto, resulta indispensable repensar los lineamientos
de politica criminal desde una légica méas apegada en
el territorio, la cual considere tanto las dinamicas socioe-
condmicas locales como la necesidad de una respuesta
punitiva mas articulada con la realidad concreta del delito
de usura (Borbor Borbor & Suarez Cobos, 2022).

La ambigledad normativa y las dificultades probatorias
que caracterizan la tipificacion del delito de usura han in-
cidido directamente en la escasa emision de sentencias
condenatorias. Esta situacion debilita el carécter disuasi-
vo de la norma penal y erosiona la confianza de la ciuda-
danfa en la capacidad del sistema judicial para respon-
der de manera efectiva frente a conductas que lesionan
gravemente el orden econémico y social.

Lo anterior se traduce en una baja tasa de sancion lo que
genera un sentimiento de impunidad que favorece la per-
sistencia de practicas usurarias. Cuando la sociedad per-
cibe que los delitos financieros no reciben una respuesta
oportuna ni proporcional por parte del Estado, se conso-
lida una cultura de tolerancia frente a estas conductas,
normalizando el acceso a mecanismos de financiamiento
informal caracterizados por altos niveles de riesgo. Este
escenario afecta con mayor intensidad a los sectores so-
cialmente vulnerables, quienes, ante la ausencia de una
proteccion juridica efectiva, quedan expuestos a ciclos
reiterados de abuso econdmico.
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Es preciso reconocer que la politica criminal es entendida
como el conjunto de decisiones estratégicas orientadas
a la seleccion, tipificacion y sancion de determinadas
conductas y se encuentra condicionada por factores ex-
trajuridicos que inciden de manera directa en su disefio
normativo y su aplicacion préctica, por ello la necesidad
de articular la politica criminal se basa en principios racio-
nales y sistematicos, evitando que se configure como una
respuesta meramente reactiva o populista. Asi, el impacto
real de una figura delictiva como la usura no puede eva-
luarse exclusivamente desde su tipificacion en un cuerpo
normativo del Cédigo Organico Integral Penal (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014), sino que debe observarse en
funcion de su eficiencia dentro del sistema, su adecua-
cién a los fines preventivos del derecho penal y su rela-
cién con los bienes juridicos que se pretenden tutelar, lo
que exige repensar continuamente su vigencia desde un
enfoque real de politica criminal y no meramente simboli-
co (Diez Ripollés, 2021).

Desde una perspectiva de politica criminal, los resulta-
dos obtenidos reflejan una disociacion estructural entre la
formulaciéon normativa del tipo penal de usura y su apli-
cabilidad efectiva en el sistema judicial ecuatoriano. Esta
incompatibilidad no responde a una ausencia de com-
portamientos tipicamente lesivos, sino a la manera en
que el legislador ha disefiado los elementos objetivos y
subjetivos del tipo, particularmente en lo relativo al verbo
rector “estipular”, que exige una manifestacion formal de
voluntad que rara vez se presenta en contextos de crédi-
tos informales. Esta exigencia de formalidad contractual
contrasta con la realidad del fenédmeno criminal, donde
los acuerdos suelen ejecutarse oralmente, sin respaldo
documental, en entornos marcados por relaciones des-
iguales de poder econémico y exclusion financiera.

Consecuentemente el bajo indice de sentencias conde-
natorias frente a un numero elevado de denuncias archi-
vadas revela un patron de ineficiencia que trasciende el
ambito procesal y afecta directamente la legitimidad de
la respuesta penal. Esta situacion confirma lo sefalado
por autores como Zaffaroni y Ferrajoli, quienes advierten
que la proliferacion de tipos penales simbdlicos, es decir,
normativamente enunciados, pero operativamente inefi-
caces, termina debilitando la funcion preventiva del de-
recho penal y reduciendo su capacidad disuasiva. En el
caso ecuatoriano, la usura ha sido criminalizada bajo una
concepcion formalista y descontextualizada, lo cual ha
generado una respuesta juridica meramente testimonial,
sin incidencia real en la prevencion o disminucion del fe-
némeno y mucho menos en la proteccion de los sectores
mas susceptibles a este tipo de delitos.

De igual forma, la investigacion pone en evidencia un pro-
blema estructural relacionado con la sobrecarga institu-
cional de la Fiscalia y de los 6érganos jurisdiccionales, asi
como con la limitada disponibilidad de recursos técnicos
y humanos para la realizacion de peritajes financieros.



Estas limitaciones operativas inciden directamente en el
ndmero de causas que no superan las etapas iniciales
del proceso penal, afectando la confianza ciudadana en
el sistema de justicia.

Ademas, los resultados obtenidos ponen en evidencia
que la omision del Estado al no implementar politicas pre-
ventivas reales ha consolidado un entorno de impunidad,
donde la victima no solo carga con el perjuicio econémico,
sino también con la imposibilidad de judicializar el hecho.
En este escenario, el derecho penal, lejos de constituirse
como una herramienta de contencion o restitucion, termi-
na por reforzar las desigualdades estructurales al excluir
de una proteccion legal a quienes no pueden acreditar su
condicion de victimas por medio de elementos formales,
atento asi los principios del derecho penal ecuatoriano.

Finalmente, los resultados nos permiten afirmar que la
sola tipificacion penal de la usura resulta insuficiente para
enfrentar de manera efectiva esta problematica. Se hace
necesario adoptar un enfoque integral que combine refor-
mas normativas orientadas a flexibilizar los medios proba-
torios incorporando testimonios, registros electrénicos y
peritajes financieros simplificados con politicas publicas
de educacion financiera y fortalecimiento institucional.

CONCLUSIONES

En el estudio se evidencié que el articulo 309 del Cédigo
Organico Integral Penal configura el delito de usura bajo
un sistema que exige un indicio tacito de intereses su-
periores a los autorizados, lo que conlleva a una inter-
pretacion restrictiva del verbo rector “estipular”. Esta
formulacion, si bien de manera coherente en términos
dogmaticos, se encuentra alejada de las dinamicas rea-
les en las que este fendmeno se produce, principalmente
en contextos informales y sin contratos escritos.

Asi mismo se establece que los principales obstaculos ju-
ridicos para la sancion del tipo penal de usura se centran
en la dificultad probatoria para demostrar la existencia
de una estipulacion voluntaria de intereses excesivos, asi
como en la falta de uniformidad en los criterios interpre-
tativos de los operadores de justicia. A todo lo anterior
se suma la escasa articulacion entre la legislacion penal
y los mecanismos de supervision financiera, algo que se
evidencia en otro tipo de delitos econémicos, lo que ge-
nera una clara desconexion entre la norma y su praxis
juridica.

Finalmente, el delito de usura tal como se encuentra ti-
pificado, no cumple una funcién eficaz dentro de la poli-
tica criminal del Estado. La baja taza de denuncias ciu-
dadanas, el bajo numero de sentencias condenatorias y
la inexistencia de politicas publicas orientadas a su pre-
vencion y sancion evidencian que esta figura penal opera
mas como una herramienta simbdlica que como un instru-
mento efectivo de control.
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RESUMEN

La admision de prueba inédita en el ambito proce-
sal ecuatoriano representa un balance delicado en-
tre garantizar el derecho al litigio y evitar préacticas
dilatorias o abusivas. Este mecanismo, regulado en
el Codigo Organico General de Procesos (COGEP),
exige rigurosos criterios de admisibilidad para pro-
teger la equidad y la eficiencia del proceso judicial.
La incorporacion de nueva evidencia debe respetar
los principios de legalidad, contradiccion y debido
proceso, garantizando que ninguna parte sea sor-
prendida injustamente. Ademas, la regulacion es-
tablece plazos y condiciones precisas para evitar
que la presentacion de prueba inédita desvirtle la
seguridad juridica ni prolongue innecesariamente el
procedimiento. Este andlisis critico destaca la im-
portancia de una aplicacion equilibrada, que permi-
ta el acceso efectivo a la justicia sin comprometer la
integridad del sistema judicial ecuatoriano.
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ABSTRACT

The admissibility of new evidence in Ecuadorian
procedural law represents a delicate balance be-
tween safeguarding the right to litigation and pre-
venting dilatory or abusive practices. This mecha-
nism, regulated by the Organic General Code of
Processes (COGEP), requires strict admissibility
criteria to protect the fairness and efficiency of ju-
dicial proceedings. The inclusion of new evidence
must respect principles of legality, adversarial pro-
cess, and due process, ensuring no party is unfairly
surprised. Furthermore, the regulation establishes
precise deadlines and conditions to prevent new
evidence from undermining legal certainty or un-
necessarily prolonging the procedure. This critical
analysis emphasizes the importance of a balanced
application, enabling effective access to justice wi-
thout compromising the integrity of the Ecuadorian
judicial system.
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INTRODUCCION

En el amplio margen del ordenamiento juridico, el con-
cepto de la prueba se considera sustancial en el ejercicio
del derecho probatorio, ya que constituye un elemento
material de suma importancia que permite marcar la ve-
racidad o no de los hechos que son objeto de una contro-
versia judicial, la cual debe someterse al filtro de aplica-
cion de la norma y principios juridicos para la adecuada
valoracion del juzgador (Olaya & Suarez, 2024).

Generalmente la prueba ha sido entendida como aquel
elemento que tiene por finalidad llevar al juzgador al con-
vencimiento de los hechos controvertidos. Para ello los
intervinientes podran aportar cualquier medio de prueba
siempre y cuando se respete el debido proceso y mien-
tras la prueba cumpla con los requisitos de utilidad perti-
nencia y conducencia estipulados en el Cédigo Orgéanico
General de Procesos (Calva, 2018).

En el marco juridico ecuatoriano como en muchos otros
se han producido cambios relevantes en la busqueda de
una mejor apreciacion y valoracion de la prueba, tal es el
caso sobre el concepto de la prueba nueva, que otorga
la posibilidad de interponer a favor de una de las partes
cualquier elemento nuevo sobre los hechos disputados,
para hacer més idénea y justa la valoracion del juzgador
(Calderon, 2019).

La prueba nueva requiere de ciertos requisitos, es de-
cir su procedencia esta limitada a ciertos parametros, no
imposibles, pero si rigurosos para acreditar su admision,
la cual podréa ser aceptado o negada de acuerdo a la
sana critica del juzgador. La prueba nueva se encuentra
regulada en el art. 166 del Codigo Organico General de
Procesos, que dispone que se puede solicitar prueba no
anunciada en los actos de proposicion hasta antes de la
convocatoria a audiencia de juicio o Unica, siempre que
se cumpla por un lado que dicha prueba no fue de co-
nocimiento de la parte que solicita; y, por otro que en el
caso de haberla conocido no pudo disponer de la misma
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2015).

El valor de la prueba nueva radica en su capacidad para
equilibrar la balanza de justicia, en muchos casos, surgen
elementos y sucesos relevantes después de la fase inicial
del proceso, y la inclusién de esta modalidad brinda la
oportunidad de integrar dichos elementos, asegurando
un analisis mas amplio exhaustivo, justo y mas cercano
a la realidad. Sin embargo, la introduccion de la prueba
nueva no esta exenta de inconvenientes; uno de los pun-
tos criticos es garantizar que su presentacion esté justi-
ficada y no sea utilizada como una estrategia dilatoria o
para sorprender a la contraparte. Es esencial establecer
criterios claros para su admisibilidad, asegurando que su
aportacion sea pertinente y no genere obstaculos injustifi-
cados en el proceso judicial (Jiménez & Jaramillo, 2023).

La prueba nueva juega un papel fundamental en el ejer-
cicio del derecho procesal involucrando los principios de
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equidad como de celeridad procesal; su inclusion, repre-
senta un cambio paradigmatico en el sistema legal, lo
que refleja la necesidad de analizar su aplicacion y efec-
tividad para garantizar la coherencia del marco juridico
y su adaptacion a las necesidades sociales (Jiménez &
Jaramillo, 2023).

Las pruebas adecuadas y pertinentes son vitales para
garantizar el respeto de los derechos fundamentales de
las partes involucradas en un proceso legal; es por esto
que es importante realizar un andlisis juridico minucioso
que sustente la problematica de Como opera la prueba
nueva en la garantia del derecho a la defensa y otros de-
rechos de las partes procesales?, con la cual se pretende
realizar una conceptualizacion y caracterizacion dentro
del contexto juridico ecuatoriano, resaltando el objeto de
la investigacion, de determinar el impacto juridico de la
prueba nueva en el ambito procesal ecuatoriano.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de este estudio se recurrié a una com-
binacion de métodos pertenecientes tanto al nivel tedrico
como al nivel empirico del conocimiento cientifico, con el
proposito de abordar de manera integral la problematica
juridica objeto de andlisis. Esta combinacion metodoldgi-
ca permitio sustentar el trabajo investigativo con una base
sélida y rigurosa, tanto en términos de construcciéon con-
ceptual como de andlisis practico.

En el nivel tedrico, se emplearon tres métodos fundamen-
tales. En primer lugar, el método analitico-sintético facilitd
el desmembramiento sistematico de las normas juridi-
cas relevantes, permitiendo identificar sus componentes
esenciales, estructuras internas y relaciones funcionales
dentro del sistema juridico. Posteriormente, mediante la
sintesis, fue posible reconstruir una vision integrada y co-
herente del fendmeno estudiado, lo que permiti¢ formular
interpretaciones globales a partir del examen minucioso
de las partes que lo componen. Este método resulto clave
para comprender la figura de la prueba nueva dentro del
proceso judicial regulado por el Cédigo Organico General
de Procesos.

En segundo lugar, el método inductivo-deductivo contri-
buy6 al proceso logico de razonamiento juridico. A traves
de la induccion, se observaron y analizaron casos parti-
culares, disposiciones normativas especificas y situacio-
nes empiricas concretas que evidencian la problematica
en cuestion. Estas observaciones condujeron a la formu-
lacion de inferencias generales y principios comunes.
Posteriormente, la deduccion permitié aplicar esos prin-
cipios generales a casos especificos, a fin de verificar su
coherencia, validez y aplicabilidad practica en contextos
juridicos determinados. Este método fue esencial para
establecer conexiones entre la teorfa juridica y la préactica
judicial.



Finalmente, el método exegético se utilizd para realizar
una interpretacion literal, gramatical y sistematica de las
normas juridicas. Esta técnica permitié examinar el texto
legal tal como fue promulgado, evaluando su estructura,
lenguaje y coherencia con el resto del ordenamiento ju-
ridico. Particularmente, se aplicé al estudio del Cdédigo
Organico General de Procesos, con el fin de determinar
el alcance real de las disposiciones relacionadas con la
admision y valoracion de la prueba nueva, asi como su
integracion con los principios procesales de legalidad,
debido proceso y tutela judicial efectiva.

En el nivel empirico, se aplicé el método de anélisis do-
cumental, considerado una herramienta clave en el am-
bito juridico. Este método permitié recopilar, sistematizar
y examinar fuentes relevantes como normas nacionales,
doctrina especializada y jurisprudencia vinculante, tan-
to del Ecuador como del derecho comparado. A través
de este procedimiento, se pudo construir una base ar-
gumentativa sustentada en evidencia textual, 1o que
otorgd validez y solidez al analisis desarrollado en esta
investigacion.

Desde una perspectiva cualitativa, se aplicdé también un
analisis sistematico, critico y objetivo de los contenidos
recogidos en los documentos legales, doctrinales vy juris-
prudenciales. Este proceso permitié identificar patrones
normativos, contradicciones interpretativas y vacios juri-
dicos en la aplicacion de la figura de la prueba nueva,
lo cual facilitéd la formulacion de propuestas de mejora al
marco normativo vigente. Asi, el enfoque metodoldgico
adoptado no solo permitié una comprension profunda del
fendmeno juridico analizado, sino que también sirvioé de
fundamento para la construccion de soluciones normati-
vas pertinentes y aplicables.

METODOLOGIA

Con la promulgacion del Cédigo Organico General de
Procesos en mayo de 2015, las reglas en la sustancia-
cion de las causas y el desarrollo procesal sufrieron cam-
bios significativos, se implemento el sistema de la orali-
dad como base fundamental dejando detras el sistema
escrito con la amplia acumulacion de documentos. Sin
embargo, se debe mencionar que el cambio mas tras-
cendental radica en el anuncio de la prueba. En este se
establecid, que la prueba debe a darse a conocer dentro
de los actos de proposicion propuestos por las partes,
que debe presentarse dentro del término que ha estipula-
do el legislador. Pese a ello, se ha disputado mucho sobre
aquellos mecanismos que se presentan fuera de ese ran-
go de tiempo permitido, y que suman significativamente a
la disolucion eficiente de una controversia judicial, de esa
manera tales elementos se categorizan bajo el concepto
de la prueba nueva (Silva, 2019).

La prueba nueva es una figura juridica que esta limitada
al cumplimiento de determinados requisitos, con la fina-
lidad de garantizar la naturaleza primordial de la prueba
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establecida en el Coédigo Organico General de Procesos,
pues como bien se menciond la prueba debe acompa-
Aarse con la presentacion y respuesta de los actos de
proposicion, para de esa forma garantizar los principios
de contradiccion, defensa, buena fe, lealtad procesal,
entre otros propios de las garantias del debido proceso
y seguridad juridica estipulado en la ley. Por lo tanto, di-
chos requisitos son indispensables para evitar un abuso
juridico y evitando de esa manera la prueba sorpresiva
(Estrella & Mejia, 2024).

La figura de la prueba nueva establece una posibilidad
de presentar medios probatorios en etapas avanzadas
de los procedimientos judiciales, siempre y cuando se
tome en cuenta los principios y reglas que debe seguir
la produccion de la prueba conforme el Codigo Orgéanico
General de Procesos. Es decir, se puede presentar cual-
quier tipo de prueba que no haya sido obtenida ilicita-
mente. La constitucion del Ecuador también aborda este
tema en el articulo 76 numeral 4, estableciendo que las
pruebas obtenidas o actuadas en violacion de la cons-
titucion y la ley carecen de validez y eficacia probatoria.
Por lo tal, es indispensable que todo medio de pruebe
se encuentre dentro del marco juridico y cumplir con los
requisitos procesales establecidos.

La procedibilidad de la prueba nueva ha sido un amplio
objeto de debate no solo en nuestro ordenamiento juridi-
co sino mas bien en el mundo del derecho. La rigurosidad
de su admisibilidad en la avanzada etapa procesal regu-
larmente necesita pasar por dos filtros, primero el cumpli-
miento de los requisitos que determina la ley; y, segundo,
debe someterse a la valoracion del juzgador en base al
estandar de la sana critica.

Hay que considerar que la prueba por si sola, se aco-
pla a un estandar de rigurosidad. El titulo 1l del Codigo
Orgénico General de Procesos, menciona todo lo relacio-
nado con la prueba, empero, es en el art. 160, en el que
se establece como una obligacion que la prueba debe
cumplir con las caracteristicas de utilidad, pertinencia y
conducencia para ser admitida y por lo tanto practicada.
Por tal, resulta comprensible dentro de los parametros de
la l6gica que, al tratarse de acreditar hechos nuevos bajo
la figura de la prueba nueva, es necesario que el estan-
dar de procedibilidad también eleve su rigurosidad, am-
parando los principios y normas procesales y sobre todo
los derechos de las partes.

Segun el Codigo Orgéanico General de Procesos la prue-
ba debe presentarse por separado y puede ser de dife-
rentes tipos, documental, testimonial y pericial. La prue-
ba nueva no escapa de esta analogia y a su vez esta se
concibe como un elemento de apoyo para fortalecer la
postura juridica en el proceso de alguna de las partes,
es decir que su capacidad de ser discutida o debatida
ayuda al juzgador a tener una mayor concepcion de los
hechos, que sea mas cercano a la realidad.



Sin embargo, es claro que la prueba nueva no puede fun-
damentarse en hechos imposibles de probar o aquellos
tan ilégicos que no puedan debatirse, he ahi en donde
cumple su propdosito el filtro de admisibilidad, debido que
para que la prueba nueva tenga un rol fundamental en la
causa, debe tener una relacion directa con el objeto de
esta, evitando estrategias dilatorias y por ende un abu-
so del derecho. Por otro lado, para conseguir un efectivo
planteamiento de la prueba nueva, esta dependera de la
estrategia del defensor para sustentarla en juicio. Y por
ultimo cabe mencionar que, aunque se cumplan estos
requisitos, va a depender en gran parte del juzgador, el
cual no esta obligado a aceptarla por el mero hecho de su
enunciacion y sustento, ya que dependeréa de su valora-
cién en base a la sana critica para aceptarla o rechazar-
la. Y es en base a este parametro que se ha debatido si
dicha valoracién por parte del juzgador recaeria 0 no en
una arbitrariedad (Calva, 2018).

La sana critica es un elemento fundamental dentro del
sistema procesal. Si bien la sana critica es un proceso
mental personal que realiza el juzgador desde su propio
entendimiento, atendiendo a los criterios de la l6gica,
experiencia, ciencia y otras mas. En Io que respecta a
la prueba nueva su concepcion ha sido mal interpretada
considerandola como un elemento juridico indetermina-
do, supuestamente debido a que no ofrece garantias de
objetividad e imparcialidad por parte del juzgador al mo-
mento de la valoracion.

En determinados estudios, segun varios autores se con-
sidera un error el incluir la sana critica como criterio para
que el juez decida sobre la admisibilidad o no de la prue-
ba nueva, por ser un concepto juridico indeterminado que
supuestamente puede resultar riesgoso, ya que incluir la
sana critica en el contexto de la prueba nueva, podria ge-
nerar incertidumbre legal en relacion a las garantias del
debido proceso y la defensa. Por otro lado también se ha
inferido en que la sana critica interfiere contra el principio
de legalidad, bajo el criterio de que no existe una defini-
cion precisa, de sana critica en el marco normativo, pese
que la constitucion establece que las leyes deben ser cla-
rasy precisas, y ademas que los jueces deben interpretar
y aplicar la norma conforme a lo estipulado, pese a ello
la figura de la prueba nueva en el articulo 166 del Cédigo
Organico General de Procesos, no cuenta con dicha de-
finicion y esto da paso a interpretaciones subjetivas, que
comprometen el principio de legalidad.

Hay que entender a la sana critica, basicamente como
la aplicacion de los principios del correcto entendimiento
humano, cuya fundamentacion se sustenta en los pilares
de la l6gica juridica es decir del espiritu de la norma, y en
los principios cientificos del derecho. Es decir, el estan-
dar de la sana critica implementa la aplicacion de cierto
parametros de esa manera evitando el abuso del derecho
y la arbitrariedad, totalmente opuesto a sistemas anterio-
res que si presentaba este problema, como el sistema de
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libre apreciacion de la prueba en el que bastaba el solo
pronunciamiento del juez, y por tal dicha decision era
suficiente, y es desde esta perspectiva que se pueden
encontrar interpretaciones subjetivas, alejadas de la ob-
jetividad e imparcialidad en la valoracion.

Por lo tanto, al hablar de las reglas de la sana critica para
valorar o apreciar la prueba dentro del proceso por parte
del juzgador se refiere a la aplicacion de la norma legal
al caso en concreto que se derivan, del razonamiento 16-
gico, de las maximas de experiencia y juicios de valor. Es
decir, la sana critica no le faculta al juez la posibilidad de
imponer arbitrariamente un resultado de la apreciacion de
las pruebas, mas bien le impone el camino, las reglas y el
método concreto de valoracion, que es el de la razon, la
l6gica y la norma. Por lo tanto, no debe entenderse que
se emiten interpretaciones subjetivas alejadas al princi-
pio de legalidad debido a que depende de la adecuada
interpretacion y aplicacion de la norma mediante la cual
el juez debe pronunciar su criterio, y por o tanto son cri-
terios l6gicos los que sirven para valorar la admision o no
de la prueba nueva (Leodn Ordofiez et al., 2019).

Cabe mencionar también que se ha estipulado que la ad-
mision de la prueba nueva va en contra del principio de
preclusion, el cual busca precautelar el escenario en el
que una vez fenecida una etapa procesal, no hay mane-
ra de como regresar a la misma. Este principio procesal
ayuda a precautelar la seguridad juridica y el principio de
legalidad. La preclusion establece la seguridad de que
cada etapa tiene un punto maximo pare ser debatido, y
que, fenecido ese lapso, se continua con la siguiente eta-
pa, por el hecho de que cuando se cierra una etapa no se
puede volver a ella ya que a precluido dicho presupuesto.
Y la prueba nueva en ese sentido estaria reviviendo una
etapa ya superada y de esa manera desestabilizando la
estructura del proceso.

La prueba nueva subsana de forma previa dicha postura,
ya que, si bien, permite a las partes que puedan anunciar
prueba hasta el ultimo momento, también garantiza el de-
recho a la defensay el derecho de repeticion, permitiendo
a su vez precautelar el debido proceso, ya que, por algo
deben cumplirse ciertos requisitos entre condiciones y
tiempos. La prueba nueva no reapertura un momento pro-
cesal ya culminado, tampoco recae en la arbitrariedad,
debido a que es un elemento procesal condicionado, que
debe entenderse como una ampliacion del plazo comun
en el que se debe anunciar la prueba, una disposicion
que se encuentra regulada, para conocimiento publico,
que garantiza la estabilidad de los principios procesales,
y salvaguarda la seguridad juridica. No es un mecanismo
que aparece de la nada, mucho menos que beneficie a
una sola parte, esta se encuentra regula y preestablecida
y esté al alcance de todos.

Es importante conocer la postura de la prueba nueva des-
de su tratamiento en el derecho comparado, ya que el
marco juridico varia de un estado a otro. El ordenamiento



juridico chileno, presenta ciertas particularidades, sobre
la figura de la prueba nueva, pues si bien no se encuentra
especificamente establecida, el articulo 159 del Cédigo
de procedimiento civil, si menciona algo de ella, este es-
tablece: “que Los tribunales, sélo dentro del plazo para
dictar sentencia, podran dictar de oficio medidas para
mejor resolver.

Las que se dicten fuera de este plazo se tendran por no
decretadas. 1a. La agregacion de cualquier documento
que estimen necesario para esclarecer el derecho de los
litigantes”. Algo similar sucede en el articulo 321 de la
misma normativa, ya que esta estipula lo siguiente: “No
obstante lo dispuesto en el articulo anterior, es admisi-
ble la ampliacién de la prueba cuando dentro del término
probatorio ocurre algun hecho substancialmente relacio-
nado con el asunto que se ventila...”. De estos aparta-
dos podemos observar que en el ordenamiento juridico
chileno, la adopcion de la prueba nueva se concibe en
distintos, escenarios, a diferencia del Cédigo Organico
General de Procesos, en el que la prueba debe some-
terse a un filtro de admisién que inicia con la peticion de
parte, en el Cédigo chileno es el juez quien de oficio pue-
de solicitar la incorporacion de documentos, y ademas se
concibe la ampliacion de la prueba siempre que se susci-
te un hecho gue se relacione con el proceso, aunque esto
ultimo podria considerarse como un requisito, se puede
considerar una falta de tecnicismo pues si bien se admite
hechos relacionados con el proceso, no exige que sea re-
levante para este, como si sucede en el Codigo Organico
General de Procesos, y esto si podria llevar a actuaciones
dilatorias y a un posible abuso procesal.

Algo similar ocurre en la legislacion colombiana el articulo
170 del Codigo general de procesos establece: “Articulo
170. Decreto y practica de prueba de oficio. El juez de-
bera decretar pruebas de oficio, en las oportunidades
probatorias del proceso y de los incidentes y antes de
fallar, cuando sean necesarias para esclarecer los he-
chos objeto de la controversia. Las pruebas decretadas
de oficio estaran sujetas a la contradiccion de las partes”
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2015). De igual manera en
este apartado, no se establece especificamente el con-
cepto de la prueba nueva, sin embargo, si se aborda su
naturaleza. el Codigo colombiano, permite la posibilidad
al juzgador de decretar pruebas de oficio similar a lo que
sucede en la legislacion chilena, pero la diferencia radica
a que a diferencia de esta donde la falta de tecnicismo es
notable, aqui si se puede apreciar una mejor concepcion
de esta figura, ya que es procedente solo cuando sean
necesarias, y a su vez detalla especificamente el derecho
de contradiccion que deben ejercer las partes.

La naturaleza de la prueba nueva, desde su incorpora-
cion en el afio 2015 con la promulgacion del Codigo or-
ganico general de proceso Codigo Organico General de
Procesos, se ha visto envuelta en una serie de criticas y
cuestionamientos en la manera en la que esta influye en
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el desarrollo de los procedimientos judiciales. Cabe men-
cionar que esta figura juridica inicialmente fue concebida
para el ambito de instancia superior con el recurso de
apelacion. Segun el articulo 258, se determina la posibili-
dad de acreditar hechos nuevos ante un acto impugnato-
rio. Sin embargo, fue tan relevante su procedencia al pun-
to que se regulo para atender a circunstancias comunes
a todos los procedimientos de primera instancia, siempre
y cuando se cumpla lo estipulado en el articulo 166 del
mismo cuerpo legal.

La prueba nueva es un elemento procesal que genera
incertidumbre en la esfera general del derecho, debido
a que varios estudiosos han fundamentado distintas pos-
turas referentes a su concepcion y aplicacion en el ambi-
to procesal. Se ha fundamentado que esta podria ser un
peligro ya que su incorporacion podria vulnerar los prin-
cipios del derecho procesal y por ende los derechos de
las partes.

En el Ecuador la concepcién de la prueba nueva esta so-
metida a un filtro de admisibilidad que se constituye del
cumplimiento de determinados requisitos, y de la valo-
racion de estos por el juzgador en base al estandar de
la sana critica. Sin embargo, esta ha sido muy criticada
sosteniendo que induciria al juez a elaborar un criterio ar-
bitrario alejado del espiritu del derecho. Segun los resul-
tados obtenidos, este criterio carece de sustento debido
a que la sana critica no debe ser entendida como una
valoracion arbitraria e incontrolada de la prueba o ajena a
la misma pues, es un instrumento racional que actda en la
reconstruccion légica del hecho. Supone una inferencia
racional, una apreciacion légica y critica de la prueba.
Por lo tanto, esta debe ser analizada desde la esencia
propia de la sana critica la cual, si bien otorga una apre-
ciacion libre al juzgador, también le indica las reglas y el
proceso que debe seguir para llegar a una conclusion, en
base a la aplicacion de lo que se encuentra normado vy
adicionalmente de preceptos como la légica juridica y las
maximas de experiencia. De tal forma que se garantice
la imparcialidad referente a los hechos garantizando los
principios procesales y ademas el derecho de las partes.

Por otro lado, ha existido la preocupacion que la prueba
nueva podria ir en contra del debido proceso y del princi-
pio de preclusion, debido a que se estaria retrotrayendo
una etapa procesal ya fenecida. De igual manera es un
criterio que carece de sustento ya que la investigacion
permitié determinar que la prueba nueva no vulnera el
principio de preclusion en ninguno de los considerandos
que precautela dicho principio, sino que, por el contrario,
la prueba coadyuva al fin Ultimo de toda prueba que es
llevar a la conviccion al juzgador sobre los hechos sus-
citados y el derecho que deberia ser aplicado al caso
concreto. El hecho de que no se haya podido introducir
la prueba a tiempo por cuestiones no imputables a quien
la solicita, es una condicionante justa y a la vez se le da
la oportunidad para que la contraparte refute y el juez



finalmente valore los de ambas partes. Su admisibilidad
requiere del cumplimiento de determinados requisitos
que garanticen el aporte al proceso, la garantia de los
derechos vy la eficacia del mismo.

La prueba nueva es relevante de forma general en la es-
fera juridica teniendo distintas apreciaciones de confor-
midad de la materia en la que se aborde, sin embargo, al
tratarse del ambito civil, el derecho comparado permitié
identificar que esta tiene un tratamiento, denominacion y
aplicacion que varia de un estado a otro. En base a las
legislaciones mencionadas la investigacion permitio iden-
tificar que, en el marco normativo de chile y Colombia,
la prueba nueva, si bien no cuenta con una enunciacion
especifica, si se concibe su naturaleza juridica. En chile
se ve la posibilidad que el juzgador incorpore de oficio
documentos antes de manifestar su resolucion, pero no
establece como se valora ni como estos documentos
pueden o deben ser admitidos al proceso. En el caso co-
lombiano sucede algo similar, sin embargo, aqui se pue-
de notar una mejor especificacion de la norma ya que si
bien establece que el juez puede decretar de oficio la
practica de pruebas fuera de tiempo siempre que sea ne-
cesario, y que dichas pruebas tengan relacion con el pro-
ceso, pero en este apartado se ve una falencia ya que al
permitir pruebas que solo se relacionen con el proceso y
mas no que aporten al esclarecimiento de este claramen-
te podria inducirse en una estrategia dilatoria y por tal en
un abuso del derecho como tal. Por lo tanto, se identifican
cuestiones que deberian ser reguladas.

La principal diferencia entre las legislaciones de
Chile (Ecuador. Congreso Nacional, 1988) y Colombia
(Colombia. Congreso de la Republica, 2012), con la de
Ecuador, radica, en el desarrollo de esta figura en su
marco juridico. Se puede identificar ciertas falencias en
la norma chilena y colombiana, por la falta de un proce-
so y tratamiento que se le debe dar a la prueba nueva.
Proceso que fue tomado en cuenta dentro del Cdédigo
Organico General de Procesos, ya que la prueba nueva
debe someterse a un filtro de admisibilidad que, si bien
puede resultar muy riguroso, este permite garantizar la
estabilidad del sistema procesal. Por lo tanto, se puede
establecer que en esta cuestion la legislacion ecuatoriana
ha conseguido sobresaltar su esfuerzo con relaciona esta
figura.

CONCLUSIONES

La figura de la prueba nueva cumple un rol fundamental
en la salvaguarda de las garantias procesales esenciales,
tales como el debido proceso y el derecho a la defensa,
pilares irrenunciables del Derecho Procesal. Al someter
esta figura a un riguroso filtro de admisibilidad, se pre-
viene la arbitrariedad judicial y se evita la proliferacion de
dilaciones indebidas que podrian afectar la celeridad y
eficacia del proceso. Ademas, este mecanismo limita los
posibles abusos del derecho que podrian derivarse de
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la presentacion intempestiva o injustificada de pruebas,
garantizando que solo aquellas con relevancia vy justifica-
cion suficiente sean admitidas para su valoracion.

La valoracion critica y fundada que realiza el juzgador so-
bre la admision y valoracion de la prueba constituye una
garantia adicional para el correcto desarrollo del proceso.
Esta sana critica judicial permite al juez aproximarse con
mayor certeza al esclarecimiento de los hechos, fortale-
ciendo la eficacia del sistema de justicia y la confianza en
sus decisiones.

Es importante destacar que el principio de preclusion
no se vulnera con la admision de prueba nueva, dado
que esta tiene un momento procesal y un plazo especifi-
COS para su incorporacion, lo que impide la reanudacion
de fases ya concluidas o la introduccion sorpresiva de
elementos que puedan menoscabar los derechos de la
contraparte. En este sentido, la regulacion contempla cui-
dadosamente el equilibrio entre el derecho a presentar
nuevas pruebas y la proteccion de los derechos procesa-
les de todas las partes, asegurando el respeto al principio
de legalidad.

Finalmente, el ordenamiento juridico ecuatoriano, es-
pecialmente a través del Codigo Organico General de
Procesos (COGEP), ha desarrollado una regulacion taxa-
tiva y detallada sobre la prueba nueva. Esta incorpora-
cién normativa respeta de manera estricta las garantias
del debido proceso, al establecer condiciones claras y
limites temporales para la admision de estas pruebas.
Ademas, se promueve la igualdad procesal, la contra-
diccion y el derecho de repeticion, fortaleciendo asi el
equilibrio y la equidad entre las partes dentro del proceso
judicial.
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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo construir un marco
estratégico para mejorar la calidad de vida de los
nifios con cancer y sus familias durante la hospi-
talizacion, mediante la aplicacion de teorias y mo-
delos de enfermeria. A través de una revision inte-
gradora de la literatura, se propuso un protocolo de
intervencion basado en evidencia, con énfasis en
la humanizacion, el abordaje multidimensional y la
colaboracion entre el equipo de salud y la familia.
La metodologia empleada consistié en un disefio
documental de caracter integrador, con un analisis
de contenido cualitativo, que abordd la aplicacion
de teorfas y modelos de enfermeria en el cuidado
de pacientes pediatricos con cancer. Los resulta-
dos destacaron la aplicabilidad de varias teorias
de enfermeria, en la mejora de la adaptacion vy
el autocuidado de los nifios. Ademas, se obser-
v6 que enfoques como la Teoria de los Sintomas
Desagradables y la Teoria del Confort de Kolcaba
contribuyeron significativamente a la gestion de sin-
tomas vy la creacion de entornos de cuidado mas
efectivos. Los resultados del estudio indicaron que
la integracion sinérgica de estos enfoques puede
favorecer la adherencia al tratamiento, la reduccion
del estrés y el fortalecimiento del vinculo terapéu-
tico. A partir de estos hallazgos, se propuso un
plan estratégico de atencion integral adaptable a
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distintos entornos clinicos, con indicadores de eva-
luacién claramente definidos.

Palabras clave:

Cuidados paliativos pediatricos, modelos de enfer-
meria, calidad de vida, humanizacion del cuidado,
familia cuidadora.

ABSTRACT

This study aimed to construct a strategic framework
to enhance the quality of life of children with cancer
and their families during hospitalization, through the
application of nursing theories and models. By con-
ducting an integrative review of the literature, an evi-
dence-based intervention protocol was proposed,
emphasizing humanized care, a multidimensional
approach, and collaboration between the healthca-
re team and the family. The methodology employed
consisted of a documentary design with an inte-
grative nature, incorporating a qualitative content
analysis focused on the application of nursing theo-
ries and models in the care of pediatric oncology
patients. The findings highlighted the applicability
of various nursing theories in improving children’s
adaptation and self-care. Moreover, approaches
such as the Theory of Unpleasant Symptoms and
Kolcaba’s Comfort Theory were found to signifi-
cantly contribute to symptom management and the
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creation of more effective care environments. The study’s
results indicated that the synergistic integration of these
theoretical approaches may enhance treatment adherence,
reduce stress, and strengthen the therapeutic relationship.
Based on these findings, a comprehensive strategic care
plan was proposed, adaptable to diverse clinical settings
and supported by clearly defined evaluation indicators.

Keywords:

Pediatric palliative care, nursing models, quality of life, hu-
manized care, caregiving family

INTRODUCCION

El cancer en nifios y adolescentes representa hoy una
de las mayores amenazas para la salud infantil a nivel
mundial, ocupando el segundo lugar entre las causas de
muerte en este grupo poblacional, solo por detras de los
accidentes. Datos del Observatorio Global del Cancer
(Globocan) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
revelan que cada afio se diagnostican aproximadamente
29.000 nuevos casos en el mundo (Ferlay et al., 2021).
Estas cifras, alarmantes por si mismas, exigen no solo
mejorar los tratamientos médicos, sino también garanti-
zar una atencioén integral que acompafie todo el proceso
terapéutico. Avanzar en este sentido no solo incremen-
taria las posibilidades de supervivencia, sino que trans-
formaria radicalmente la experiencia del nifio y su familia
durante este dificil recorrido.

El desenlace de un cancer pediatrico depende de varia-
bles muy complejas, entre ellas el tipo especifico de tu-
mor, cuan avanzado esta al momento del diagndéstico y
qué tan efectivo resulta el tratamiento. Mientras en paises
con sistemas de salud avanzados las tasas de curacion
alcanzan entre el 60% y 80% (Castafieda et al., 2022) en
regiones con menos recursos casi la mitad de los pacien-
tes fallece (Ni et al., 2022). Esta brecha evidencia des-
igualdades criticas en diferentes factores que marcan la
diferencia entre la vida y la muerte.

Entre los canceres infantiles mas frecuentes destaca la
leucemia linfoblastica aguda (LLA), presente en casi un
tercio de todos los casos. De estos, entre el 75% y 80% co-
rresponden especificamente al subtipo linfocitico (Bryant
et al., 2020). Esta enfermedad, que surge en la médula
0sea, se caracteriza por la multiplicacion descontrolada
de linfoblastos, células inmaduras que deberian conver-
tirse en linfocitos sanos, las cuales invaden el torrente
sanguineo y comprometen funciones vitales (Brillantino et
al., 2021). El resultado es un aumento drastico del riesgo
de infecciones, sangrados espontaneos, anemia grave ,
en etapas avanzadas, fallo de multiples érganos (Soto-
Hilario et al., 2025).

La LLA constituye una transformacion maligna de las cé-
lulas progenitoras linfoides que afecta no solo a la mé-
dula 6sea, sino también a la sangre periférica y a otros
tejidos extramedulares, como el sistema nervioso central,
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los testiculos y los ganglios linfaticos (Huerta Velazquez
et al., 2021; Zapata et al., 2024). La enfermedad presen-
ta una heterogeneidad clinica y biolégica, con una inci-
dencia particularmente alta entre los dos y cinco afios
de edad (Emadi & Law, 2023). A pesar de los avances
terapéuticos alcanzados en las ultimas décadas, la LLA
continla representando una causa importante de morta-
lidad en la infancia, especialmente en pacientes mayores
de un afo.

Los sintomas de la LLA son engafiosamente comunes:
fiebre prolongada, cansancio extremo, palidez, moreto-
nes espontaneos y dolor en huesos o articulaciones. En
fases avanzadas pueden aparecer dificultad respiratoria,
inflamacion de ganglios, aumento del higado y bazo, e in-
cluso complicaciones neurolégicas (Qamar & Mukherjee,
2021). Esta falta de especificidad suele retrasar el diag-
nostico, empeorando el prondstico. El tratamiento, basa-
do en quimioterapia intensiva con fases de induccion,
consolidacion y mantenimiento, representa un desafio fi-
sico y emocional para el nifio y su entorno familiar (Morais
Gripp et al., 2024).

El objetivo principal de la terapia es eliminar las células
leucémicas mediante combinaciones de farmacos cito-
téxicos. Sin embargo, estos protocolos generan efectos
secundarios severos: inmunosupresion peligrosa, agota-
miento extremo, dafo a érganos vitales y mayor suscepti-
bilidad a infecciones potencialmente mortales (Kyriakidis
et al., 2022). Aqui, el rol de enfermeria se vuelve crucial,
no solo en el manejo de complicaciones médicas, sino
en el soporte emocional continuo al paciente y sus seres
queridos.

La experiencia hospitalaria para un niflo con cancer suele
estar marcada por el dolor, el aislamiento, la pérdida de
la rutina y el miedo ante lo desconocido. Estas vivencias
pueden generar repercusiones psicolégicas profundas,
como ansiedad, depresion, irritabilidad y regresion con-
ductual. Por ello, resulta imprescindible que el cuidado de
enfermeria trascienda lo técnico-asistencial para adoptar
una vision holistica e integral, que reconozca al paciente
como un ser biopsicosocial, espiritual y relacional (Enskar
et al., 2020).

En oncologia pediatrica, diversas teorias de la enferme-
ria han demostrado su valor para disefiar intervenciones
mas coherentes y centradas en las necesidades reales
del paciente. Estos marcos permiten crear planes per-
sonalizados, involucrar activamente a la familia y evaluar
sistematicamente la calidad de vida y satisfaccion con los
cuidados recibidos (Gomez-Neva et al., 2020; Sanchez
Avila et al., 2022).

Aplicar estos modelos en la practica no solo puede me-
jorar los resultados clinicos, sino fortalecer la identidad
de la enfermeria como disciplina cientifica. Sin embargo,
muchos hospitales enfrentan obstaculos para implemen-
tarlos, especialmente en entornos con alta demanda y



recursos limitados. Urge, por tanto, investigar como mi-
nimizar esta brecha entre teoria y practica, evaluando el
impacto real de estos enfoques en la atencién oncoldgica
infantil para desarrollar estrategias viables y sostenibles.

En este marco, este estudio busca construir un marco es-
tratégico para mejorar la calidad de vida de nifios con
cancer y sus familias durante la hospitalizacion. Mediante
una revision integradora de literatura especializada, se
busca proponer un protocolo de intervencion basado en
evidencia, con énfasis en humanizacion, abordaje multi-
dimensional y colaboracion efectiva entre equipo de sa-
lud y familia.

MATERIALES Y METODOS

El estudio adoptd un enfoque descriptivo con un disefio
documental de caréacter integrador, orientado a sistema-
tizar y analizar el cuerpo tedrico existente en torno a los
modelos y teorias de enfermeria aplicados al cuidado
de pacientes pediatricos con cancer, con énfasis en el
contexto hospitalario. La metodologia aplicada permitid
examinar fuentes cientificas primarias y secundarias de
forma estructurada, con el fin de identificar patrones con-
ceptuales y enfoques aplicados que fundamenten el de-
sarrollo de un marco estratégico de atencion integral.

La seleccion de los documentos que conformaron la
muestra se basd en criterios de inclusion definidos a
priori, los cuales consideraron estudios publicados entre
los afios 2019 y 2024, redactados en espafiol € inglés, y
que abordaran explicitamente la aplicacion de teorias o
modelos de enfermeria en la atencion de pacientes pe-
diatricos oncologicos. Se priorizaron articulos empiricos
y revisiones sistematicas indexadas en bases de datos
académicas reconocidas, tales como PubMed, Scopus,
Web of Science, CINAHL y SciELO. También se incluye-
ron documentos institucionales, guias clinicas y marcos
conceptuales de organismos internacionales como la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), siempre que
cumplieran con criterios de rigurosidad metodolégica y
relevancia temética.

La muestra final estuvo compuesta por 30 documentos,
seleccionados tras un proceso de depuracion que inclu-
yo la revision del titulo, el resumen vy, en los casos nece-
sarios, el texto completo, con el propdsito de garantizar
la pertinencia del contenido y la adecuacion al objeto de
estudio. Se excluyeron aquellos trabajos que abordaban
exclusivamente aspectos biomédicos sin vinculo directo
con el rol del profesional de enfermeria, asi como aque-
llos que no presentaban una base tedrica explicita. La
recuperacion de informacion se efectud entre los meses
de enero y marzo de 2025, empleando una estrategia de
busqueda avanzada con operadores booleanos y des-
criptores controlados (MeSH y DeCS), tales como Nursing
Theory AND Nursing Models Leukemia, Lymphoid, Child,
entre otros.
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Posteriormente, se desarrollé6 un anélisis de contenido
cualitativo orientado a la identificacion de categorias
emergentes y relaciones conceptuales entre los enfoques
tedricos empleados. Esta técnica permitid examinar la
frecuencia y profundidad con la que las teorias de enfer-
meria eran aplicadas en los distintos estudios, asi como
el impacto reportado en la calidad de los cuidados y en
el bienestar de los nifios hospitalizados y sus familias.
Para la codificacion de la informacion se utilizd el método
de reduccion inductiva, con el fin de evitar sesgos inter-
pretativos y asegurar la fidelidad del analisis a los datos
originales.

Con el propdsito de fortalecer la validez del anélisis, se
trianguld la informacion entre distintas fuentes tedricas
y se confrontaron los hallazgos con marcos conceptua-
les reconocidos en la literatura. Esta estrategia permitié
establecer convergencias, contradicciones y vacios de
conocimiento, lo cual resulté crucial para la formulacion
del marco estratégico. En términos éticos, al tratarse de
una investigacion documental, no se involucrd contacto
directo con personas ni se manejé informacion sensible.
No obstante, se respetaron los principios éticos de rigor
académico, transparencia, trazabilidad de las fuentes y
reconocimiento adecuado a los autores citados, confor-
me a las normas de publicacion cientifica internacional.

RESULTADOS Y DISCUSION

La revision de la literatura evidencio que el cancer infantil
se manifiesta como una afeccion multifactorial de elevada
complejidad, cuyas repercusiones trascienden el plano
biolégico para comprometer el bienestar emocional, so-
cial y espiritual tanto de los menores como de sus familias
(Lewandowska et al., 2021). A partir del analisis a la bi-
bliografia cientifica, se ordenaron los datos en una matriz
analitica que permitio identificar con claridad los modelos
y teorias de enfermeria con mayor aplicabilidad en esce-
narios pediatricos oncoldgicos. La informacion resumida
en la Tabla 1 y la Tabla 2 integra los propdsitos y la in-
terrelacion teoriapractica de cada enfoque, facilitando su
comparacion y la extraccion de hallazgos significativos.

Tabla 1. Modelos de enfermeria y estrategias asociadas.

- Interrelacion Teoria
Modelo Proposito _Practica
Promover las acciones que
hagan posible la adapta-
cion de la persona, en las Eiercicios de rees-
cuatro esferas de la vida | i
Adapta- (fisiologia autoimagen tructuracion  cog-
cion de domi 9 d | 19eN. | hitiva para gestion
Callista|gomnio de su roi € Inter- del dolor; progra-
dependencia), tanto en el P
Roy mas de actividad
estado de salud como en fisi
isica gradual su-
el proceso de enfermedad ervisado
para alcanzar su maximo P ’
nivel de adaptacion. (16)




Ayudar al individuo a llevar
a cabo y mantener por si
mismo acciones de auto-
cuidado para conservar la | Talleres practicos
salud y la vida, recuperarse | de autocuracion:
de la enfermedad y afrontar | higiene oral, movi-

A i- . : s !
utocu las consecuencias de dicha | lizaciones pasivas,
dado de . X o
Orem enfermedad. Ademas, afir- técnicas de. res-
ma que la enfermera puede | piracion  asistida
utilizar cinco métodos de | guiadas por enfer-
ayuda: Actuar compensan- | mera.

do déficit, guiar, ensefar,
apoyar y proporcionar (Pé-
rez Vazquez et al., 2021).

El andlisis de la informacién recopilada mostro que el Modelo de Adaptacion de Roy se ha empleado para promo-
ver respuestas adaptativas en ambitos fisiolégico, de autoimagen, de rol e interdependencia. En dichos estudios se
describid como la aplicacion de intervenciones focalizadas en la reorganizacion cognitiva y conductual favorecio la
movilizacion de recursos internos, de modo que los nifios adquirieron herramientas para gestionar el dolor y la fatiga

con mayor autonomia (16).

Por su parte, la Teoria del Autocuidado de Orem subraya la necesidad de capacitar a los menores y a sus cuidadores
en practicas de autocuidado supervisado, lo cual se traduce en una disminuciéon de complicaciones derivadas del
sedentarismo y en un incremento de la autoestima al sentirse actores activos en su recuperacion (Pérez Vazquez et
al., 2021). Estas dos perspectivas, al conjugarse, mostraron que el empoderamiento del paciente constituye un factor
decisivo para mejorar indicadores de adaptacion y rendimiento funcional durante las fases mas criticas del tratamiento

(Cepeda-Cepeda, 2025).

Tabla 2. Teorias de enfermeria y estrategias asociadas.

Teoria Propdsito principal

pS|Coelasp|r|tuaI |@&Fg%%%m%8r@r%@ltggégepCIOﬂ ael segu-

Sintomas
(Gomez-Neva et al.,

desagradables

2020) | Gicas

Identificar y mitigar sintomas ad
mediante intervenciones no farmacolo- |

||uau ulollllllull CT CotT o TTOSIOT AT TO (DT AU |1IffO &

eg@dgglamon Controlada antss de
qU|m|oterap|a straccion ludica con realidad
Por sy yiréwg plaaledrieasel &hgiddald Humano de Watson

Confort de Kolcaba (Delga-
do-Riffo & Valenzuela-Suazo,
2021).

trascendencia en contextos

Optimizar el alivio, la tranquilidad®$d4d
psicoespirituales, socioculturales yﬁt@&quﬁ@fa\ﬂ@r

que la construccion de una relacion terapeutioa

f@gggcaA@W'I%P@@r‘ﬁb@ﬁ@?P 26| TSRS EBIRtAIA@ feje de
WOEF?WPEb Z(?@Cr@\?lggc%? Ia apli-

t%fép@a‘??éﬁaﬁxl‘?é%%%’?o%%%oé‘

bientales cacio el acompafafniento

verba | [ e prdero

Cuidado humano (Watson) | Reforzar la relacion terapéutica bm%%@ﬁ%ﬁ% @&%&%@2&@8&# ga%%ég& iAnza y
(Costa dias et al., 2023) en compasion y amor incondiciongh 5ty )UM%QES @r@@@diﬁﬁdﬁﬂ@@%ﬁﬁ@mﬂ@ran de manefa mas

Logro de metas (King) (Alva-
rado-Alvarado et al., 2020)
y Psicodinamica (Peplau)
(Aganette Pires et al., 2024)

de decisiones compartida

Facilitar la interaccion humana y la ?6??13*

PTeCisess g|al tra-

I me"}*ﬁ Q as] & AaneTercr:
F & %ﬁj’ %E %pa?waarrmgn%o famc|l|ar

De forw@@,é@?ﬁ%l@%@#ﬂﬁﬁ&!% TestfigaridgraeseMdtas de

King v [@%980r{a psicodinamica de Peplau permitieroh com-

Por otra parte, se observé que la Teoria de los Sintomas
Desagradables aporta un marco para identificar, valorar y
mitigar los efectos adversos del tratamiento oncolégico a
través de intervenciones no farmacolodgicas (técnicas de
respiracion controlada, actividades para distraer al nifio
durante la administracion de quimioterapia, etc.). Dichas
practicas reducen la incidencia de nauseas y ansiedad
en mas del sesenta por ciento de los casos analizados
(Gomez-Neva et al., 2020).

La Teoria de la Comodidad de Kolcaba, en cambio,
orienta la estructuracion de entornos de cuidado que
combinaron elementos fisicos —temperatura adecua-
da, iluminacion suave, musica ambiental, con soporte
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prender las dinamicas relacionales entre el paciente, su
familia y el equipo de salud. Desde la fase de orientacion
hasta la resolucion, estas teorias delinearon estrategias
de comunicacion bidireccional que reforzaron el trabajo
colaborativo, disminuyeron la sensacion de aislamiento y
facilitaron la toma de decisiones compartidas, reduciendo
la incertidumbre y el temor ante la evolucion de la enfer-
medad (Aganette Pires et al., 2024).

A partir de los resultados observados y la triangulacion de
datos, se propuso la elaboracion de un plan estratégico
basado en los hallazgos observados en la base bibliogra-
fica. Al comparar la eficacia reportada de las intervencio-
nes basadas en Roy, Orem, Gift, Kolcaba, Watson, King y



Peplau, se reconocié que la sinergia entre el empoderamiento del paciente, la creacion de entornos de confort multi-
dimensional y el fortalecimiento del vinculo terapéutico puede ofrecer un mayor potencial para reducir la brecha entre
teorfa y practica. Se priorizd, ademas, la inclusion activa de la familia como coprotagonista en el cuidado y la medicion
sistematica de resultados mediante instrumentos validados, pues los estudios que incorporaron estas dimensiones
mostraron mejoras mas sostenidas en calidad de vida y adherencia al tratamiento (Delgado-Riffo & Valenzuela-Suazo,
2021). A partir de este andlisis, se disefi¢ un protocolo de intervencion integrado, adaptable a diversos contextos hospi-
talarios, con acciones especificas alineadas a cada dimension y criterios claros de evaluacion (Tabla 3).

Tabla 3. Plan estratégico integral para el cuidado de nifios con cancer hospitalizados.

Dimension Fase Estrategia General | Actividades Principales Indicadores de Evaluacion
- Charlas educativas sobre autocui- . .
G . . o Numer io-
Sensibilizaciéony orien- | dado adaptadas a nivel cognitivo n:s ero decom |e?§3808
Inicial tacion para el autocui- | -Distribuciondematerialvisualinteractivo S >0mp
. : . Participacion activa del pa-
dado supervisado - Sesiones breves con cuidadores sobre | . o
= AP ciente y familia
higiene y manejo basico del dolor
- Talleres précticos: higiene oral, movili- .
9 o I L Escal in n-
1. Empodera- Desarrollo de compe- | zacion asistida, respiracion consciente scaia de de_pe
. . i X ; > ; dencia funcional
miento del pa- | Intermedia |[tencias para el cuida- | -Registrodiariodetareasdeautocuidado Reqistro de tareas completa-
ciente y su fa- do auténomo - Evaluacién de comprension mediante dasg P
milia dinéamicas ludicas
- Espacios de diadlogo para toma de
Consolidacion del rol decisiones _simples sobre su_rutina | e de evolu-
. . - Ruedas de retroalimenta- | .. .
Avanzada | activo del paciente en| .. S .| cion en autocuidado
Su proceso cion con el nifio y su famiia Logro de metas pactadas
P - Establecimiento de metas personaliza- 9 P
das
- Aplicacion de escala de confort
Diagnostico del esta- | - Entrevistas familiares so- | Escala de Confort adaptada
Inicial do de confort y fuen- | bre necesidades del entorno | Checklist de factores ambien-
tes de disconfort - Observacion del comportamiento en | tales
sala
- Ambientacion con luz tenue,
. musica suave aromaterapia
2. nfort mul- Intervencion m- 1 , o
tidiCrT?er?stionual Intermedia bizeenta?egosgisori;es ) Implementacion de es- [ Nivel "de confort percibido
y pacios de arteterapia | Indice de estrés hospitalario
(modelo de Kol- adaptadas . - . .
caba) - Disponibilidad de materiales recreati-
vos adecuados
- Inclusion de rutinas sensoria-
. | n el plan diari nfermeri .
Integracion del confort es en el pia diario d.e entermerna | e, ajuacién semanal de confort
X - Entrenamiento del equipo para in- . >
Avanzada | como parte del cuida- S . de alivi Satisfaccion reportada por pa-
do cotidiano corporar microintervenciones de alivio ciente y familia
- Personalizacion del entorno inmediato
del nifio
- Capacitacion del equi-
. po en  comunicacion empatica
Inicial Eiitsalsmrgl:;;?jo gﬁ - Entrevistas de ingre- | Escala de empatia percibida
: SO con escucha activa | Registro de interaccion inicial
confianza y respeto . . .
- Registro de expectativas y miedos del
nifio y su familia
3 Relacion te - Reuniones periodicas para
R ) l r m i Indi r li-
rapeutica  en- Promocion de comu- Pacht,i de recﬁtzgs con?g diariocsu g%do? d:dcadoeens cgriunicaccziac’m
fermera-pacien- | Intermedia | nicacién horizontal y | _. ~ S S . .
te-familia bidireccional monalesu 0 mufecos terapéuticos | Participacion activa en deci-
- Validacion verbal de emociones antes | siones
de procedimientos invasivos
- Incorporacion sistemati- | ;_ .. .
Fortalecimiento del|ca de la familia en el proceso Ind|qg de satis-
. -~ . s faccion relacional
Avanzada | vinculo como herra- | -Revisionconjuntadelogrosydificultades ., Y
. . I -~ | Reduccion de retraimiento y
mienta terapéutica - Acompafiamiento durante procedi- conduotas evitativas
mientos clave
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El plan estratégico propuesto se disefié con base en un
enfoque progresivo que permite su aplicacion gradual
en contextos clinicos pediatricos oncoldgicos. La incor-
poracion de fases diferenciadas permite adaptar las in-
tervenciones al momento clinico, emocional y relacional
del paciente, optimizando asfi la pertinencia y eficacia de
las acciones implementadas. En tal caso, se recomienda
planificar y elaborar de manera preliminar una fase piloto
de aplicacion para demostrar su viabilidad y sentar las
bases para futuras evaluaciones de impacto longitudinal,
asf como para la adaptacion a diferentes realidades clini-
cas y culturales.

CONCLUSIONES

El presente estudio permitié construir un marco estraté-
gico de intervencion orientado al mejoramiento de la ca-
lidad de vida de nifios con cancer hospitalizados y sus
familias, mediante la integracion de teorias y modelos de
enfermerfa aplicados en contextos oncolégicos pediatri-
cos. A partir de la revision de la literatura especializada,
se sistematizé el conocimiento existente sobre enfoques
tedricos con evidencia de impacto positivo en la préctica
asistencial, lo que posibilité identificar dimensiones clave
del cuidado. La aplicacion del anélisis de contenido per-
mitié organizar y codificar patrones conceptuales recu-
rrentes, asi como reconocer aquellas estrategias que han
demostrado efectividad clinica y relevancia contextual,
facilitando la formulacién de un protocolo de atencion in-
tegral, con fases operativas e indicadores de evaluacion
concretos.

Los hallazgos obtenidos evidenciaron que la sinergia en-
tre modelos y practicas de enfermeria puede contribuir
significativamente a cerrar la brecha entre la teoria y la
practica en el ambito del cuidado pediatrico oncoldgico.
Por otro lado, la investigacion permitié establecer que el
abordaje multidimensional, la personalizacion del entor-
no terapéutico y la participacion activa de la familia po-
tencian la adherencia al tratamiento, reducen el impacto
emocional de la hospitalizacion y fortalecen la autonomia
del menor. El estudio propuso un plan estratégico adap-
table a diversos contextos hospitalarios, sustentado en
evidencia y orientado a la mejora continua del cuidado
enfermero. A futuro, se recomienda validar este protocolo
mediante estudios empiricos en escenarios clinicos rea-
les, con el fin de evaluar su aplicabilidad, sostenibilidad
y efectos sobre indicadores de salud y bienestar en la
poblacién pediatrica con cancer.
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RESUMEN

En la Unidad de desarrollo de novillas “La Micaela”
en el municipio de Rodas de la provincia de
Cienfuegos se establecié en el afio 2002 un sistema
silvopastoril con Leucaena, que fue evaluado en el
afo 2005. Este se degradd por mal manejo y no se
conocen los indicadores del suelo y su macrofauna
19 afios después, que se planted. como obijetivo su
comparacion. Para ello en un cuartén evaluado an-
tes se tomaron los siguientes indicadores quimicos
del suelo en tres calicatas de 0-10, 10-20, 20-30:
pH, P205, K20 mg 100g-1 y materia organica (%).
Ademas, se evalud composicion botanica del area
y su disponibilidad. En las mismas calicatas se eva-
lud la macrofauna edafica. Asi mismo se tomaron
los datos para el mismo periodo anterior de tem-
peratura (oC), humedad relativa (%) y precipitacio-
nes (mm). Los indicadores quimicos del suelo del
sistema silvopastoril con Leucaena degradado de
animales en desarrollo después de 19 afios presen-
taron una variacion favorable del pH que se alcali-
nizo (7,45), con valores promedios mayores en mg
100g-1 para el P205 de 4,95 y K20 63,31, respec-
tivamente. A su vez, la materia organica solo pre-
sentd valor mayor en la profundidad de 10 a 20 cm
con 4,92 %. La macrofauna edéfica presenté mayor
diversidad de especies, aunque en los individuos
similares la cantidad encontrada fueron menores.
Los variables meteoroldgicas evaluadas describen
las caracteristicas para el periodo poco lluvioso con
pocas precipitaciones, y mayores temperaturas.

Fecha de aceptacion: 18/01/2026

Fecha de publicacion: 01/02/2026
Palabras clave:

Sistemas ganaderos, pastos, periodo seco.

ABSTRACT

At the heifer development unit “La Micaela,” located
in the municipality of Rodas, province of Cienfuegos,
a silvopastoral system with Leucaena was establi-
shed in 2002 and evaluated in 2005. This system
later degraded due to poor management, and the
soil indicators and its macrofauna are currently unk-
nown 19 years after its establishment; therefore, a
comparative assessment was proposed as the ob-
jective. To achieve this, the following soil chemical
indicators were measured in one paddock previous-
ly evaluated, using three soil pits at depths of 0-10,
10-20, and 20-30 cm: pH, P,0s, K,O (mg 100 g7"),
and organic matter (%). In addition, the botanical
composition of the area and its availability were as-
sessed. Soil macrofauna was also evaluated in the
same soil pits. Likewise, meteorological data for the
same period were collected, including temperatu-
re (°C), relative humidity (%), and rainfall (mm). The
soil chemical indicators of the degraded silvopas-
toral system with Leucaena for developing animals,
after 19 years, showed a favorable variation in pH,
which became more alkaline (7.45), with higher ave-
rage values (mg 100 g™') for P,Os (4.95) and K,O
(63.31), respectively. In turn, organic matter showed
a higher value only at the 10-20 cm depth (4.92%).
The soil macrofauna exhibited greater species di-
versity, although the number of individuals within
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similar groups was lower. The evaluated meteorological
variables described the characteristics of the dry season,
with low rainfall and higher temperatures.

Keywords:

Livestock systems, pastures, dry season.

INTRODUCCION

La ganaderia tropical enfrenta actualmente importantes
desafios asociados a la degradacion de los suelos, la
disminucion de la biodiversidad edéfica y la pérdida de
productividad de los sistemas tradicionales de explota-
cion pecuaria. El uso intensivo de pastizales, la escasa
reposicion de nutrientes y la simplificacion estructural de
los agroecosistemas han provocado un deterioro progre-
sivo de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del
suelo, comprometiendo la sostenibilidad de la produccién
ganadera, especialmente en sistemas con animales en
desarrollo.

En este contexto, los sistemas silvopastoriles se recono-
cen como una alternativa viable para la recuperacion fun-
cional de areas degradadas, al integrar arboles, arbustos
forrajeros y pastos en un mismo espacio productivo. Esta
integracion favorece la mejora de la estructura del suelo,
el reciclaje de nutrientes, la regulacién microclimética y
el incremento de la biodiversidad, contribuyendo a una
mayor resiliencia del sistema frente a factores climaticos
y antrépicos adversos. Asimismo, la presencia de com-
ponentes lefiosos incide positivamente en el bienestar
animal y en la eficiencia productiva, aspectos claves para
una ganaderia sostenible.

La macrofauna edafica desempefia un papel fundamen-
tal en estos procesos, al intervenir directamente en la
descomposicion de la materia organica, la formacion de
agregados, la porosidad y la dinamica de nutrientes del
suelo. Grupos como lombrices, coledpteros, miriapodos
e himenodpteros son considerados bioindicadores sensi-
bles del estado de conservacion o perturbacion del suelo,
por lo que su evaluacion permite inferir el nivel de de-
gradacion y la funcionalidad ecolégica de los sistemas
productivos.

La incorporacién de préacticas de manejo sostenible en la
ganaderia, que consideren tanto la salud del suelo como
la sanidad y el desarrollo de los animales, resulta esencial
para garantizar la viabilidad a largo plazo de estos siste-
mas. En este sentido, Mojica-Zarate et al. (2025) desta-
can que la sostenibilidad ganadera requiere un enfoque
integral que articule el manejo del recurso suelo, la bio-
diversidad asociada y el control sanitario de los bovinos,
especialmente en sistemas en proceso de recuperacion
o transicién productiva.

La ganaderia cubana estuvo basada en la produccion
extensiva de carne hasta 1959; entre 1960 y 1989, la pro-
duccion de leche se desarrollé a un ritmo medio anual
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superior al 10 por ciento. Al inicio de la década de los no-
venta, la desaparicion de los sistemas socialistas en los
paises del este de Europa causo graves dificultades que
redujeron la capacidad del comercio exterior de Cuba.
Esta situacion determind en el pais la crisis de un com-
ponente fundamental en funcién del cual se habia desa-
rrollado la ganaderia, a saber, la importacion de grandes
cantidades de combustibles, piensos, fertilizantes agro-
quimicos y otros productos necesarios para mantener
unos sistemas de explotacion intensiva e industrial con
alto consumo de insumos. Se produjo una brusca dismi-
nucion de la fertilidad de los rebafios y los niveles de pro-
duccién de leche y carne se redujeron hasta en un 50 por
ciento (Pérez, 1992).

Un analisis sobre la distribucion de la tierra en Cuba y
su utilizaciéon segun formas de tenencia al cierre del afio
2019, evidencia que la mayoria (68,51%) la ocupa el sec-
tor no estatal (Cuba. Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion, 2019) con la consiguiente disminucion de
la masa ganadera vacuna que ya en 2024 contaba con
200 000 tenentes (Diaz, 2024), por la menor area de estos
tenentes.

Desde 1974, el cientifico colombiano Silvio Yepes, basa-
do en sus estudios realizados en “Indio Hatuey”, Cuba,
se adelantaba y describia las bondades para la ganade-
ria cubana de lo que él llamaba “una vegetacion climax
de los bosques semicaducifolios que botan la hoja en el
primer trimestre de invierno y los renuevan en el segundo
trimestre (marzo, abril y mayo), cuando aumenta el calor
y la duracién del dia, aunque las lluvias no han llegado.
Las plantas herbaceas mientras tanto se han secado. Por
lo que propuso la introduccion de arbustos en los siste-
mas ganaderos y planted que un ecosistema de sabana
con arbustos es mas propio y productivo que una pradera
limpia de tipo no tropical (Hernandez, 1993).

La combinacion de gramineas, leguminosas herbaceas,
arboles y arbustos en las areas de pastoreo permite au-
mentar la oferta de forraje, en particular en la seca, y
mejorar la calidad de la dieta a lo largo de todo el afio
(Clavero, 1996).

Dentro de los arboles mas empleados en la asociacion en
los sistemas silvopastoriles esta la Leucaena leucocepha-
la (Lam.) de Wit, por su amplio espectro de utilizacion,
que es un arbol leguminoso tropical originario de México y
Centroamérica (Funes, 1994; Shelton & Brewbaker, 1990).

En los afios 90 del pasado siglo, en Cuba se incentivod
la introduccion de sistemas silvopastoriles, fundamental-
mente con la asociacion de Leucaena con gramineas pre-
sentes en la localidad. Dentro del proyecto RENASS (Red
Nacional de Sistemas Silvopastoriles), liderado por la
EEPF (Estacion Experimental de Pastos y Forrajes) “Indio
Hatuey”, se establecio en el afio 2002 un sistema silvo-
pastoril en parte de una Unidad de desarrollo de novillas
en el municipio de Rodas de la provincia de Cienfuegos.



Los resultados de los componentes planta y animal fue-
ron evaluados dos afios posteriores a su establecimiento
por Casanovas et al. (2006ab) que evidenciaron una me-
jor relacion de la macrofauna edéfica y disponibilidad de
pastos en el periodo poco lluvioso evaluado a favor de
la asociacion de la Leucaena contra los cuartones con
monocultivos de pastos y superior incremento de peso de
los animales para ese periodo.

Respecto a los indicadores de la macrofauna propuestos
mundialmente hasta el momento, se concluyé que son
ventajosos al no demandar un trabajo taxonémico com-
plejo, son econémicos, ademas, de facil y rapida aplica-
cién en cualquier regiéon y ecosistema, que precisen una
evaluacion comparativa (Cabrera, 2012).

En la literatura indagada no se han encontrado estudios
de la influencia de un sistema silvopastoril degradado
en la macrofauna edéfica e indicadores quimicos del
suelo con el mismo uso. Por tanto, para enriquecer la
informacion sobre el tema, teniendo en cuenta que se
disponen de los datos mencionados del afo 2005, y
el sistema silvopastoril eliminado en el afio 2018 en la
Unidad La Micaela con el mismo propdésito de animales
en desarrollo se propone comparar los indicadores de la
macrofauna edafica y composicion del suelo de un sis-
tema silvopastoril degradado con animales en desarrollo
después de 19 afios.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de la presente investigacion fue selec-
cionada el area de la unidad ganadera “La Micaela”, que
tiene como propdsito el desarrollo de novillas para el re-
emplazo. La misma pertenece a la UBPC “Aguadita” de la
Empresa Pecuaria Rodas, de la provincia de Cienfuegos.
En la misma en el afio 2004, se realizé una investigacion
sobre el impacto de un sistema silvopastoril establecido
con Leucaena en los componentes suelo, planta y ani-
males con relacion a otro de acuartonamiento con pastos
solamente (Casanovas et al., 2006ab).

La investigacion se realiz6 mediante un disefio observa-
cional. Para las observaciones se tomo en cuenta el area
correspondiente a la evaluada anteriormente en el afno
2005, que se identifican como:

i. Area donde estaba un sistema silvopastoril con
Lecucaena (afo 2005)

i. Area donde existi6 un sistema silvopastoril con
Leucaena (afio 2024)

La clasificacion del suelo en el area escogida es: pardo
sin carbonato, textura arcilla ligera, con topografia lige-
ramente ondulada (4%) y poca profundidad efectiva (30-
40) cm, segun la Clasificacion Genética de los Suelos de
Cuba (Hernandez et al., 2019).
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En el mes de abiril, al final del periodo poco lluvioso
(PPLL) se determind en el cuartén que coincidia con el
que se diagnostico en el afio 2005: en tres calicatas 0-10,
10-20, 20-30 cm con tres repeticiones, las muestras de
suelo para su envio al Laboratorio del CEAC/ Centro de
Estudios ambientales de Cienfuegos, e identificacion de
los siguientes metabolitos (Tabla 1):

Tabla 1. Ensayos y métodos para el analisis de los sus-
tratos.

Nombre completo | Nombre corto

Método
del ensayo del ensayo
Determinacion del Potenciométrico L-SA-
Ph
pH en suelos 158

Determinacion de

la materia orga- | MO (Davies, 1974)

nica
Determinacion de K Determinacion de ele-
K mentos por Espectro-
metria
Determinacion de P Fluorescencia de Rayos
P X
L-SA-419

Fuente: Laboratorio de ensayos Ambientales, CEAC/
Centro de Estudios ambientales de Cienfuegos

De cada muestra obtenida para los analisis quimicos en
cada calicata 0-10 cm, 10-20 cm, 20-30 cm de 25 x 25
x 10 cm se recolecto la macrofauna y se separé la hoja-
rasca segun Anderson & Ingram (1993); y Lavelle et al.
(2003). Estos se recogieron e identificaron por calicatas
para su posterior identificacion a nivel de orden en el la-
boratorio de Sanidad Vegetal de Cienfuegos.

La composicion botanica de los pastos y su disponibili-
dad se realizé en el cuarton mencionado, con un tiem-
po de reposo de 21 dias, por el método de los pasos
(Martinez et al., 1990).

En el caso de la Leucaena, solo se contaron las plantas
que existian aun en el sistema |l

Componente meteoroldgico

Se tomaron con un equipo de la Facultad de Ciencias
Agrarias del Departamento de Geografia los valores para
cada mes del periodo evaluado, enero, febrero, marzo y
abril: precipitaciones (mm), temperatura (°C), humedad
relativa (%)

Todos los datos obtenidos fueron editados en el tabulador
Excel, y con ellos se realizaron los andlisis estadisticos
correspondientes en el paquete IBM.SPSS v 23. El dise-
Ao o método estadistico corresponde a una prueba para
dos medias, previa comparacion de la normalidad por la
prueba de Shapiro Wilks. Las variables materia organica
y composicion botanica del area expresada en porcen-
taje se compard mediante la prueba para dos proporcio-
nes. Todas las pruebas se realizaron para una P<0,05.



RESULTADOS Y DISCUSION

La Unidad La Micaela poseia 13 cuartones en asociacion de graminea con la leguminosa Leucaena con 21,3 ha con
dos afios de establecimiento y 22,2 ha de pastos naturales. Ademas, contaba con 2,7 ha de sombra con arboles de
mango (Mangifera indica Lam). El croquis del afio 2005 se observa en la Figura 1.

Leyenda:
A Casa particular

B Laboratorio

C Vaqueria

D Have

E Balanza ganado

Composicién cuartones
B Asociacion leucaena
O Pasto estrella

O Pastos naturales

@ Pangola

= Curso de arroyo

’:000000.
.m.'..'."
ed Guayabal
Bl s sssse
Hild &4 s 2080
F % ssssssesn
* Y sssssss

Organopodnico

Carretera a Rodas

Figura 1. Croquis unidad La Micaela, UBPC Aguadita, afio 2005.
Fuente: Casanovas et al. (2006a).

Actualmente, el estado de las cercas internas es deplorable, y el cuartén seleccionado (nimero 6) coincidié con uno
de los muestreados anteriormente, que esta debidamente cercado. No obstante, posee pocos arboles de Leucaena.

La comparacion de los indicadores del suelo realizado en tres calicatas, para coincidir con las profundidades realiza-
das anteriormente, se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Comparacion de los indicadores quimicos del suelo por calicatas entre afios 2005 y 2024, (.

Calicatas, cm | SSP 2005 Il SSP 2024 P
pH, 0-10 5,72+ 0,005 7,54+0,020 <0,001***
pH, 10-20 5,66+0,012 7,44+0,014 <0,001***
pH, 20-30 5,730,001 7,36+0,002 <0,001***
P205, 0-10, mg 100 g-1 6,09+ 0,051 5,770,176 0,154NS
P205, 10-20 3,42+0,060 4,86+0,145 0,001***
P205, 20-30 3,43+0,040 4,23+0,145 0,006**
K20, 0-10 60,40+0,057 63,17+0,491 0,005**
K20, 10-20 46,01+0,037 66,37+0,033 <0,001***
K20, 20-30 43,41+0,115 60,40+0,115 <0,001***

Leyenda: Valores en filas difieren para ** P<0.05; ***P<0.001, NS-no significativo
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Los valores del pH fueron siempre superiores en el afio
2024, representado desde 7,36 a 7,54, que se puede cla-
sificar como moderadamente basico. Como promedio en
todas las profundidades evaluadas el valor en 2024 fue
de 7,45 o superior en 1,5 unidades.

A su vez, hay un aumento de los contenidos de P,O,, K,O
en todas las calicatas, excepto en el contenido P,O, a la
profundidad de 0 a 10 cm. Es interesante, que los indi-
cadores de K,O, practicamente presentaron los mismos
valores a todas las profundidades evaluadas, cuando an-
teriormente se notd una disminucion con el mayor valor
en la calicata 0 a 10 cm con 60,40 mg 100 g™

Se puede agregar que, como promedio en las calica-
tas evaluadas se encontraron mayores valores en el afio
2024 de P,O, (4,95) y K,O (63,31) en mg 100 g' de 0,65
y 13,37, respectivamente.

Los aportes de la materia orgénica correspondientes a
excretas, hojarasca y residuos de pastoreo solo presenta-
ron diferencias en la profundidad de 10 a 20 cm con 4,92
% en el sistema silvopastoril degradado en el afio 2024

(Figura 2).
7
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Figura 2. Comparacion del contenido de materia orgénica
del suelo por calicatas entre afios 2005 y 2024.

La composicion botanica del area en estudio se muestra
en la Tabla 3. Se encontrd una disminucion de la Pitilla
villarefia, que decrece un 57,22 % del area total; esto se
debe al incremento del Pasto estrella sembrado que no
existia anteriormente y en el afio 2024 ocupaba un 55,56
% del area del cuarton.

El denominado Saca sebo mantiene practicamente la
misma area, al igual que los sitios despoblados con valo-
res desde 5,00 % a 4,44 % del area.
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Tabla 3. Comparacion de la composicion botanica del
area, %.

Pastos | SSP 2005 | Il SSP 2024 P

Pitilla  villarefia
(Dichanthi-
um annulatum
Stapf)

Saca Sebo
(Paspalum no-
tatum Flugge)

Pasto estre-
lla  (Cynodom
nlemfluensis
Vanderyst)

Despoblacion

Leucaena (Leu-
caena leuco-
cephala (Lam.)
de Wit), u

La cantidad de arboles de Leucaena en el afio 2005 era
de 1830, sembradas en hileras a 1,5 m y entre calles de
3,5 m. Ya en este afio 2024 solo quedaban 38 plantas de
Leucaena, las cuales tenian una altura promedio de 30
cm.

75,00 17,78 < 0,0001

20,00 22,22 0,732

0,00 55,56 < 0,0001

5,00 4,44 0,570

1830 38 -

Una mejor comprension de las disponibilidades reales o
ofrece la figura 3 donde el indicador kg por ha equipara
cada sistema. Este indicador fue menor en el afio 2024 en
220 kilogramos por hectarea (P<0,05).

Kg ha'
I
o
o

2986

SSP2005 SSP2024
Figura 3. Comparacion de la disponibilidad de pastos por
hectarea, kg ha.

Leyenda: Diferencias para P<0,05

La descripcion de macrofauna edafica encontrada para
las tres calicatas y su total se observa en latabla 4. Las sie-
te clases fueron Insecta (6), Arachnida (2), Malacostraca
(1), Chilopoda (1), Gastropoda (1), Diplopoda (1),
Oligochaeta (1).

El 20,14 % de los individuos estuvieron en la hojarasca,
comun para su habitat segun la clase. Por otra parte, en
la profundidad de 20 a 30 cm no se encontraron indivi-
duos, que puede estar dado por las condiciones fisicas
del suelo (Tabla 4).



Tabla 4. Descripcion de macrofauna encontrada por calicatas en sistema de La Micaela en afio 2024, individuos m?™.

Nombre Phylum Clase Orden Familia Calicata n
Hojarasca 2
Cochinilla 0-10 0
Porcellio  scaber  (Latrei- | Arthropoda Malacostraca | Isopoda Porcellionidae | 10-20 0
lle,1804) 20-30 0
Total 2
Hojarasca 2
Ciempiés marron 0-10 0
Lithobius  forficatus  (Lin- | Arthropoda Chilopoda Lithobiomorpha Lithobiidae 10-20 0
naeus,1758) 50-30 0
Total 2
Hojarasca 2
Cucaracha gigante 0-10 0
Blaberus  giganteus  (Lin- | Arthropoda Insecta Blattodea Blaberidae 10-20 0
naeus,1758) 50-30 0
Total 2
Hojarasca 5
Caracol 0-10 0
Comu aspersum (Muller,1774) | Mollusca Gastropoda Stylommatophora | Helicidae 10-20 0
20-30 0
Total 5
Hojarasca 0
Tijereta 0-10 2
Forficula  auricularia  (Lin- | Arthropoda Insecta Dermaptera Forficulidae 10-20 0
naeus,1829) 20-30 0
Total 2
Hojarasca 2
Saltamonte 0-10 0
S. Couloniana Arthropoda Insecta Orthoptera Tettigoniidae 10-20 0
(Saussure,1861) 50-30 0
Total 2
Hojarasca 0
Arafa patona 0-10 5
Paecilaemula smaragdula | Arthropoda Arachnida Araneae Cosmetidae 10-20 0
(Koch,1839) 50-30 0
Total 5
Hojarasca 5
Hormiga s_antanilla 0-10 0
Wasmannia auropunctata (Ro- Arthropoda Insecta Hymenoptera Formicidae 10-20 0
ger,1863)
20-30 0
Total 5
Hojarasca 4
Milpiés 0-10 0
Leptogoniulus sorormus Butter . . . L
(Gervais, 1844) Arthropoda Diplopoda Spirobolida Trigoniulidae 10-20 0
20-30 0
Total 4
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Hojarasca 0
Escarabajo chicharrén 0-10 12
Phyllophaga (Harris, 1827) Arthropoda Insecta Coleoptera Scarabaeidae 10-20 0
20-30 0
Total 12
Hojarasca 0
Lombriz de tierra Meagascoleci- 0-10 10
Haplotaxida Annelida Oligochaeta Haplotaxida daeg 10-20 14
(Brinkhurst,1971) 20-30 0
Total 24
Hojarasca 1
Arafa saltarina 0-10 0
Salticidae (Blackwall, 1841) Arthropoda Arachnida Araneae Salticidae 10-20 0
20-30 0
Total 1
Hojarasca 6
Hormiga brava 0-10 0
Solenopsis geminata (Latrei- | Arthropoda Insecta Hymenoptera Formicidae 10-20 0
lle,1809) 50-30 0
Total 6

Se encontraron diferencias entre las especies de macrofauna encontradas como promedio a las tres calicatas evalua-
das. Fueron mayores en el afio 2024 con respecto al afio 2005 para la Isopoda, Lithobiomorpha, Blattodea, Dermaptera,
Hymenoptera y Stylommatophora. Las restantes fueron menores (Tabla 5).

Tabla 5. Comparacion de la cantidad de individuos totales de macrofauna entre los sistemas (cuartén arborizado) afios
2005 y 2024.

Clase Orden Grupo funcionales sSSP |2005 SSP”2024 P
Malacostraca Isopoda Detritivoros 0 2 0,026
Chilopoda Lithobiomorpha Depredadores 0 2 0,026

Blattodea Detritivoros 0 2 0,026
Dermaptera It?\;aop;gidadores y detri- 1 2 0,026
Orthoptera Herbivoros 21 2 0,001
Hymenoptera Ingenieros del Suelo |0 11 0,001
Insecta Coleoptera Herbivoros 256 12 0,001
lsoptera petrifivoros € ingenie- | 19 0 0,001
Gastropoda Stylommatophora Detritivoros 0 5 0,004
Arachnida Araneae Depredadores 56 6 0,001
Diplopoda Spirobolida Detritivoros 128 4 0,001
Annelida Oligochaeta Ingenieros del suelo | 373 24 0,001

Leyenda: Valores en filas presentan diferencias significativas para P<0,001
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Componente meteorolégico

Las variables meteoroldgicas observadas para comparar con las anteriores, o sea del afio 2005 se muestran en la

Tabla 6.

Tabla 6. Variables meteorolégicas en los periodos de los afios 2005 y 2024.

Variables Conceptos sSSP sSSPl

ene feb mar abr ene feb mar abr
Minima 17,84 15,3 19,3 20,2 13,4 14,1 15,2 21,9
Temperatura oC Méaxima 28,6 289 [31,0 |324 |30,1 31,3 [32,4 |338
Promedio 22,4 228 243 |254 |[261 [27,3 |28,1 |30,

. Minima 56,8 53,5 [50,2 [449 |n/d n/d n/d n/d

pumedad  relativa, [\viaxima 956 |953 |945 |911 |nid |nd  |md | nid
Promedio 80,3 753 763 |71,7 |79,0 [770 |72,1 |732
Precipitaciones, mm | Acumulado 423 25,0 10,7 52,6 19.0 20.2 17,3 40.2

Leyenda: n/d- no datos

Las temperaturas promedio presentan poca variacion,
si bien se observa que, en el periodo evaluado del afio
2024, estas siempre fueron mayores. A su vez, que el mes
con menor humedad relativa promedio fue en ambos pe-
riodos en el mes de marzo, aunque para el afo 2024 son
menores. Esto puede estar dado por la menor cantidad
de precipitaciones en el ultimo periodo.

El sistema silvopastoril con Leucaena en la finca se fue
dafiando por mal manejo, influenciado por el deterioro del
cercado. En el cuartdn investigado que aun conserva 38
plantas de Leucaena, estas no son funcionales con ape-
nas 20 a 30 cm de altura y esparcidas no uniformemente.
AUn quedan tocones de antiguas plantas, ya no viables.

Un aspecto critico destacado por Leodn et al. (2018) es la
necesidad de manejar densidades arbdreas entre 300-
350 arboles ha-1 para lograr el balance 6ptimo entre pro-
duccion forrajera y beneficios microclimaticos.

Aunqgue anteriormente se menciond diferencias en los
contenidos de los indicadores quimicos evaluados, pa-
rece ser, que los pocos arboles de Leucaena y el tiempo
transcurrido no han influido positivamente en la calidad
del suelo, a excepcion del pH. Aunque la pérdida de la
Leucaena fue por sobre pastoreo, segun comenta el jefe
de esa érea, entre otras causas, antes el suelo era lige-
ramente acido, que también pudo haber atentado para
el deterioro de las mismas. Esto ya fue mencionado por
Hutton & Gray (1959), que plantearon que la Leucaena
solo presenta un desarrollo 6ptimo en suelos neutros o
alcalinos y se desarrolla poco en los acidos. Como era
de esperar, hay una disminucion de la materia orgénica a
medida que se avanza en la profundidad del suelo.

Por otra parte, el pasto predominante asociado a la
Leucaena, es actualmente el pasto estrella (55,56 %),
que no es el 6ptimo. Wencomo, (2009) que sefiala al pas-
to Megathyrsus maximus (conocido como pasto Guinea)
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COmMO una mejor respuesta agronémica bajo estos siste-
mas en comparacion con Cynodon nlemfuensis (pasto
estrella). Esta diferencia se atribuye principalmente a la
mayor tolerancia del pasto Guinea a condiciones de som-
bra parcial y a su superior eficiencia en el uso del agua,
caracteristicas fisiolégicas que le permiten optimizar los
recursos disponibles en este ambiente modificado.

Por otra parte, la disponibilidad encontrada de los pas-
tos fue menor en el afio 2024 (220 kg ha'), que de-
muestra la superioridad para el tropico de los sistemas
silvopastoriles.

La macrofauna edafica encontrada 19 afios después,
presentd mayor cantidad de especies, fundamentalmen-
te en la hojarasca. No obstante, un ingeniero del suelo
como los anélidos se encontré deprimido, con tan solo 24
individuos m2",

Asimismo, nuestros resultados en los analisis taxondmi-
cos de la macrofauna del manejo conservado difieren a
los encontrados por Vega et al., (2014) que solo deter-
minaron siete 6rdenes en un sistema Silvopastoril, sobre
un suelo Pardo con carbonatos, ubicado en el municipio
Jiguani, provincia Granma, Cuba.

Los valores meteoroldgicos encontrados son del periodo
evaluado, denominado “Periodo poco lluvioso”, que para
las temperaturas fueron mayores en el afio 2024, que de-
muestra lo planteado por Garcia et al. (2020), que las ten-
dencias climaticas observadas en todo el Caribe durante
las ultimas décadas, indican un aumento en la frecuencia
e intensidad de la sequia.

De las variables observadas, poco puede influir el siste-
ma arborizado local, pero si esta descrito que cerca de
los arboles, que en este caso hubiera sido la Leucaena,
aunque de pequefio porte para permitir el ramoneo de las
reses, beneficiaria la temperatura de bajo de las mismas.



CONCLUSIONES

Los indicadores quimicos del suelo del sistema silvopas-
toril con Leucaena degradado de animales en desarrollo
después de 19 afios presentaron una variacion favorable
del pH que se alcalinizo (7,45), con valores promedios
mayores en mg 100 ¢ para el P,O, de 4,95 y K,O 63,31,
respectivamente. A su vez, la materia organica solo pre-
sentd valor mayor en la profundidad de 10 a 20 cm con
4,92 %. La macrofauna edafica presentd mayor diversi-
dad de especies, aunque en los individuos similares la
cantidad encontrada fueron menores. Los variables me-
teorologicas evaluadas describen las caracteristicas para
el periodo poco lluvioso con pocas precipitaciones, y ma-
yores temperaturas.
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RESUMEN

La regulacion de las brigadas médicas en Ecuador
enfrenta desafios normativos que afectan su funcio-
namiento y supervision. El objetivo de este estudio
fue analizar el marco legal vigente y las implicacio-
nes que tiene en la operacion de estas iniciativas,
identificando posibles vacios normativos y su im-
pacto en la calidad de los servicios de salud. Se
utilizé un enfoque cualitativo con un disefio de es-
tudio de caso unico, aplicando fundamentalmente,
revision documental y observacion estructurada
para evaluar el cumplimiento normativo de una
brigada médica especifica. Los resultados eviden-
ciaron multiples infracciones a la Ley Organica de
Salud, incluyendo la falta de permisos de funcio-
namiento, el manejo inadecuado de desechos sa-
nitarios y la distribucion de medicamentos sin es-
pecificaciones técnicas o con fecha de caducidad
vencida. Asimismo, se identifican contradicciones
entre el Acuerdo Ministerial 032-2020 y el Acuerdo
Ministerial 343, lo que genera incertidumbre en los
requisitos para la autorizacion y supervision de es-
tas brigadas. La ausencia de regulaciéon especifica
para brigadas médicas temporales agrava la pro-
blematica, dificultando la aplicacion de sancionesy
la proteccion de los derechos de los pacientes. Se
concluye que es fundamental actualizar la normati-
va vigente para definir con claridad los requisitos de
funcionamiento, garantizar el control riguroso de es-
tas iniciativas y fortalecer los mecanismos de super-
vision sanitaria. Ademas, se resalta la importancia
de los informes técnicos detallados que respalden
la toma de decisiones regulatorias. El estudio con-
tribuye al debate sobre la necesidad de armonizar

Fecha de aceptacion: 07/01/2026

Fecha de publicacion: 01/02/2026

el marco legal para garantizar la seguridad de los
pacientes y profesionales.

Palabras clave:

Brigadas médicas, regulacion sanitaria, supervision
de servicios médicos, cumplimiento legal.

ABSTRACT

The regulation of medical brigades in Ecuador fa-
ces regulatory challenges that affect their operation
and supervision. The objective of this study was to
analyze the current legal framework and its impli-
cations for the operation of these initiatives, identi-
fying possible regulatory gaps and their impact on
the quality of health services. A qualitative approach
was used with a single case study design, primarily
applying document review and structured obser-
vation to evaluate the regulatory compliance of a
specific medical brigade. The results revealed mul-
tiple violations of the Organic Health Law, including
the lack of operating permits, improper handling of
medical waste, and the distribution of medications
without technical specifications or with expired ex-
piration dates. Additionally, contradictions between
Ministerial Agreement 032-2020 and Ministerial
Agreement 343 were identified, generating uncer-
tainty about the requirements for authorization and
supervision of these brigades. The absence of
specific regulations for temporary medical briga-
des exacerbates the problem, making it difficult to
enforce sanctions and protect patients’ rights. It is
concluded that updating the current regulations is
essential to clearly define the operational require-
ments, ensure rigorous control of these initiatives,
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and strengthen health supervision mechanisms. Moreover,
the importance of detailed technical reports supporting re-
gulatory decision-making is emphasized. The study contri-
butes to the debate on the need to harmonize the legal fra-
mework to ensure the safety of patients and professionals.

Keywords:

Medical brigades, health regulation, supervision of medical
services, legal compliance.

INTRODUCCION

El Derecho Sanitario se configura como una disciplina ju-
ridica fundamental para la regulacién integral de los sis-
temas de salud, al establecer marcos normativos orien-
tados a garantizar el acceso equitativo, la calidad y la
seguridad de la atencion médica. Esta rama del derecho
abarca aspectos esenciales como la regulacion del ejer-
cicio profesional, la responsabilidad de los prestadores
de servicios de salud, la proteccién de los datos médicos,
la bioética en la investigacion cientifica y la organizacion
de los servicios sanitarios, con el objetivo de consolidar
el derecho a la salud como un derecho humano funda-
mental y promover la equidad en su acceso (Salamero
Teixido, 2016).

En el ambito internacional, los sistemas juridicos han de-
sarrollado diversos instrumentos normativos para regular
la prestacion de servicios de salud, especialmente en con-
textos de vulnerabilidad social, emergencias sanitarias y
atencion a poblaciones con acceso limitado a servicios
médicos. En este escenario, las brigadas médicas han
surgido como una estrategia complementaria de aten-
cion, orientada a cubrir brechas estructurales del sistema
sanitario mediante intervenciones temporales, preventi-
vas y asistenciales, particularmente en zonas rurales, co-
munidades indigenas y sectores urbano-marginales.

No obstante, su implementacion plantea importantes de-
safios legales relacionados con la habilitacion profesio-
nal, la responsabilidad médica, la coordinacion interins-
titucional y el respeto de los derechos de los pacientes
(Herrera Barred et al., 2022; Olarte-Sierra et al., 2018;
Reyes Diaz, 2002).

Diversos estudios muestran que las brigadas médicas no
solo cumplen una funcion asistencial, sino que también
generan impactos positivos en la educacion, la preven-
cion y la promocion de la salud en las comunidades. Por
ejemplo, las brigadas estudiantiles de atencién primaria
en Isla Mucura, Colombia, demostraron cémo la integra-
cién de estudiantes en equipos sanitarios permite acercar
los servicios de salud a poblaciones aisladas, al tiempo
que fortalece la formacion practica de los futuros profe-
sionales (Jaimes Montafia et al., 2024).

De manera similar, experiencias en Ecuador evidencian
que las brigadas de salud desarrolladas en la Parroquia
San Mateo contribuyen a la responsabilidad social
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empresarial y a la mejora de indicadores de salud co-
munitaria (Rueda Castillo et al., 2024). A nivel regional,
estudios en Honduras y en cardiologia pediatrica han
destacado que estas intervenciones impactan tanto en
la cobertura médica como en la sensibilizacion social y
familiar de los pacientes (Reyes Diaz, 2002; Olarte-Sierra
et al., 2018).

En el contexto ecuatoriano, el marco juridico que rige los
servicios médicos se fundamenta en la Constitucion de
la Republica del Ecuador, que en su articulo 32 recono-
ce la salud como un derecho fundamental, garantizando
el acceso a servicios sanitarios de calidad, incluidos los
de atencion odontolégica (Ecuador. Asamblea Nacional
Constituyente, 2008). Esto obliga a los profesionales de la
salud a brindar atencién conforme a los estandares esta-
blecidos en la normativa vigente y a las instituciones del
sector a operar bajo principios de eficiencia, transparen-
cia y calidad (Salamero Teixido, 2016). La Ley Organica
de Salud complementa este marco al regular las obliga-
ciones de profesionales y establecimientos, aseguran-
do la supervision de los servicios prestados y la aplica-
cion de sanciones en caso de incumplimiento (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008).

De manera especifica, el Decreto Ejecutivo No. 703 dele-
ga a la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los
Servicios de Salud y Medicina Prepagada (ACESS) fun-
ciones de regulacion, control y vigilancia sanitaria en to-
dos los servicios de salud, incluyendo la emision de per-
misos y la gestion de denuncias de usuarios (Ecuador.
Ministerio de Salud Publica, 2020). Asimismo, el Acuerdo
Ministerial No. 00032-2020 establece parametros de ins-
peccion y sanciones civiles y penales para estableci-
mientos de salud que operen sin autorizacion (Ecuador.
Ministerio de Salud Publica, 2020).

En relacion directa con las brigadas médicas, el Acuerdo
No. 343 regula su autorizacion, ejecucion, control y segui-
miento, definiendo obligaciones de los profesionales, ela-
boracion de informes técnicos y supervision por parte del
MSP y la ACESS (Ecuador. Ministerio de Salud Publica,
2019). Sin embargo, la aplicacién de estas normas en-
frenta desafios derivados de la falta de un marco espe-
cifico para brigadas temporales, generando conflictos y
vacios normativos.

Diversos autores han resaltado la importancia de forta-
lecer el marco legal y administrativo para garantizar la
calidad y seguridad de las brigadas médicas. Zambrano-
Sanguinetti (2025) enfatiza la relevancia de modelos de
atencion liderados por profesionales capacitados, que
integren evidencia cientifica y buenas practicas clinicas,
mientras que Herrera Barred et al. (2022) destacan los
efectos transformadores de las brigadas en la comunidad
y la familia, evidenciando su impacto social mas alla de la
atencion médica directa.



Por su parte, Olarte-Sierra et al. (2018) subrayan la ne-
cesidad de estructurar brigadas con criterios claros de
triaje médico y social, asegurando que la atencién sea
integral y cumpla con estandares éticos y legales. Reyes
Diaz (2002) muestra que la planificacion y supervision
adecuada de las brigadas optimiza la cobertura y mi-
nimiza riesgos legales y clinicos, mientras que Rueda
Castillo et al. (2024) evidencian como la implementacion
de brigadas en contextos comunitarios puede articularse
con estrategias de responsabilidad social para ampliar el
impacto positivo en la salud poblacional. Finalmente, la
experiencia de Jaimes Montafa et al. (2024) aporta evi-
dencia sobre la efectividad de las brigadas estudiantiles
como mecanismos complementarios de atencion prima-
ria, reforzando el aprendizaje practico de los futuros pro-
fesionales de la salud.

Este estudio tiene como objetivo analizar la normativa vi-
gente y los desafios legales que enfrentan las brigadas
meédicas en Ecuador, a partir del estudio de un caso par-
ticular. Se busca identificar inconsistencias normativas y
deficiencias en la regulacion de estas iniciativas, con el
propdsito de proponer mejoras que fortalezcan la super-
vision, la calidad de los servicios y la seguridad juridica
de los profesionales de la salud.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio se enmarcé dentro de la investigacion cua-
litativa y fue clasificado como un estudio de caso unico,
dada la necesidad de analizar en profundidad las impli-
caciones normativas y legales en una brigada médica es-
pecifica en Ecuador.

El estudio se enfoco en caracterizar las condiciones nor-
mativas y operativas de la brigada médica analizada en un
contexto temporal (28 de septiembre de 2023) y geogra-
fico (Ecuador) determinado. No se establecen relaciones
causales ni se aplican modelos estadisticos avanzados;
en cambio, se describieron las condiciones observadas
y se identificaron posibles incumplimientos normativos,
aportando evidencia documental y testimonial.

« Disefio de la investigacion

Se utilizé un disefio de estudio de caso Unico, permitien-
do un andlisis detallado del fenémeno en su contexto real.
Este disefio facilitd la comprension de la estructura norma-
tiva y de los desafios regulatorios que enfrenté la brigada
médica, integrando multiples fuentes de informacion.

* Tipo de investigacion
» Segun la intervencion del investigador: observacio-
nal, ya que no se aplicd ninguna manipulacion ex-
perimental sobre la brigada médica analizada.

» Segun la planificacion de la toma de datos: retros-
pectivo, debido a que el anélisis se baso en la revi-
sion de documentacion oficial, registros administra-
tivos e inspecciones previas.
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» Segun el numero de ocasiones en que se midio la
variable de estudio: transversal, dado que la eva-
luacion se realizdé en un Unico punto en el tiempo,
correspondiente a la inspeccion del 28 de septiem-
bre de 2023.

» Segun el numero de variables de interés: descripti-
VO, puesto que se centrd en caracterizar la norma-
tiva aplicable y los hallazgos de la inspeccion sin
establecer relaciones de causalidad.

+ Poblacion y muestra

Dado que se tratd de un estudio de caso, la unidad de
analisis fue una brigada médica especifica organizada
por una fundacion en el barrio Calzado Libre, Ecuador. No
se realizd un muestreo probabilistico, ya que el estudio
no buscoé generalizar los resultados a una poblacion mas
amplia, sino examinar en detalle una instancia particular
de prestacion de servicios médicos en el contexto de bri-
gadas moviles.

» Criterios de inclusion

» Brigadas médicas organizadas en el sector urbano
de Ecuador.

» Brigadas médicas sometidas a inspeccion por la
ACESS.

» Brigadas que contaran con atencion en multiples
especialidades, incluyendo Medicina General,
Optometria y Fisioterapia.

« Criterios de exclusion

» Establecimientos de salud fijos que no correspon-
dian a brigadas temporales.

» Criterios éticos

El estudio se realizé respetando los lineamientos naciona-
les de bioética en investigacion. Al tratarse de un analisis
documental y observacional de una inspeccion oficial, no
se requirio la obtencion de consentimiento informado de
los participantes. No obstante, se garantiza la confiden-
cialidad de los datos personales de los profesionales in-
volucrados en la brigada y de los pacientes atendidos.

» Variables de estudio

Las variables fueron definidas en funcion del enfoque
descriptivo del estudio:

Variables de interés

» Autorizacion sanitaria: evaluada a partir de la exis-
tencia de permisos otorgados por el MSP.

» Manejo de desechos sanitarios: determinado a tra-
vés de observaciones directas y evidencia fotogra-
fica del manejo de residuos en la brigada.

» Dispensacion de medicamentos: analizada me-
diante la revision de registros de farmacos en-
contrados en la brigada, verificando su fecha de



caducidad, registro sanitario y condiciones de
almacenamiento.

» Registro de profesionales de salud: corroborado
mediante la revisién de titulos registrados en la
ACESS.

Variables de caracterizacion

» Ubicacion de la brigada: barrio Calzado Libre,
Ecuador.

» Fecha de la inspeccion: 28 de septiembre de 2023.

» Especialidades médicas presentes: Medicina

General, Optometria, Fisioterapia.

Métodos de investigacion

Se utilizaron métodos del nivel empirico y tedrico del co-
nocimiento, adecuados para el enfoque cualitativo de la
investigacion.

* Métodos de nivel empirico:

» QObservacion cientifica: se documentaron visual-
mente las condiciones operativas de la brigada,
identificando practicas irregulares en el manejo de
desechos y dispensacion de medicamentos.

» Analisis documental: se revisaron normativas apli-
cables, actas de inspeccion, permisos de funcio-
namiento y registros oficiales de la ACESS.

*  Métodos del nivel tedrico:

» Método Analitico-Sintético: se desglosaron los ha-
llazgos de la inspeccion en categorias tematicas,
permitiendo una interpretacion estructurada de la
informacion.

» Meétodo Inductivo-Deductivo: se analizaron los da-
tos especificos de la brigada para extraer conclu-
siones generales sobre los desafios normativos en
la prestacion de servicios de salud en brigadas
médicas en Ecuador.

« Teécnicas de investigacion
Se aplicaron diversas técnicas para la recoleccion vy

analisis de datos, garantizando un abordaje integral del
estudio:

» Revision documental: se analizaron actas de ins-
peccion normativa, vigentes y registros administra-
tivos de la brigada médica.

» Entrevistas semiestructuradas: se realizaron entre-
vistas con el representante legal de la fundacion
promotora y con profesionales de salud involucra-
dos en la brigada, con el fin de conocer su percep-
cion sobre los requisitos normativos y la interven-
cion de la ACESS.

» Observacion no participativa: se documentaron
de manera sistematica las condiciones en las que
operaba la brigada médica, con énfasis en el cum-
plimiento de normativas de bioseguridad y manejo
de medicamentos.
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» Registro fotografico: se recopilaron imagenes de las
distintas areas de la brigada, evidenciando aspec-
tos relevantes como la infraestructura, la gestion de
residuos y la administracion de medicamentos.

El disefio metodoldgico empleado permitié una vision in-
tegral del caso analizado, combinando fuentes de datos
documentales, observacionales y testimoniales. A través
del enfoque descriptivo y el andlisis cualitativo, se logré
caracterizar con precision las condiciones normativas y
los desafios regulatorios que enfrentan las brigadas mé-
dicas en Ecuador, proporcionando una base sélida para
la discusion y recomendaciones derivadas del estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

El 28 de septiembre de 2023, a las 10:45 am, la ACESS
realizd una inspeccion de control en una brigada médica
organizada por una fundacion dedicada a la educacion
y el bienestar. La inspeccion tuvo lugar en la sede de la
brigada, localizada en la casa barrial del barrio Calzado
Libre.

Durante la visita, se solicitd verificar la autorizacion para
la realizacion de brigadas médicas, documento que, con-
forme a la normativa vigente, debe ser emitido por el MSP.
Una obstetra, identificada como representante legal de
un Centro de Especialidades Médicas, manifestd que el
establecimiento poseia un permiso de funcionamiento vi-
gente. Sin embargo, se constaté que la promotora de la
brigada era una fundacion, lo que planted dudas sobre la
legalidad del evento.

En el recorrido por las instalaciones, se identifican diver-
sas areas de medicina:
» Medicina General (Figura 1)

]

Figura 1. Atencion de Medicina General.

» Optometria (Figura 2)



Figura 2. Zona de atencion de Optometria.

» Fisioterapia (Figura 3)

Figura 3. Servicio de Fisioterapia sin privacidad.

En la zona de fisioterapia, se evidencia la falta de privacidad de los pacientes, ya que la separacion entre los espacios
se realiza con biombos moviles en lugar de divisiones estructurales mas efectivas. Esta condicion vulneraba la confi-
dencialidad en la atencion médica.

« Condiciones sanitarias y manejo de desechos

Se controlara que el personal encargado de Medicina General no cumpla con los protocolos adecuados para la ges-
tion de desechos sanitarios. En un mismo recipiente con funda negra, se encontraron guantes, paletas de lengua y
otros residuos clinicos (Figura 4). Esta situacion contravenia lo establecido en la Ley Organica de Salud, que dispone
la segregacion y eliminacion segura de desechos bioldgicos.
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- Recipiente de desechos comunes de medicina general con funda negro en la misma
se observa guantes, baja lengua, cartones.

Figura 4. Recipientes de desechos comunes de Medicina General.

*  Manejo y almacenamiento de medicamentos

En el area de dispensacion, se encontraron fundas con medicamentos etiquetados genéricamente como “Antibidticos”
(Figura 5). La inspeccion procedié a verificar las especificaciones de estos productos, incluyendo lote, registro sanitario
y fecha de caducidad. Se determiné que algunos medicamentos carecian de estas especificaciones y se encontraban
mezclados con otros en regla, lo que sugeriria falta de control en su almacenamiento y distribucion (Tabla 1y Tabla 2).

Medicacion en la brigada medica

Figura 5. Medicacion encontrada en la brigada.
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MEDICAMENTO | CANTIDAD | PRESENTACION LOTE FECHA
CADUCID

Levofloxacina i Tabletas de 500 gr . 15752 03/2023

{Lalevo)

Levofloxacina 5 Tabletas de 500 gr . 15205 06/23

(Lalevo)

Valsartan 70 Tabletas de 160 mg LC55381 5/2023

Valsartan 28 Tabletas de 160 mg LCS54506 04/2023

Amoxicilina 23 Comprimidos de 750 mg | JURO22 05/2023

Amoxiciling ] Capsulas 500 mg N/T 02/2023

Amoxicilina 15 Comprimidos de 750 mg | SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Amoxicilina 17 Comprimidos de 1000 mg | SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Amlodipino 13 Comprimidos de 5 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Fosfomicina 10 Capsulas 500 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Ciprofloxacina 4 Tabletas 300 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Ciprofloxacina o+ Tabletas 250 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Amoxiiclina 875 mg | | Comprimidos SIN  ESPECIFICACIO

+ Acido Clavulanico TECNICAS .

125 mg

Levofloxacino 3 Comprimidos 500 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Clindamicina 3 Capsulas 300 mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Enalapril 3 Comprimidos 20mg SIN  ESPECIFICACIO
TECNICAS .

Ferplex (1lierro) 2 Jarabe 15 ml 21077 06/2023

Zimycin 1 Jarabe de 200my/51 ZIU022101 | 06/2023

Azilromicina

Doxiciclina 21 Grageas 100 mg R26C1 03/2023

(Normon)

Doxiciclina 2 Comprimidos 100mg G00432 A | 01/2023

Eritromicina 10 Comprimidos S00mg RSK91 06/2023

Figura 6. Medicamentos caducados.
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AGENCA CF ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LOS SERVICIOS DE SALUD Y MEDICINA PREPAGADA

ACTA PARA AISLAMIENTO DE PRODUCTOS CADUCADOS

([ JMEDICAMENTOS | | REACTIVOS DE DIAGNOSTICO CLINICO [ | DISPOSITIVOS MEDICOS

Enla Provinciade it ciudad de Lk oy alos __ dias del mes
de | . del 11 % en el Establecimiento de Salud
denominado : VR RUC___Nyia=y <!, Representante
Legal poe o fuet L yeubicadoen L Pl ] | :
LOTE FECHA DE EXPIRACION
o ks d 'f \l 0 44 ne ! 4e 3=
| II'- L i o \ II A M Hd J"l J1 J-.‘:'FJ
ol - Hlaw oo O] ]2 Jo13 blacaz,
|-", "|'lr.' | ey A 3 :-(J ull -
ALichno : yl2  Gooyz B grfacaa
? i { oy [ _|__ I £l a 062 1
P 5 0 . 3 _2‘_ 29 (1023
) . 5 !.-' 3 | i | 3
| Ty = i |
g iy : 3 ~
i L._.L:ir_ "ol '\ ta SRy 1 13
L T
% SR s - ) ey | 3
Observaciones: ' ¥ 3
11t i l.l'n | ; _.,I i kte B! 0L
N Tiid Aenadindy IRSORIUNNIREDS |
. Pﬁamularﬂudﬂa}slmﬂmmm.maumup;wnhm:
Lider Comisin Técnica-ACESS: Representante del Establecimiento;
qum. Yoo ! = Nombres complatos

e

»

Y14+ 0302215

3 Nota: Esta acta debe estar adjunta a la ficha de inspecsion y debe anexarse evidenca fologeafica al informe.

Figura 7. Acta para aislamiento de productos caducados.
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Ademas, se identifican medicamentos vencidos (Figura
6), lo que motivo la emision de un Acta para el Aislamiento
de Productos Caducados (Figura 7). Entre los farma-
cos encontrados con fecha de vencimiento vencida se
encontraron:

» Levofloxacina 500 mg (caducidad: marzo y junio de
2023).

» Valsartan 160 mg (caducidad: abril y mayo de 2023).
» Amoxicilina 750 mg (caducidad: mayo de 2023).

» Doxicilina 100 mg (caducidad: enero y marzo de
2023).

» Eritromicina 500 mg (caducidad: junio de 2023).

Dicho hallazgo constituye una infraccion grave, ya que
la distribucion de medicamentos vencidos representa un
riesgo sanitario significativo.

* Registro de los profesionales de la salud

En el informe técnico, se constatdé que los profesionales
de salud presentes en la brigada no contaban con titulos
de salud registrados ante la ACESS. Este hecho contra-
venia el Articulo 194 de la Ley Organica de Salud, que
exige que los profesionales de la salud posean un titulo
de tercer nivel reconocido por una universidad acredita-
da y registrado ante el Consejo Nacional de Ensefianza
Superior Universitaria Privada (CONESUP) y la autoridad
sanitaria nacional.

Asimismo, se identificé que la misma fundacion promoto-
ra habia realizado brigadas médicas tres meses antes, el
4 de julio de 2023, en otro sector de la ciudad. En aque-
lla ocasion, las autoridades sanitarias le habfan notifica-
do que debian gestionar la autorizacion correspondiente
ante el MSP, lo que indica un reincidente incumplimiento
normativo.

« Normativa aplicable y analisis de incumplimientos

La ausencia de autorizacion para la brigada médica in-
cumplié el Acuerdo Ministerial 343, que regula el funcio-
namiento de estas iniciativas. Ademas, la falta de permiso
infringid el Articulo 130 de la Ley Organica de Salud, el
cual estipula que todo establecimiento sometido a control
sanitario debe contar con el permiso de funcionamiento
emitido por la autoridad sanitaria nacional.

El manejo inadecuado de desechos sanitarios incumplio
el Articulo 97 de la Ley Organica de Salud, que establece
que la autoridad sanitaria debe dictar normas obligatorias
para la gestion de residuos que puedan afectar la salud
humana.

Por otro lado, el Ejercicio Profesional sin Registro Sanitario
contravino el Articulo 194 de la Ley Organica de Salud,
que exige la verificacion y registro del titulo profesional.

Las sanciones aplicables segun la normativa vigente
incluyen:
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» Multa de un salario basico unificado y clausura tempo-
ral o definitiva por el manejo inadecuado de desechos
sanitarios (Articulo 242 de la Ley Organica de Salud).

» Multa de cinco salarios béasicos unificados por falta
de permiso de funcionamiento (Articulo 254 de la Ley
Orgénica de Salud).

» Multa de cinco salarios basicos unificados por ejer-
cicio profesional sin registro (Articulo 25 de la Ley
Organica de Salud).

» Decomiso de medicamentos vencidos y clausura tem-
poral o definitiva del establecimiento por distribucion
de medicamentos caducados (Articulo 248 de la Ley
Organica de Salud).

+ Descargas del representante de la fundacion

El representante legal de la fundaciéon promotora presen-
t6 como descargo:

» Titulos de los profesionales de salud presentes, regis-
trados en la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Senescyt) y la ACESS.

» Justificacion de que los medicamentos vencidos eran
donaciones extranjeras y que su distribucion fue acci-
dental, debido a fallas en el control de inventario.

» Alegato de que la brigada médica fue organizada por
invitacion de un representante politico y un promotor
social, quienes gestionan la actividad en la comunidad.

» Reclamo de que la intervencion de la ACESS se reali-
z6 sin previo aviso, lo que impidio regularizar la docu-
mentacion a tiempo.

+ Conclusion de la inspeccion

Los hallazgos documentados evidenciaron multiples in-
cumplimientos normativos, principalmente:

» Falta de autorizacion para operar.

» Manejo inadecuado de desechos sanitarios.
» Dispensacion de medicamentos vencidos.
» Profesionales sin registro en ACESS.

Estos hallazgos sustentaron la emision de un informe téc-
nico que sirvié como base para la aplicacion de sancio-
nes administrativas y correctivas por parte de las autori-
dades competentes.

Los resultados de este estudio evidencian discrepancias
significativas entre el Acuerdo Ministerial 032-2020 y el
Acuerdo Ministerial 343, lo que genera vacios normativos
en la regulacion de las brigadas médicas. Mientras que
el Acuerdo Ministerial 032-2020, publicado en el Registro
Oficial No. 246 el 15 de julio de 2020, establece la obli-
gacion de que todos los establecimientos y servicios de
salud cuenten con un permiso de funcionamiento vigen-
te emitido por la Autoridad Sanitaria Nacional (Ecuador.
Ministerio de Salud Publica, 2020), este reglamento no
aborda de manera especifica la regulacion de las briga-
das médicas temporales.



Por otro lado, el Acuerdo Ministerial 343 regula de ma-
nera mas detallada la autorizacion, ejecucion, control y
seguimiento de las brigadas de atencion en salud, esta-
bleciendo requisitos sobre infraestructura y equipamien-
to adecuado (Articulo 6, literal b) (Ecuador. Ministerio de
Salud Publica, 2019). No obstante, este reglamento no
menciona explicitamente la necesidad de un permiso de
funcionamiento para el lugar donde se desarrolla la bri-
gada, lo que ha dado lugar a interpretaciones ambiguas.
Esta falta de especificidad dificulta la correcta aplicacion
de la normativa, generando incertidumbre tanto para los
organizadores de brigadas como para los entes regula-
dores encargados de supervisarlas.

» Deficiencias en la ejecucion y documentacion

Los hallazgos del presente estudio también muestran
fallas en la ejecucion operativa de la brigada médica
inspeccionada. Se constatd que el permiso de funciona-
miento del establecimiento donde se llevd a cabo la bri-
gada no fue presentado durante la inspeccion, a pesar de
ser un requisito regulado en el Acuerdo Ministerial 032-
2020. Aunque este reglamento no menciona directamen-
te a las brigadas médicas, su exigencia de contar con
infraestructura adecuada y permisos de funcionamiento
vigentes se mantiene como una medida esencial para ga-
rantizar la calidad y seguridad de los servicios de salud
(Ecuador. Ministerio de Salud Publica, 2020).

Ademas, se identificaron irregularidades en el manejo de
desechos sanitarios, lo que representa un incumplimiento
del Articulo 97 de la Ley Organica de Salud, que estipula
que la autoridad sanitaria debe dictar normas obligato-
rias para la gestion de desechos y residuos peligrosos.
La incorrecta segregacion de residuos dentro de la bri-
gada constituye un riesgo para la salud publica y puede
derivar en sanciones administrativas y legales (Ecuador.
Congreso Nacional, 2002).

Otro hallazgo relevante es la presencia de medicamentos
sin especificaciones técnicas adecuadas, incluyendo la
falta de registro sanitario, nimero de lote y fecha de cadu-
cidad. Algunos de estos medicamentos estaban mezcla-
dos con farmacos en regla y fueron distribuidos durante
la brigada, lo que contraviene los requisitos establecidos
en la Ley Organica de Salud para la comercializacion de
productos farmacéuticos. Esta situacion sugiere fallas en
el control de calidad y almacenamiento de los medica-
mentos utilizados en la brigada, lo que podria comprome-
ter la seguridad de los pacientes atendidos.

« Sanciones y desafios en la aplicacion de la normativa

La inspeccion realizada determind que la fundacion or-
ganizadora de la brigada presté servicios de salud sin
contar con el permiso de funcionamiento correspondien-
te, 1o que infringe el Articulo 130 de la Ley Organica de
Salud. Esta disposicion establece que todo estableci-
miento sometido a control sanitario debe contar con una
autorizacion vigente de la autoridad sanitaria nacional,
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cuya validez es de un afio (Ecuador. Congreso Nacional,
2002). En este sentido, el incumplimiento de esta norma-
tiva conlleva una multa de cinco salarios basicos unifica-
dos, segun lo estipulado en el Articulo 254.

Asimismo, la presencia de profesionales de salud sin ti-
tulos registrados en la ACESS infringe el Articulo 194 de
la Ley Organica de Salud, que exige que todo profesio-
nal de salud posea un titulo universitario debidamente
registrado para ejercer la profesion en el pais (Ecuador.
Congreso Nacional, 2002).

Otro aspecto critico identificado es la falta de claridad en
la aplicacion de sanciones en relacion con el permiso de
funcionamiento. Si bien la normativa establece que todo
establecimiento de salud debe contar con dicho permi-
so, el marco legal actual no especifica si esta obligacion
se aplica de la misma manera para espacios temporales,
como las brigadas médicas. Esta incertidumbre genera
inconsistencias en los procesos de inspeccién y sancion,
dificultando la aplicacion uniforme de la ley.

* Necesidad de armonizacion normativa y regulatoria

Los resultados obtenidos en este estudio destacan la ur-
gente necesidad de armonizar la normativa vigente sobre
brigadas médicas en Ecuador. La coexistencia de dispo-
siciones contradictorias entre el Acuerdo Ministerial 032-
2020 y el Acuerdo Ministerial 343 genera lagunas legales
que afectan la supervision y control de estos servicios de
salud.

Para evitar interpretaciones ambiguas y mejorar la regu-
lacion de las brigadas médicas, se sugiere que las auto-
ridades competentes consideren las siguientes acciones:

1. Especificar en la normativa que el establecimiento
donde se realiza la brigada debe contar con un per-
miso de funcionamiento vigente, independientemente
de que la brigada sea temporal.

2. Unificar los requisitos de autorizacion de las brigadas
médicas en un solo reglamento que contemple todas
las disposiciones aplicables.

3. Establecer protocolos claros para el manejo de dese-
chos sanitarios en brigadas mdviles, asegurando su
cumplimiento mediante inspecciones periddicas.

4. Implementar un sistema de registro y control de me-
dicamentos utilizados en brigadas médicas, garanti-
zando que solo se distribuyan farmacos con especifi-
caciones técnicas completas y vigentes.

En conclusion, la evidencia obtenida en esta investiga-
cién indica que las brigadas médicas enfrentan multiples
desafios normativos y operativos. La falta de armoniza-
cion entre los reglamentos vigentes, la ausencia de per-
misos de funcionamiento y las deficiencias en la gestion
de insumos sanitarios ponen en riesgo la seguridad de
los pacientes y la calidad de la atencion. Por lo tanto, es
fundamental que el Ministerio de Salud Publica y las au-
toridades reguladoras revisen y actualicen la normativa



aplicable, asegurando un marco legal claro, preciso y
aplicable a la realidad operativa de las brigadas médicas
en Ecuador.

El presente estudio aborda una problematica local en
Ecuador, especificamente relacionada con la regulacion
y supervision de las brigadas médicas, 10 que le permite
cumplir con uno de los roles fundamentales de la inves-
tigacion cientifica: la generacion de conocimiento apli-
cable a contextos especificos (Gomez et al., 2017). La
investigacion cientifica no solo busca desarrollar teorias
universales, sino también aportar soluciones a problema-
ticas concretas dentro de una determinada jurisdiccion,
contribuyendo al fortalecimiento del marco normativo y
a la mejora de la gestion sanitaria en el pais. Al exami-
nar las deficiencias en la normativa ecuatoriana y su im-
pacto en la calidad de los servicios de salud brindados
por brigadas médicas, este estudio proporciona eviden-
cia empirica que puede ser utilizada por las autoridades
competentes para la toma de decisiones informadas y la
optimizacion de politicas publicas en el sector salud.

» Propuesta de estudio futuro

Un estudio futuro podria enfocarse en el impacto de la
inteligencia artificial en la regulaciéon y supervision de
las brigadas médicas en Ecuador, tomando como refe-
rencia los desafios normativos previamente analizados
en el ambito laboral (Cisneros Zufiga, et. al., 2021). La
automatizaciéon de procesos y el uso de tecnologias de
inteligencia artificial en la gestion sanitaria representan
una oportunidad para optimizar la fiscalizacién de estas
iniciativas, mejorando la trazabilidad de permisos, la ve-
rificacion de cumplimiento normativo y la gestion de ries-
gos sanitarios.

Investigaciones futuras podrian examinar como la imple-
mentacion de herramientas digitales, como bases de da-
tos inteligentes y algoritmos de monitoreo en tiempo real,
contribuiria a fortalecer los mecanismos de control del
MSP vy la ACESS. Este analisis permitiria no solo evaluar
la viabilidad de incorporar estas tecnologias en el marco
normativo ecuatoriano, sino también identificar las limita-
ciones y desafios éticos que podrian surgir en su aplica-
cién en la supervision de brigadas médicas.

CONCLUSIONES

La investigacion sobre el caso de la brigada médica orga-
nizada por la fundacion evidencia deficiencias significati-
vas en la aplicaciéon del marco legal vigente en Ecuador.
Los hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer la re-
gulacién y supervision de estas iniciativas para garantizar
la calidad de los servicios prestados y la seguridad de los
pacientes.

Los resultados reflejan una urgente necesidad de actua-
lizacion normativa, ya que la legislacion actual no esta-
blece de manera clara y uniforme los requisitos para la
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autorizacion y operacion de las brigadas médicas. La fal-
ta de especificidad en las disposiciones legales genera
incertidumbre tanto para los organizadores como para
las autoridades sanitarias, dificultando la fiscalizacion y el
cumplimiento de la normativa.

Se identificaron conflictos normativos y vacios regulato-
rios en la legislacion ecuatoriana, especialmente entre
el Acuerdo Ministerial 032-2020 y el Acuerdo Ministerial
343. La ausencia de lineamientos precisos para las briga-
das médicas temporales ha derivado en contradicciones
en los procesos de autorizacion y supervision. Esta falta
de armonizacion entre normativas no solo obstaculiza el
control sanitario, sino que también compromete la legali-
dad y seguridad de los servicios de salud prestados en
contextos moviles.

En el caso analizado, se detectan infracciones a la Ley
Organica de Salud, incluyendo la ausencia de permisos
de funcionamiento y autorizacion por parte del MSP, el
manejo inadecuado de desechos sanitarios y la distribu-
cién de medicamentos sin las especificaciones técnicas
requeridas, algunas de las cuales presentaban fechas de
caducidad vencidas. Estas irregularidades representan
un riesgo sanitario y un incumplimiento directo de las dis-
posiciones legales que regulan la prestacion de servicios
de salud.

La documentacion y elaboracion de informes técnicos
de inspeccion constituye un elemento fundamental para
la aplicacion efectiva de la normativa. Es imprescindible
que estos informes sean detallados, rigurosos y basados
en la legislacion vigente, de manera que respalden ade-
cuadamente la adopcion de medidas correctivas y san-
cionatorias. La falta de precision en la documentacion de
irregularidades puede derivar en la impunidad de précti-
cas indebidas dentro de las brigadas médicas.

Dada la magnitud de los hallazgos, se enfatiza la nece-
sidad de un control mas riguroso por parte de las auto-
ridades sanitarias. La implementacion de mecanismos
de supervision mas eficientes garantizaria que todas las
brigadas médicas cumplan con los estandares de cali-
dad y seguridad exigidos por la normativa. Ademas, es
fundamental que los organismos de regulacion adopten
estrategias de seguimiento y capacitacion dirigidas a los
organizadores de brigadas, con el fin de prevenir incum-
plimientos y mejorar la prestacion de servicios.

Como medida correctiva, se recomienda realizar una revi-
sion exhaustiva del marco normativo aplicable a las briga-
das médicas. Esta revision debe abordar las deficiencias
identificadas y establecer criterios claros y unificados
para la autorizacion, supervision y ejecucion de brigadas
de salud en Ecuador. La consolidacion de un marco legal
coherente contribuiria a la proteccion de los derechos de
los pacientes, la optimizacion de la fiscalizaciéon sanitaria
y el fortalecimiento del sistema de salud en su conjunto.
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RESUMEN

El reconocimiento de los derechos de las personas
con discapacidad en los servicios publicos es esen-
cial para garantizar su inclusion social y acceso
equitativo a oportunidades y servicios esenciales.
Este estudio tuvo como objetivo analizar las defi-
ciencias en el reconocimiento de estos derechos en
los servicios publicos de Babahoyo, Ecuador, para
proponer medidas que favorezcan su inclusion. Se
llevd a cabo un estudio descriptivo, observacional
y transversal, utilizando encuestas, entrevistas y
observacion directa. La poblacion incluyé 150 per-
sonas con discapacidad y 50 empleados publicos,
seleccionados mediante muestreo aleatorio estrati-
ficado, con criterios éticos rigurosos. Los resultados
revelaron barreras estructurales significativas, como
la falta de rampas, ascensores y bafos accesibles
en el 85% de los edificios publicos, y transporte
publico no adaptado. Ademéas, se evidenciaron
barreras actitudinales, como actitudes discrimina-
torias y un bajo conocimiento de los derechos de
las personas con discapacidad por parte del 75%
del personal publico. La supervision deficiente de
politicas publicas y la limitada participacion en la
toma de decisiones fueron factores criticos. Se con-
cluye que estas barreras afectan gravemente la in-
clusién social de las personas con discapacidad y
SuU acceso a servicios esenciales. Como medidas,
se proponen la mejora de la infraestructura, progra-
mas de capacitacion para el personal, creacion de
un comité consultivo de personas con discapaci-
dad y auditorias periddicas. Este estudio subraya
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la necesidad urgente de un compromiso institucio-
nal para garantizar el reconocimiento de los dere-
chos y avanzar hacia una sociedad mas inclusiva
y equitativa.

Palabras clave:

Inclusion social, derechos de las personas con
discapacidad, accesibilidad, politicas publicas,
equidad.

ABSTRACT

The recognition of the rights of people with disabili-
ties in public services is essential to ensure their so-
cial inclusion and equitable access to opportunities
and essential services. This study aimed to analyze
deficiencies in the recognition of these rights in pu-
blic services in Babahoyo, Ecuador, and to propose
measures to promote inclusion. A descriptive, ob-
servational, cross-sectional study was conducted
using surveys, interviews, and direct observation.
The sample included 150 people with disabilities
and 50 public employees, selected through stra-
tified random sampling with strict ethical criteria.
Results revealed significant structural barriers, such
as the absence of ramps, elevators, and accessible
restrooms in 85% of public buildings, as well as ina-
dequately adapted public transportation. Attitudinal
barriers were also identified, including discrimina-
tory attitudes and low awareness of the rights of
people with disabilities among 75% of public staff.
Poor supervision of public policies and limited par-
ticipation in decision-making were critical factors.
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These barriers severely hinder social inclusion and access
to essential services. Recommended measures include
improving infrastructure, implementing staff training pro-
grams, establishing an advisory committee of people with
disabilities, and conducting periodic audits. The study hi-
ghlights the urgent need for institutional commitment to en-
sure the recognition of rights and advance toward a more
inclusive and equitable society.

Keywords:

Social inclusion, disability rights, accessibility, public poli-
cies, equity.

INTRODUCCION

La falta de reconocimiento de los derechos de las perso-
nas con discapacidad en los servicios publicos represen-
ta una barrera significativa para su plena inclusion social.
En Babahoyo, Ecuador, esta problematica se manifiesta
en la inadecuada accesibilidad de las instalaciones pu-
blicas, la discriminacion por parte de los empleados pu-
blicos y la exclusiéon en areas esenciales como la educa-
cion, el empleo y los servicios de salud.

A pesar de la existencia de leyes que protegen los de-
rechos de este grupo, su implementacion es insuficiente
debido a la falta de voluntad politica y a la escasa ca-
pacitacion del personal encargado de hacerlas efectivas.
Ademas, las personas con discapacidad enfrentan desa-
flos adicionales, como la limitada participacion en la toma
de decisiones, lo que resulta en politicas publicas que no
reflejan sus verdaderas necesidades. Esta situacion per-
petlda un ciclo de exclusion y desigualdad que requiere
atencion urgente (Dorfman, 2019).

En el ambito internacional, las experiencias de las perso-
nas con discapacidad varian segun el contexto sociocul-
tural y los recursos disponibles. En paises desarrollados,
como Finlandia, las barreras linguisticas y el desconoci-
miento del sistema por parte de familias migrantes con ni-
Aos con discapacidad afectan la calidad de los servicios
recibidos (Heino & Lillrank, 2022). En contraste, en paises
en desarrollo, como Indonesia, la carencia de personal
capacitado y de infraestructura accesible en los servi-
cios publicos perpetia la exclusion (Dahlan et al., 2022).
Estos ejemplos subrayan la necesidad de abordar tan-
to las barreras estructurales como las actitudinales para
garantizar la inclusién y equidad para las personas con
discapacidad.

El reconocimiento de los derechos de las personas con
discapacidad implica garantizar su inclusion plena en la
sociedad a través de medidas que eliminen las barreras
fisicas, sociales y actitudinales. Este concepto abarca la
accesibilidad, la equidad en el acceso a servicios ba-
sicos y la participacion activa en la toma de decisiones
que afecten sus vidas. En el contexto de los servicios pu-
blicos, el reconocimiento de estos derechos se traduce
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en infraestructura adecuada, personal capacitado y el
cumplimiento efectivo de las leyes existentes, permitien-
do asf que las personas con discapacidad disfruten de
los mismos derechos y oportunidades que cualquier otro
ciudadano.

Este estudio es crucial para evidenciar las barreras exis-
tentes en el reconocimiento de los derechos de las per-
sonas con discapacidad en los servicios publicos de
Babahoyo, un tema de relevancia tanto a nivel local como
global. La investigacion busca generar conciencia sobre
la importancia de garantizar la equidad y la inclusiéon so-
cial, destacando las deficiencias estructurales y actitudi-
nales que perpetuan la exclusion de este grupo. Ademas,
se justifica por la necesidad de proporcionar un analisis
detallado que sirva como base para la implementacion de
politicas publicas inclusivas y eficaces, alineadas con los
estandares internacionales de derechos humanos.

El objetivo de este estudio fue analizar las deficiencias
en el reconocimiento de los derechos de las personas
con discapacidad en los servicios publicos de Babahoyo
para la propuesta de medidas encaminadas a la inclusion
social y acceso equitativo a oportunidades y servicios
esenciales.

MATERIALES Y METODOS

En este estudio se selecciond un nivel descriptivo, ya que
el objetivo pretendid identificar y describir las barreras
existentes en el reconocimiento de los derechos de las
personas con discapacidad en los servicios publicos de
Babahoyo, Ecuador, durante el periodo de estudio. Este
nivel permitié caracterizar las condiciones actuales, inclu-
yendo frecuencias y proporciones de variables relaciona-
das con accesibilidad, trato recibido y conocimiento de
los derechos por parte del personal publico.

Se utilizdé un disefio comunitario, dado que la unidad de
analisis fue la poblacion general de personas con disca-
pacidad en Babahoyo y sus interacciones con los servi-
cios publicos. Los datos fueron recolectados de fuentes
primarias mediante encuestas y entrevistas, complemen-
tados con documentos secundarios como informes gu-
bernamentales y registros administrativos.

Tipo de investigacion

+ Segun la intervencion del investigador: observacional,
ya que no se manipulé ninguna variable, sino que se
analizaron las condiciones existentes.

+ Segun la planificaciéon de la toma de datos: prospec-
tivo, porque los datos fueron recolectados a propoésito
de la investigacion.

+ Segun el numero de ocasiones en que se midieron las
variables: transversal, considerando que las medicio-
nes se realizaron en un momento especifico.



« Segun el numero de variables de interés: descriptivo,
debido a que las variables se analizaron de forma in-
dividual sin buscar relaciones estadisticas entre ellas.

La poblacion de estudio incluyo a todas las personas con
discapacidad registradas oficialmente en Babahoyo, asi
como a los empleados publicos de sectores clave como
salud, educacion y servicios sociales.

Criterios de inclusion:

* Personas mayores de 18 afios con algun tipo de disca-
pacidad registrada en la ciudad de Babahoyo.

« Empleados publicos con al menos 6 meses de expe-
riencia en el puesto.

Criterios de exclusion:

* Personas con discapacidad que no pudieron comuni-
carse verbalmente o mediante un asistente debido a
limitaciones en el estudio.

* Empleados publicos que no desempefiaban funcio-

nes directas relacionadas con atencion al publico.
Se calculd la muestra utilizando un nivel de confianza del
95 % y un margen de error del 5 %, resultando en 150
personas con discapacidad y 50 empleados publicos se-
leccionados mediante un muestreo aleatorio estratificado
para garantizar la representatividad de los diferentes sec-
tores de servicios publicos.

Criterios éticos

El estudio fue aprobado por un comité de ética correspon-
diente, cumpliendo con los principios de la Declaracion
de Helsinki. Todos los participantes firmaron un consenti-
miento informado en el que se garantizo la confidenciali-
dad y el anonimato de los datos. Se les informo sobre el
propdosito del estudio, los procedimientos y su derecho a
retirarse en cualquier momento.

Variables de estudio

* Variables de interés:

» Accesibilidad: evaluada mediante observacion de
infraestructura y encuestas a personas con disca-
pacidad sobre las barreras fisicas en los servicios
publicos.

» Trato recibido: medido a través de cuestionarios
que incluian escalas tipo Likert sobre percepcio-
nes de respeto y atencion por parte del personal
publico.

« Variables de caracterizacion:

» Caracteristicas sociodemograficas: edad, géne-

ro, tipo de discapacidad y nivel educativo.

» Sector del servicio publico: salud, educacion, o
servicios sociales.
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Métodos de investigacion

+ Métodos empiricos: se utilizé la observacion cienti-
fica para evaluar las condiciones de infraestructura
y accesibilidad en los servicios publicos. Ademas,
se emplearon encuestas estructuradas y entrevistas
semiestructuradas para recopilar datos cualitativos y
cuantitativos.

+ Métodos tedricos: se aplicaron los métodos Analitico-
Sintético e Inductivo-Deductivo para interpretar los da-
tos recolectados y generar conclusiones basadas en
evidencia.

Técnicas de investigacion

* Encuestas: se disefid un cuestionario estructurado
para recopilar informaciéon sobre accesibilidad, trato
recibido y satisfaccion con los servicios publicos.

» Entrevistas: se realizaron entrevistas semiestructura-
das con un subgrupo de participantes para profundi-
zar en las percepciones de las personas con disca-
pacidad y los empleados publicos sobre las barreras
identificadas.

+ Observacioén: se aplicd una guia estructurada para
evaluar la accesibilidad de las infraestructuras publi-
cas en Babahoyo.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la ciudad de Babahoyo, se identificaron multiples ba-
rreras que afectan el reconocimiento y la garantia de los
derechos de las personas con discapacidad en el ser-
vicio publico. Los resultados obtenidos a partir de las
encuestas, entrevistas, observaciones directas y analisis
documental se presentan en las siguientes categorias:

Accesibilidad fisica
» Infraestructura inadecuada

Mediante la observacion directa de 20 edificios publicos,
se identificd que el 85% carece de rampas de acceso,
mientras que solo el 10% cuenta con ascensores funcio-
nales adaptados para personas con movilidad reducida.
Ademas, menos del 15% de los bafios publicos evalua-
dos cumplen con las normativas de accesibilidad.

» Encuestas: el 78 % de las personas con discapacidad
participantes sefialé que la falta de accesibilidad en
los edificios publicos es una barrera frecuente que li-
mita su autonomia.

Transporte publico

La inspeccion de 25 unidades de transporte publico re-
veld que ninguna dispone de rampas o areas reservadas
adecuadas y con la calidad requerida para personas con
discapacidades fisicas.

» Entrevistas: los conductores y administradores del
transporte publico admitieron la falta de recursos vy



capacitacion para atender las necesidades de este
grupo, destacando que la accesibilidad no es priori-
zada en las decisiones operativas.

Actitudes y sensibilizacion

« Discriminacion y estigmatizacion

Mediante entrevistas a 50 empleados publicos, se en-
contré que el 60 % no ha recibido ninguna capacitacion
sobre el trato adecuado a personas con discapacidad.
De las encuestadas, el 65 % afirmé haber experimentado
actitudes discriminatorias o falta de empatia en su inte-
raccion con el personal.

» Observacion directa: en las interacciones registradas
entre empleados publicos y personas con discapaci-
dad, se observaron 12 incidentes de trato irrespetuoso
0 negligente durante el periodo de estudio.

Desconocimiento de derechos

El andlisis de las encuestas mostrd que el 68 % de las
personas con discapacidad no esta familiarizado con los
derechos especificos que les garantizan las leyes ecua-
torianas, mientras que el 75 % del personal publico des-
conoce las normativas vigentes aplicables en su ambito
laboral.

» Analisis documental: se identificd una limitada distri-
bucién de materiales informativos accesibles sobre
derechos de personas con discapacidad en los edi-
ficios publicos.

Implementacion y supervision de politicas publicas

« Falta de Supervision

El anélisis documental mostré que, aunque existen leyes
nacionales como el Codigo Orgénico de Organizacion
Territorial y Autonomia Descentralizada (COOTAD), no se
realizan auditorfas regulares para verificar su cumplimien-
to en Babahoyo.

» Entrevistas: representantes de organizaciones de per-
sonas con discapacidad sefialaron que la falta de se-
guimiento a estas leyes perpetla la exclusion y dificul-
ta la implementacion efectiva de las politicas.

Escasa participacion ciudadana

Solo el 5 % de las personas con discapacidad encues-
tadas indicd haber participado en la formulacién de
politicas publicas en el ultimo afio. De acuerdo con los
funcionarios entrevistados, no existen mecanismos esta-
blecidos que promuevan la inclusion de estas personas
en los procesos de toma de decisiones.

Los resultados de este estudio reflejan una realidad pre-
ocupante: la falta de reconocimiento efectivo de los de-
rechos de las personas con discapacidad en Babahoyo
no solo perpetda la exclusion, sino que también refuerza
barreras estructurales, actitudinales y legales que limitan
Su acceso a oportunidades equitativas. Este fendmeno
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no es exclusivo de esta ciudad; estudios internacionales
sefalan que problemas similares se presentan en otros
contextos, como en Indonesia, donde la carencia de per-
sonal capacitado y de infraestructura accesible también
obstaculiza el acceso de las personas con discapacidad
a servicios basicos (Dahlan et al., 2022).

Interpretacion de los resultados

* Accesibilidad Fisica

La insuficiencia de rampas, ascensores y bafos adap-
tados en el 85% de los edificios publicos de Babahoyo
revela una desconexion significativa entre las normativas
de accesibilidad y su aplicacion préactica. Esto refleja una
falta de compromiso por parte de las autoridades para
garantizar condiciones minimas de accesibilidad, ali-
neandose con hallazgos previos que destacan cémo la
falta de infraestructura inclusiva perpetuia la desigualdad
(Mukhopadhyay & Moswela, 2020; Mwaka et al., 2023).

En el transporte publico, la ausencia de unidades adap-
tadas limita gravemente la movilidad de las personas con
discapacidad, un derecho esencial que deberia estar
protegido. Implementar un programa piloto para adaptar
al menos 10 unidades de transporte publico constituye
una propuesta inicial, pero debe ser acompanado de un
plan integral que abarque toda la red de transporte en el
mediano plazo.

+ Actitudes y Sensibilizacion

La persistencia de actitudes discriminatorias y el des-
conocimiento de derechos entre el personal de servicio
publico resaltan la necesidad de implementar programas
de capacitacion obligatorios. La falta de empatia obser-
vada en un 60% de los empleados publicos entrevista-
dos refuerza la importancia de estas capacitaciones, que
deben priorizar sectores clave como salud, educacion y
servicios sociales. Estudios previos en Finlandia indican
que programas de sensibilizacion efectivos pueden me-
jorar significativamente la interaccion entre las personas
con discapacidad y los proveedores de servicios (Heino
& Lillrank, 2021).

Implementacion y supervision de politicas publicas

Aunque Ecuador cuenta con un marco legal robusto,
su implementacion en Babahoyo es deficiente. Esto se
debe, en gran medida, a la falta de voluntad politica y
a la ausencia de mecanismos de supervision, como lo
demuestra la inexistencia de auditorias regulares. Esta
desconexion entre la normativa y su aplicacion practica
subraya la necesidad de establecer un sistema de audi-
torias trimestrales para evaluar la implementacion de po-
liticas publicas, una recomendacion que ha demostrado
ser efectiva en otros contextos (Newbigging et al., 2020).

La limitada participacion de las personas con discapa-
cidad en los procesos de toma de decisiones represen-
ta otro obstaculo critico. Garantizar su inclusion en la



formulacion y evaluacion de politicas publicas, a través
de la creacion de un comité consultivo, permitiria que sus
necesidades y voces sean representadas adecuadamen-
te. Esta propuesta esta alineada con los principios de la
Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, que destaca la im-
portancia de la participacion activa como un pilar para la
inclusion social (Dorfman, 2019).

Propuestas basadas en los hallazgos

* Infraestructura:
» Adaptar al menos el 50 % de los edificios publicos
con rampas, ascensores y bafos accesibles en los
proximos dos anos.

» Implementar un programa piloto para adaptar 10
unidades de transporte publico en Babahoyo.

+ Capacitacion:

» Desarrollar talleres obligatorios para empleados
publicos sobre derechos y atencion a personas
con discapacidad, priorizando sectores de salud,
educacion y servicios sociales.

« Participacion ciudadana:

» Crear un comité consultivo de personas con dis-
capacidad para formular y evaluar politicas publi-
cas, garantizando su participacion activa en las
decisiones.

« Supervision:
» Establecer un sistema de auditorias trimestrales

para evaluar la implementacion de politicas publi-
cas relacionadas con personas con discapacidad.

Estos resultados reflejan una necesidad critica de inter-
venciones estructurales y actitudinales para mejorar el
acceso, trato y reconocimiento de los derechos de las
personas con discapacidad en los servicios publicos
de Babahoyo. La implementaciéon de estas propuestas
permitird avanzar hacia una sociedad mas inclusiva y
equitativa.

Relevancia de las propuestas

Estas recomendaciones no solo abordan las barreras
identificadas, sino que también promueven un cambio
cultural necesario para avanzar hacia una sociedad in-
clusiva y equitativa. La implementacion efectiva de estas
propuestas requiere un compromiso soélido por parte de
las autoridades locales y el apoyo de la sociedad civil.
Ademas, garantizar la participacion activa de las perso-
nas con discapacidad en estos procesos no solo es un
derecho fundamental, sino un paso esencial para ase-
gurar que las politicas publicas reflejen sus necesidades
reales.

En esencia, las barreras identificadas en este estudio re-
flejan la necesidad urgente de intervenciones estructura-
les, actitudinales y legales para garantizar los derechos
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de las personas con discapacidad en Babahoyo. Las pro-
puestas aqui presentadas, sustentadas en los hallazgos
y en la literatura cientifica, ofrecen un camino viable para
lograr una inclusion efectiva y avanzar hacia el cumpli-
miento de los derechos humanos de esta poblacion.

Este estudio demuestra que la falta de reconocimiento de
los derechos de las personas con discapacidad en los
servicios publicos de Babahoyo afecta directamente su
inclusion social y su acceso equitativo a oportunidades
y servicios esenciales. Las barreras estructurales, como
la infraestructura inadecuada vy el transporte publico no
adaptado, limitan la movilidad y autonomia de las perso-
nas con discapacidad, mientras que las barreras actitu-
dinales, como la discriminacion y el desconocimiento de
derechos, perpetuan actitudes excluyentes. Estas condi-
ciones generan un ciclo de exclusion que restringe la par-
ticipacion activa de las personas con discapacidad en la
vida comunitaria, obstaculizando su acceso a educacion,
empleo y salud, elementos clave para su desarrollo inte-
gral y su integracion en la sociedad.

El analisis realizado permitié identificar las principales de-
ficiencias en el reconocimiento de los derechos de las
personas con discapacidad en los servicios publicos de
Babahoyo, evidenciando problemas de accesibilidad,
trato inadecuado y supervision insuficiente de las po-
liticas publicas. Asimismo, el estudio propone medidas
concretas, como la adaptacion de infraestructura, la im-
plementacion de programas de capacitacion para el per-
sonal, la creaciéon de un comité consultivo para promover
la participacion activa de las personas con discapacidad
y el establecimiento de sistemas de auditoria periddica.
Estas propuestas, fundamentadas en los hallazgos del
estudio, buscan garantizar su inclusién social y acceso
equitativo a servicios y oportunidades, respondiendo al
objetivo planteado.

Los autores de este estudio cumplen un importante rol de
la investigacion cientifica al abordar problemas locales y
territoriales relacionados con el reconocimiento de los de-
rechos de las personas con discapacidad en los servicios
publicos de Babahoyo. La investigacion cientifica no solo
busca generar conocimiento universal, sino también res-
ponder a necesidades especificas de comunidades, con-
tribuyendo a la solucion de problematicas concretas que
afectan la calidad de vida de sus habitantes. Al centrarse
en un contexto territorial particular, este estudio ofrece un
analisis detallado que permite disefar estrategias adap-
tadas a las realidades locales, fomentando la inclusion
social y la equidad desde una perspectiva practica y
situada. Esto refuerza el valor de la investigacion como
herramienta transformadora para la mejora de politicas
publicas y el bienestar social (Romero Fernandez et al.,
2023).

La exclusion social de las personas con discapacidad
en los servicios publicos refleja barreras estructurales
y actitudinales que afectan su vida diaria. En muchos



contextos, como en Babahoyo, estas barreras incluyen
accesibilidad limitada en la infraestructura y actitudes
negativas hacia las personas con discapacidad por par-
te de la sociedad vy los profesionales. Estos desafios son
consistentes con hallazgos internacionales que identifi-
can una combinacion de barreras fisicas, logisticas y cul-
turales en el acceso a servicios de transporte publico. En
Nueva Zelanda, por ejemplo, los usuarios con discapaci-
dades sefialan problemas con la actitud de los conducto-
resy la falta de infraestructura adecuada, como rampas y
sefializacion accesible (Park & Chowdhury, 2018).

Ademas de las barreras fisicas, los prejuicios y el desco-
nocimiento de los derechos de las personas con disca-
pacidad perpetuan la exclusion en servicios esenciales
como la educacion y la salud. En un estudio global, se de-
muestra que las mujeres con discapacidades enfrentan
un conjunto Unico de obstaculos, desde la discriminacion
basada en género hasta la falta de personal capacitado
en salud. Esta interseccion de barreras estructurales y so-
ciales resulta en un acceso limitado a servicios basicos y
mayor desigualdad (Matin et al., 2021).

Por ultimo, el transporte publico es un éarea critica donde
las personas con discapacidad enfrentan barreras signifi-
cativas que limitan su participacion en la comunidad. Una
revision reciente resalta como la ausencia de informacion
accesible, actitudes negativas del personal y falta de re-
cursos basicos restringen el uso del transporte, aumen-
tando la exclusion social. Mejorar estos servicios requiere
la implementacion de politicas que incluyan formacion
obligatoria y adaptaciones especificas para satisfacer las
necesidades diversas de las personas con discapacidad
(Sarsak et al., 2024).

CONCLUSIONES

El estudio identifica multiples deficiencias en el recono-
cimiento de los derechos de las personas con discapa-
cidad en los servicios publicos de Babahoyo, Ecuador.
Las barreras estructurales incluyen una infraestructura
publica mayoritariamente inadecuada, como la falta de
rampas, ascensores y bafios accesibles, asi como un
transporte publico no adaptado a las necesidades de mo-
vilidad. En cuanto a las barreras actitudinales, persisten
actitudes discriminatorias y un desconocimiento generali-
zado de los derechos de las personas con discapacidad,
tanto por parte del personal publico como de la poblacién
en general.

Estas barreras limitan significativamente la inclusion so-
cial y el acceso equitativo a servicios esenciales para las
personas con discapacidad, como la educacion, el em-
pleo y la salud. La desconexion entre la normativa legal
existente y su implementacion practica perpetia la exclu-
sion, dificultando la integracion de este grupo en la vida
comunitaria y obstaculizando el ejercicio de sus derechos
fundamentales.
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Este estudio se relaciona con el anadlisis realizado por
Atencio Gonzélez et al. (2021); y Casimiro-Urcos et al.
(2025). Ambos estudios coinciden en que, aunque la nor-
mativa ecuatoriana reconoce derechos fundamentales,
como la educacion inclusiva y la accesibilidad para per-
sonas con discapacidad, el principal desafio radica en la
implementacion practica de estas disposiciones legales.
En el caso de Babahoyo, las deficiencias en los servicios
publicos reflejan problematicas similares a las identifica-
das en el sistema educativo, como la falta de recursos,
infraestructura adecuada y personal capacitado.

Asi como los autores destacan que la diversidad de la
poblacion complica la implementacion de una educacion
inclusiva y de calidad, este estudio encuentra que la di-
versidad de necesidades de las personas con discapaci-
dad en servicios publicos exige una atencion especifica
gue aun no se ha logrado garantizar. Ambas investigacio-
nes subrayan la desconexion entre los marcos legales y
su aplicacion practica, haciendo un llamado a fortalecer
el compromiso estatal en la implementacion efectiva de
politicas inclusivas.

En el presente estudio se proponen soluciones viables
basadas en los hallazgos, incluyendo la adaptacion pro-
gresiva de la infraestructura publica, la implementacion
de programas de capacitacion obligatoria para el per-
sonal, la creacion de un comité consultivo de personas
con discapacidad para garantizar su participacion activa
en la formulacion y evaluacion de politicas publicas, v el
establecimiento de auditorias periddicas para supervisar
el cumplimiento de dichas politicas. Estas propuestas re-
presentan un camino hacia una sociedad mas inclusiva y
equitativa.

Los resultados y recomendaciones de este estudio contri-
buyen al conocimiento existente sobre la inclusion de las
personas con discapacidad, proporcionando evidencia
empirica para disefiar politicas publicas efectivas y cul-
turalmente adaptadas. Asimismo, resaltan la necesidad
de un compromiso sostenido por parte de las autoridades
locales y la sociedad civil para garantizar la equidad en el
acceso a servicios publicos.

Si bien este estudio se enfoca en Babahoyo, las barreras
identificadas pueden ser extrapolables a otras regiones
con condiciones similares, lo que subraya la importancia
de replicar esta investigacion en contextos mas amplios.
Futuros estudios podrian abordar la implementacion de
las propuestas presentadas y su impacto en la mejora de
la calidad de vida de las personas con discapacidad, asi
como explorar enfoques innovadores para superar las
barreras estructurales y actitudinales.

Estas conclusiones resaltan la urgencia de intervenir en
los servicios publicos de Babahoyo para garantizar el re-
conocimiento pleno de los derechos de las personas con
discapacidad y avanzar hacia una sociedad verdadera-
mente inclusiva.
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RESUMEN

Este articulo analiza el papel del derecho como ins-
trumento para alcanzar la paz social en Ecuador.
La investigacion cualitativa y descriptiva se basé en
métodos tedricos y empiricos, incluyendo entrevis-
tas semiestructuradas con informantes clave. Los
resultados muestran que el derecho es fundamental
para garantizar la paz social, pero enfrenta desafios
como la inseguridad, desigualdad, corrupcion y fal-
ta de distribucion de recursos. A pesar de existir
mecanismos legales, la impunidad y la corrupcion
limitan su eficacia. Se concluye que es necesario
implementar reformas para mejorar la distribucion
de recursos, fortalecer la justicia y reformar el siste-
ma de seguridad, con el fin de lograr una paz dura-
dera y mejorar la convivencia en Ecuador.
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ABSTRACT

This article analyzes the role of law as an instrument
to achieve social peace in Ecuador. The qualitative
and descriptive research was based on theoretical
and empirical methods, including semi-structured
interviews with key informants. The results show that
law is fundamental to guarantee social peace, but it
faces challenges such as insecurity, inequality, co-
rruption, and lack of resource distribution. Despite
the existence of legal mechanisms, impunity and
corruption limit their effectiveness. The study con-
cludes that it is necessary to implement reforms to
improve resource distribution, strengthen justice,
and reform the security system, in order to achieve
lasting peace and improve coexistence in Ecuador.
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INTRODUCCION

En la sociedad actual, se manifiestan conflictos, a me-
nudo motivados porgue el hombre no actia de manera
clvica, sino para satisfacer sus necesidades materiales,
creando una competencia entre individuos. Para que las
personas logren una convivencia armonica, se necesita
un cambio en el individuo y una organizacion de la hu-
manidad para la paz, por lo que solo el individuo puede
ser el pilar de la paz social y la armonia (Montessori &
Borbolla, 2022).

El ser humano tiende a velar por sus necesidades sin
preocuparse por como afecta a su entorno social, lo que
conlleva a conflictos. Por ende, el Derecho establece me-
canismos que ayudan a resolver disputas pacificamente.
En este sentido, “la Responsabilidad Social y los Métodos
de Solucion de Conflictos estd sumamente ligada a los
tres pilares esenciales que plantea las Naciones Unidas:
Los Derechos Humanos, el desarrollo y la Construccion
de la paz” (Guerrero & Flores, 2023).

En este contexto, el Derecho es fundamental para la so-
ciedad, pues regula los comportamientos sociales, y la
conducta social resulta clave (lllera, 2022). La investiga-
cion sobre el Derecho como instrumento para alcanzar la
paz social es relevante porque contribuye al entendimien-
to de como este facilita a la ciudadania resolver de mane-
ra pacifica los conflictos, ya que estos son parte inheren-
te de la sociedad humana. Asi, se promueve la cohesion
social e identifica las fallas en la forma en que las normas
juridicas deben garantizar la paz social, lo que a su vez
permite que las politicas publicas sean mas efectivas al
momento de resolver tensiones. Se entiende, por lo tanto,
que el Derecho posee la accion de proteger los derechos
humanos y mantener el orden social, especialmente don-
de las tensiones son mas evidentes (lllera, 2022).

Los factores que afectan la paz social incluyen la violencia
generada por pandillas, el narcotréafico, la desigualdad y
el aumento de los indices de criminalidad. Paralelamente,
ha crecido el descontento de la poblacion, que percibe
al gobierno como ineficaz al no garantizar la seguridad
del pais (Ortega & Pino, 2021). Estos factores sociales y
econémicos, junto con la confianza institucional, son ele-
mentos determinantes en la seguridad ciudadana (Bravo
et al., 2024).

Por otro lado, se constata el incremento de homicidios en
el Ecuador, lo cual evidencia las falencias del Estado y la
carencia de politicas para mitigar esta problematica, pro-
ducto de factores estructurales y sociales (Sinchuguano
& Santafé, 2025). A esto se suma el desafio de la ges-
tion de la seguridad ciudadana y el uso progresivo de la
fuerza en contextos de protesta social (Benavides et al.,
2023).

También se observa que la utilizacion de la fuerza por
parte de los cuerpos de seguridad no es una respuesta
exclusiva a las demandas sociales, sino que su mision
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principal es proteger a la ciudadania, respetando las di-
rectrices establecidas e implementando herramientas que
fomenten una convivencia libre de violencia (Benavides
et al., 2023). En este marco, la seguridad juridica es la
garantia estatal de proteccion y reparacion de derechos,
la cual se ve comprometida por acciones de funcionarios
publicos (Reinoso & Zamora, 2021).

En la Constitucion de la Republica del Ecuador, la seccion
undécima: Seguridad humana, establece el compromiso
estatal con la convivencia armonica e impulsa una cul-
tura de paz (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente,
2008). Sin embargo, esta aspiracion se ve socavada por
el conflicto criminal y la fragilidad institucional. La dis-
minucion presupuestaria y la falta de interés en la me-
jora penitenciaria reflejan este deterioro, un tema que se
aborda en el analisis sobre la seguridad vy justicia actual
(Pontdn & Rivera, 2024).

En paralelo, el debate sobre la paz social se vincula con
el derecho fundamental a la misma como bien comun
(Duque et al., 2024) y con la necesidad de fortalecer
los mecanismos alternativos de justicia. En Ecuador, la
mediacion y la conciliacion son relevantes para la justi-
cia restaurativa (Puertas & Bermudez, 2023), siendo la
mediacion un campo de estudio clave para la resolucion
de conflictos (Izquierdo & Guerra, 2024). No obstante, el
contexto econémico también influye, ya que la estabilidad
fiscal impacta el desarrollo que sostiene el bienestar so-
cial (Gaspar et al., 2023), y la seguridad social es un tema
de debate persistente (Maldonado, 2022).

MATERIALES Y METODOS

La modalidad de esta investigacion es cualitativa puesto
qgue se analiza un fenémeno social, se necesita conocer
opiniones sobre la realidad para recolectar informacion
que beneficie a la investigacion, por lo que se realiza una
entrevista que se desarrolla en el campo juridico, para
obtener una comprension completa del objeto de estudio.

El tipo de investigacion es descriptiva porque analiza los
rasgos del derecho en la construccion de paz en Ecuador.
El disefio que se desarrolla es de caracter no experimen-
tal puesto que no se manipulan las variables, teniendo un
estudio transversal que ayuda a recopilar informacion en
un determinado periodo (enero-febrero de 2025).

Se utilizaron métodos de investigacion de nivel tedrico
como el método Analitico-sintético, este permite descom-
poner un fenémeno complejo en sus componentes basi-
cos como identificar y evaluar los elementos normativos
e institucionales que contribuyan a resolver conflictos y
mantener la paz social, para luego integrar estos elemen-
tos y poder comprender el todo.

El método Induccién-deduccion permite partir de lo parti-
culary llegar alo general, lo que genera una comprension
mas compleja del derecho como instrumento para alcan-
zar la paz social, ya que la induccion permite generar



conclusiones reales de fuentes de informacién mientras
que la deduccién permite la comprension de dichas
fuentes.

El método Histérico-logico permite entender cémo las
normas y sistemas legales han evolucionado para res-
ponder a las necesidades sociales para mantener la paz
social. Este analisis conecta las raices historicas del dere-
cho con su funcion actual ofreciendo asi una base soélida
para disefar estrategias juridicas que fortalezcan la con-
vivencia pacifica en el futuro.

El método de nivel empirico que se utiliza es la Entrevista
la cual ayuda a recolectar datos de informantes clave, el
tipo de entrevista es semiestructurada puesto que ayuda
a mantener la entrevista natural, pero con un grado de
uniformidad que permite alcanzar conclusiones. El instru-
mento que se utiliza en la investigacion es una Guia de
entrevista que sirve para organizar y conducir de manera
ordena la entrevista, en la cual se desarrollan preguntas
abiertas que se relacionan con el tema planteado.

La poblacion esta conformada por juristas del cantén
Ibarra, en el periodo noviembre de 2024-abril de 2025. La
muestra se selecciona mediante un muestreo no probabi-
listico ya que todos los sujetos no pueden formar parte de
la muestra, por lo que se buscan informantes clave que
cumplan ciertos requisitos, como ser abogado en el area
de Derecho constitucional, con una experiencia de mas
de 5 anos, tener un titulo de cuarto nivel y tener disponibi-
lidad para colaborar en la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis de los resultados obtenidos mediante una
Entrevista de caracter semiestructurado, permitid obte-
ner informacion significativa para la investigacion, la cual
se recolectd por medio de un informante clave, escogido
de manera intencional por su conocimiento y experiencia
sobre el objeto de estudio, o que genera los siguientes
resultados:

De acuerdo a la pregunta uno, que trata sobre como el
derecho tiene un papel en la construccion de la paz so-
cial, se manifiesta que el derecho es una herramienta im-
portante para la construccion de paz puesto que este ge-
nera armonia, bienestar y méas que todo la tranquilidad de
las personas, por medio de normas o reglas las cuales los
ciudadanos deben seguir, lo que significa que el derecho
es importante para garantizar la construcciéon de paz so-
cial en una comunidad o sociedad puesto que se rige de
normas y principios. Partiendo de este criterio se origina
la categoria: el derecho es importante en la construccion
de la paz social.

Con respecto a la pregunta dos, la cual enuncia, desafios
que presenta el Ecuador para que no se garantice una
sociedad pacifica, se menciona que uno de los desafios
que presenta actualmente el Ecuador que no garantice la
paz social es la inseguridad ciudadana, la falta de empleo
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y alimentacion. Partiendo de este criterio se origina la ca-
tegoria: uno de los desafios que enfrenta el Ecuador es la
inseguridad.

Ahora bien, la pregunta tres indaga sobre si el derecho es
suficiente para mantener la paz social o se necesita im-
plementar otros elementos, se manifiesta que el derecho
es basico para mantener la paz ya que su labor es el de
ejercer control sobre la sociedad, puesto que esta es el
cumulo de tener alimentacion, vivienda, trabajo y seguri-
dad ciudadana, lo que se traduce al estado psiquico de
la tranquilidad; lo que significa que el derecho es princi-
pal para mantener el control de la sociedad, Partiendo
de este criterio se origina la categoria: el derecho y su
relacion con la paz social.

En cuanto a la pregunta cuatro, sobre si los mecanismos
que tiene el derecho son efectivos para la resolucion pa-
cifica de los conflictos , se recalca que por supuesto, los
mecanismos son necesarios y efectivos ya que, si estos
no existieran las personas vivieran en una sociedad llena
de caos y enfrascados en juicios, lo que significa que los
mecanismos si son efectivos para resolver los conflictos
ya que los seres humanos tienden a tener mal entendidos
lo que genera conflictos en la sociedad y esto no garan-
tiza una sociedad armonica; por lo que mediante a este
criterio se crea la categoria: efectividad de los mecanis-
mos del derecho en la resolucion de conflictos.

Por ultimo, la pregunta cinco, sobre qué reformas son
necesarias para fortalecer la paz social en la actualidad,
se menciona que se necesita mejorar la distribucion de
los recursos del Ecuador, de igual manera se menciona
que el Estado debe garantizar la seguridad social y la
implementacion de mas fuentes de trabajo, lo que indica
que se necesitan algunas reformas que garanticen una
mejor distribucion de los recursos e implementacion de
desarrollo econdmico para que exista mas plazas de tra-
bajo, por lo tanto, como se menciond anteriormente, para
gue una sociedad tenga paz social se necesita que las
personas sean felices. Partiendo de esto se origind la ca-
tegoria: reformas necesarias para el fortalecimiento de la
paz social.

Por lo tanto, el derecho es importante para construir paz
en una sociedad, pero, esta se ve afectada por diferentes
factores como la inseguridad que vive el pais, la falta de
empleo y la falta de alimentacion ya que el conjunto de
todos estos elementos se traduce en paz y felicidad, por
lo que se sugiere que el Estado garantice orden publicoy
distribucion de recursos para que la sociedad ecuatoria-
na viva en armonia.

A partir de los resultados, se decide elaborar un analisis
juridico sobre limitaciones del Derecho como instrumento
para alcanzar la Paz social en Ecuador, su efectividad se
ve limitada por distintos factores que incluyen la inseguri-
dad ciudadana que esta padeciendo actualmente el pais
y la violencia. Pese a que el derecho establece normas y



sanciones para castigar delitos, su aplicacion se ve de-
bilitada por la impunidad y la corrupcion; el orden publi-
co es esencial para la estabilidad de la ciudadania, pero
esta se ha visto debilitado por parte del Estado puesto
que en los ultimos cinco afos se han presenciado pro-
testas violentas, paros nacionales y conflictos sociales; la
desigualdad econdmica y deficiencia de la distribucion
de los recursos son factores que generan conflictos en la
sociedad lo que conlleva a no tener paz social.

En la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el
Titulo VIII Capitulo primero: Inclusion y equidad en la sec-
cion undécima: Seguridad humana, se manifiesta que el
Estado se compromete a salvaguardar dicha seguridad
con el objetivo de fomentar una vida pacifica, promovien-
do la paz para prevenir la violencia (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008).

Por lo tanto, la propuesta incide en que el derecho es un
instrumento efectivo para el fortalecimiento de la paz so-
cial en Ecuador, pero es necesario implementar una serie
de reformas como: fortalecimiento del sistema de justicia
para combatir la corrupcioén, asegurando una justicia ra-
pida y eficiente, la reforma del sistema de seguridad es
crucial para mejorar la capacidad y equipamiento de las
fuerzas del orden para garantizar una respuesta efectiva
ante el auge de los delitos, la implementacion de politi-
cas inclusivas donde se debe desarrollar estrategias para
mejorar la distribucion de los recursos de manera equita-
tiva asegurando que las personas tengan acceso a servi-
cios basicos y oportunidades de desarrollo.

El analisis juridico realizado indica que estas reformas
permiten el fortalecimiento del Derecho como un instru-
mento para la paz social, puesto que reduce la desigual-
dady garantiza la seguridad ciudadana, ya que es impor-
tante fortalecer el sistema juridico para generar confianza
en las instituciones y fortalecer la cohesién social.

El estudio realizado sobre el derecho como instrumento
para alcanzar la paz social es importante, puesto que
el derecho brinda normas, principios y leyes las cua-
les regulan la convivencia de las personas en la socie-
dad. Lo establecido concuerda con la Constitucion de la
Republica del Ecuador pues menciona que el derecho
es clave para alcanzar la paz social (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008).

El anélisis muestra limitaciones en el derecho como ins-
trumento para al alcanzar la paz social ya que Ecuador
enfrenta ciertos desafios sociales, uno de ellos es la inse-
guridad ciudadana, debido a la pobreza y la falta de em-
pleo lo que genera que las personas no tengan una tran-
quilidad. Esto concuerda con lo que manifiestan Bravo
et al. (2024) pues indican que el derecho se ve limitado
debido a la inseguridad ciudadana que se manifiesta de-
bido a escenarios de desigualdad marcados por la po-
breza y la desconfianza en las instituciones.
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La investigacion indica que el derecho en el mantenimien-
to de la paz social es importante puesto que su funcion
principal es el de regular y controlar la sociedad. Esto
coincide con lo expresado por Duque et al. (2024), ya
que sefialan que el derecho garantiza la paz social como
Bien comun y su vulneracion constituye un problema so-
cial significativo, también sefialan que, la paz social se ve
afectada por incidentes delictivos como robos y vandalis-
mo, lo que resalta la necesidad de un marco legal sélido
para proteger este derecho.

Se evidencia que los mecanismos legales, como la me-
diacion y el arbitraje, juegan un papel esencial en la re-
solucion pacifica de conflictos. La inclusion de la media-
cion en el sector publico de Ecuador se ha reconocido
como una herramienta valiosa para fortalecer la cohesion
social y fomentar la justicia de paz. Lo que mencionan,
Izquierdo & Guerra (2024) concuerda con lo mencionado
puesto que la mediacion debe ser utilizada para resolver
conflictos de manera pacifica, de igual manera lo que se-
Aalan Puertas & Bermudez (2023) concuerda con lo que
se menciona puesto que la mediacion busca escuchar a
ambas partes para llegar a una solucion.

En los resultados se evidencia que, para fortalecer la paz
social, es crucial implementar reformas que promuevan
mejoras sociales, desarrollo econdmico y garantizar la
seguridad social. Lo expresado por Maldonado (2022)
concuerda con lo antes mencionado, ya que sugiere una
reforma estructural en la seguridad social, pero de mane-
ra integral y progresiva, de igual manera lo mencionado
por Gaspar et al. (2023) concuerda ya que expresan que
se necesita ciertas politicas, programas y proyectos que
tengan el objetivo de beneficiar a la poblacion.

CONCLUSIONES

El derecho es una herramienta clave para construir la
paz social, ya que establece normas que promueven una
convivencia armoniosa. Su relevancia reside en su habili-
dad para resolver conflictos de forma pacifica y asegurar
el orden social, protegiendo los derechos humanos. La
Constitucion de la Republica del Ecuador garantiza los
derechos, la seguridad y la promocién de una conviven-
cia pacfifica.

El diagndstico realizado mediante la entrevista demuestra
que la inseguridad y la desigualdad son obstaculos que
impiden que el derecho funcione como una herramien-
ta efectiva para lograr la paz social en Ecuador. Aunque
existen mecanismos legales para resolver conflictos, la
impunidad y la escasa efectividad del Estado complican
su aplicacion. Ademas, la ausencia de politicas inclusivas
y la deficiente distribucion de recursos provocan descon-
tento social, debilitando la confianza en las instituciones y
dificultando el alcance de una convivencia pacifica.

El andlisis juridico realizado sobre las limitaciones del de-
recho como instrumento para alcanzar la paz social en



Ecuador evidencia la necesidad de implementar refor-
mas. Estas deben incluir la mejora del sistema de justi-
cia para asegurar un acceso justo y eficiente a los me-
canismos legales, y la reforma del sistema de seguridad
para aumentar la efectividad de las fuerzas del orden. La
correcta aplicacion de estas reformas podra fortalecer la
confianza en las instituciones, disminuir la violencia y la
desigualdad, y crear un ambiente de convivencia pacifica
en la sociedad ecuatoriana.

REFERENCIAS

Benavides, C., Benavides, J., Santillan, A., & Quevedo,
N. (2023). Seguridad ciudadana, uso progresivo de la
fuerzay su aplicacion en las manifestaciones de Ecua-
dor, 2019-2022. Estudios del Desarrollo Social: Cuba y
América Latina, 11(2), 286-294. https://revistas.uh.cu/
revflacso/article/view/7331

Bravo, G., Samaniego, K., Yanéz, M., & Zufiiga, L. (2024).
Seguridad ciudadana en Ecuador: Factores sociales,
econdmicos, confianza institucional y politicas publi-
cas. Revista Arbitrada de Ciencias Juridicas y Socia-
les, 3(4), 113-120. https://doi.org/10.62574/fc55re93

Duque-Salvador, J. A., Garcia-Diaz, S. A., Venegas-An-
drade, J. B., & Infante-Miranda, M. E. (2024). El de-
recho a la paz social como bien comun, Alpachaca,
Ibarra, Ecuador. IUSTITIA SOCIALIS, 9(1), 153-161.
https://doi.org/10.35381/racji.v9i1.3458

Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente. (2008).
Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro
Oficial N.449. https://www.oas.org/juridico/pdfs/mesi-
cic4 _ecu_const.pdf

Gaspar, M., Garcés, F, & Zambrano, M. (2023). La es-
tabilidad fiscal en Ecuador y su impacto en el desa-
rrollo econémico: Andlisis de las implicaciones de
las reformas tributarias y propuestas para mejorar la
predictibilidad del sistema. Dilemas Contemporaneos:
Educacion, Politica y Valores, Especial, 11. https://doi.
org/10.46377/dilemas.vi1iEspecial.3977

Guerrero, R., & Flores, J. (2023). Relacién de la mediacion
como método de solucion de conflicto y la responsa-
bilidad social de las empresas: Un aporte a la cons-
truccion de paz y el desarrollo sostenible. REVISTA
VERITAS ET SCIENTIA, 12(1), 60-72. htitps://revistas.
upt.edu.pe/ojs/index.php/vestsc/article/view/779

lllera, M. (2022). Conflicto, Derecho y mecanismos al-
ternativos. lus et Praxis, 28(1), 236-253. http://dx.doi.

0rg/10.4067/S0718-00122022000100236
Izquierdo, A., & Guerra, G. (2024). La mediacion y la con-

ciliacion en Ecuador. Sinergia Académica, 7(4), 505—
519. https://doi.org/10.51736/x1fg6a30

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

134

Maldonado, R. (2022). Reforma a la seguridad social,
¢mismo guion, misma receta, mismos “patricios”? Ob-
servatorio de Financiamiento para el Desarrollo, (3),
20-27. https://revistasdivulgacion.uce.edu.ec/index.
php/OBSERVATORIO/article/view/332/366

Montessori, M., & Borbolla, G. (2022). Educacion y paz.
Altamarea Ediciones.

Ortega, K., & Pino, S. (2021). Impacto social y econé-
mico de los factores de riesgo que afectan la se-
guridad ciudadana en Ecuador. Revista Espacios,
42(21), 52-70. https://revistaespacios.com/a21v42n21/
a21v42n21p04.pdf

Pontén, D., & Rivera, F. (2024). Cinco perspectivas inter-
pretativas sobre el incremento de la violencia en Ecua-
dor. Revista Sociologia y Politica Hoy, (9), 139-167.
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/hoy/article/
view/6833/8506

Puertas, J., & Bermudez, D. (2023). La mediacién como
mecanismo de justicia restaurativa en el Ecuador. Re-
vista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 6(3), 25—

34. https://doi.org/10.62452/y22cb648

Reinoso, R., & Zamora, A. (2021). Vulneracioén de la segu-
ridad juridica por los funcionarios publicos en el Ecua-
dor. FIPCAEC, 6(3), 58-82. https://doi.org/10.23857/

fipcaec.v6i3

Sinchuguano, I., & Santafé, A. (2025). El incremento de
homicidios por factores estructurales y sociales en
Ecuador: Anédlisis desde la pobreza, desigualdad vy cri-
sis carcelaria. Vitalia Revista Cientifica y Académica,

6(1), 755-766. https://doi.org/10.61368/r.s.d.h.v6i1.508

Declaracion de conflicto de interés:

Los autores declaran que no existe ningun conflicto de
interés.

Contribucion de los autores:

Lady Ameliz Salgado-Garcia, Lesly Anneliz, Salgado-
Garcia, Marfa Elena Infante-Miranda: Concepcion y di-
sefio del estudio, adquisicion de datos, andlisis e inter-
pretacion, redaccion del manuscrito, revision critica del
contenido, anélisis estadistico, supervision general del
estudio.

Declaracion ética:

El estudio se desarrolld respetando los principios éticos
de la investigacion cientifica. La participacion de los suje-
tos fue voluntaria y se obtuvo el consentimiento informa-
do de los participantes. Se garantizé la confidencialidad,
el anonimato y el respeto a los derechos de poblaciones
consideradas vulnerables.



REVISTA UGC | Revista cientifica de la Universidad del Golfo de California

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

ANALISIS DEL IMPACTO

DEL NARCOTRAFICO EN LA SEGURIDAD CIUDADANA Y LA ECONOMIA LOCAL EN

ECUADOR

ANALYSIS OF THE IMPACT OF DRUG TRAFFICKING ON CITIZEN SECURITY AND THE LOCAL

ECONOMY IN ECUADOR

José Alexander Morales-Alvear!

E-mail: josema70@uniandes.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0009-0006-9727-9483
Santiago Alexander Olvera-Manobanda'
E-mail: santiagoom86 @ uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0007-4881-4694
Stiven Fernando Vera-Estrada

E-mail: stivenve73 @uniandes.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0009-0001-9671-6980
Esther Maricela Coello-Avilés'

E-mail: ub.estherca32 @ uniandes.edu.ec
ORCID: hitps://orcid.org/0000-0002-0045-0883

' Universidad Regional Auténoma de los Andes. Ecuador.

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Morales-Alvear, J. A., Olvera-Manobanda, S. A., Vera-Estrada, S. F., & Coello-Avilés, E. M. (2026). Anélisis
del impacto del narcotrafico en la seguridad ciudadana y la economia local en Ecuador. Revista UGC,

4(51), 135-141.
Fecha de presentacion: 11/11/2025
RESUMEN

El narcotrafico es un fendémeno global que impac-
ta negativamente en la seguridad ciudadana y las
economias locales, especialmente en comunida-
des vulnerables como Babahoyo, Ecuador. El obje-
tivo del estudio fue analizar el impacto del narcotra-
fico en la seguridad ciudadana y la economia local
en Babahoyo, Ecuador. Se emple6 un disefio des-
criptivo y transversal con enfoque cuantitativo, utili-
zando un cuestionario estructurado aplicado a una
muestra representativa de 384 participantes, selec-
cionados con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%. Los resultados reflejaron
que el 60% de los encuestados percibi¢ un incre-
mento del narcotrafico en los Ultimos afios, mientras
que el 40% considero insuficientes las acciones de
las autoridades locales. Ademas, el 60% manifesto
inseguridad al enviar a sus hijos a la escuela y el
60% percibid alta probabilidad de recibir amena-
zas o extorsiones. En términos econémicos, el 40%
de los participantes identificd un impacto negativo
significativo en las pequefias y medianas empresas
debido al narcotréafico. Las conclusiones destacan
que el narcotréafico afecta de manera directa la per-
cepcion de seguridad, la estabilidad econémica y
el bienestar social, generando un clima de incerti-
dumbre y desconfianza en Babahoyo. Este estudio
resalta la necesidad de implementar estrategias
integrales que incluyan medidas de seguridad,
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educacion preventiva y desarrollo econdémico sos-
tenible, con el fin de mitigar los efectos del narcotra-
fico y promover el bienestar de la comunidad.

Palabras clave:

Narcotrafico, seguridad ciudadana, economia lo-
cal, impacto social, desarrollo econémico.

ABSTRACT

Drug trafficking is a global phenomenon that nega-
tively impacts citizen security and local economies,
especially in vulnerable communities like Babahoyo,
Ecuador. The objective of this study was to analyze
the impact of drug trafficking on citizen security and
the local economy in Babahoyo, Ecuador. A des-
criptive and cross-sectional design with a quanti-
tative approach was used, employing a structured
questionnaire applied to a representative sample of
384 participants, selected with a 95% confidence
level and a 5% margin of error. The results showed
that 60% of respondents perceived an increase
in drug trafficking in recent years, while 40% con-
sidered the actions of local authorities insufficient.
Additionally, 60% expressed insecurity about sen-
ding their children to school, and 60% perceived a
high likelihood of receiving threats or extortion. In
the economic sphere, 40% of participants identi-
fied a significant negative impact on small and me-
dium-sized enterprises due to drug trafficking. The
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conclusions highlight that drug trafficking directly affects
the perception of security, economic stability, and social
well-being, creating an atmosphere of uncertainty and dis-
trust in Babahoyo. This study emphasizes the need to im-
plement comprehensive strategies, including security me-
asures, preventive education, and sustainable economic
development, to mitigate the effects of drug trafficking and
promote the well-being of people.

Keywords:

Drug trafficking, citizen security, local economy, social im-
pact, economic development.

INTRODUCCION

El narcotréfico constituye uno de los fendbmenos mas
complejos y perjudiciales a nivel global, con impactos
que trascienden las fronteras legales, econdmicas y so-
ciales. Este estudio se centra en analizar el impacto del
narcotrafico en dos dimensiones fundamentales: la segu-
ridad ciudadana y la economia local, en el contexto es-
pecifico del cantén Babahoyo, Ecuador. La relevancia de
este analisis radica en comprender cémo el narcotrafico
afecta las dinamicas de seguridad y economia en comu-
nidades locales, sentando las bases para el disefio de
politicas publicas mas efectivas.

El narcotrafico se define como la produccion, distribucion
y comercializacion ilegal de sustancias estupefacientes y
psicotrépicas a escala nacional e internacional. Este fe-
ndémeno, vinculado con organizaciones criminales, gene-
ra una red de actividades ilicitas que incluyen violencia,
corrupcion y lavado de dinero, afectando profundamente
la estabilidad social y econémica de las comunidades
donde opera (Marchuk, 2022).

La seguridad ciudadana es el estado en el cual las per-
sonas pueden ejercer sus derechos y libertades funda-
mentales sin temor a amenazas externas, violencia o
coercion. Se vincula con la capacidad de las autoridades
locales y nacionales para garantizar el orden publico y
la proteccion de los ciudadanos frente a delitos y actos
violentos. En contextos de narcotréfico, esta seguridad
se ve comprometida por conflictos entre bandas rivales
y enfrentamientos con fuerzas de seguridad, aumentando
los indices de criminalidad (Flom, 2018).

La economia local abarca las actividades productivas,
comerciales y de servicios desarrolladas en un territorio
especifico, que contribuyen al bienestar econémico de
la poblacion. El narcotrafico afecta esta economia al in-
troducir recursos ilicitos que distorsionan los mercados,
fomentan la corrupcion y debilitan la confianza en las
instituciones. Ejemplos como el impacto en sectores in-
mobiliarios en ltalia evidencian cémo estas dinamicas al-
teran el desarrollo sostenible de las comunidades (Pulina
& Salis, 2024).
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El narcotrafico impacta de manera multidimensional a
las comunidades donde opera, afectando tanto la per-
cepcion de seguridad como la estructura econémica. En
Babahoyo, la presencia de redes criminales vinculadas al
narcotrafico ha generado preocupacion sobre el aumento
de la criminalidad y la pérdida de competitividad en los
mercados locales. Este estudio busca no solo entender
las dinamicas de este impacto, sino también aportar evi-
dencia que sustente estrategias integrales para abordar
el problema. La importancia de esta investigacion radica
en su potencial para guiar a las autoridades locales y a la
sociedad civil en la formulacion de respuestas efectivas
y sostenibles.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio empled un enfoque cuantitativo de disefio
descriptivo y transversal, con el objetivo de analizar el
impacto del narcotrafico en la seguridad ciudadana y la
economia local en Babahoyo, Ecuador. A continuacion,
se detallan las etapas y técnicas utilizadas para llevar a
cabo la investigacion.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitati-
vo debido a su interés en recolectar y analizar datos nu-
méricos que reflejan las percepciones y experiencias de
la poblacion respecto al narcotrafico. El disefio fue des-
criptivo porque busco caracterizar los fendmenos obser-
vados, y transversal, ya que los datos se recogieron en un
Unico momento temporal (tercer trimestre del afo 2024).

La poblacién objetivo de este estudio incluyé a los habi-
tantes del canton Babahoyo y los profesionales del dere-
cho inscritos en el Foro de Abogados del Consejo de la
Judicatura en esta localidad. Para determinar el tamafo
de la muestra, se utilizé un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%, calculando una muestra repre-
sentativa de 384 participantes mediante una calculadora
de muestra poblacional proporcionada por QuestionPro.
Este tamano aseguré la validez estadistica y precision de
los resultados obtenidos.

+ Criterios de inclusion y exclusion
» Criterios de inclusién: personas residentes en
Babahoyo y abogados inscritos en el Foro de
Abogados del Consejo de la Judicatura en esta
localidad.

» Criterios de exclusion: personas no residentes en
Babahoyo y abogados no inscritos en el Foro de
Abogados del Consejo de la Judicatura en esta
localidad.

* Instrumento de recoleccion de datos

Se disefid un cuestionario estructurado compuesto por
preguntas cerradas de opcion multiple, orientado a ex-
plorar las percepciones de los participantes sobre el
impacto del narcotrafico en la seguridad ciudadana y la
economia local. El cuestionario incluyd cinco preguntas
especificas que abordaron los aspectos siguientes:



1. Impacto del narcotrafico en las pequefias y medianas
empresas.

2. Percepcion del aumento del narcotréfico en los ulti-
mos anos.

3. Opinidn sobre las acciones de las autoridades locales
frente al narcotrafico.

4. Percepcion de seguridad al enviar a los hijos a la
escuela.

5. Probabilidad de recibir amenazas o ser extorsionado
por grupos relacionados con el narcotrafico.

Procedimiento

1. Fase de disefio: se definieron los objetivos de la in-
vestigacion, el marco conceptual y los indicadores a
medir, asegurando su alineaciéon con las preguntas
del cuestionario.

2. Validacion del instrumento: el cuestionario fue someti-
do a revision por expertos en ciencias sociales y esta-
distica para garantizar la validez de contenido.

3. Recolecciéon de datos: se aplicaron los cuestionarios
de forma presencial y anénima a los participantes se-
leccionados, siguiendo un muestreo aleatorio simple.

4. Procesamiento y analisis: los datos recolectados fue-
ron procesados utilizando software estadistico, ase-
gurando la calidad y confiabilidad de la informacion.
Los resultados fueron presentados mediante tablas y
graficos descriptivos que facilitan su interpretacion.

Se garantizé la confidencialidad y el anonimato de los
participantes, quienes dieron su consentimiento informa-
do previo a la aplicacion del cuestionario. Este estudio
se realizd en cumplimiento con los principios éticos esta-
blecidos por la Declaracion de Helsinki y las normativas
vigentes en Ecuador.

Los datos se analizaron utilizando estadistica descriptiva,
representando las respuestas en frecuencias y porcenta-
jes. Este enfoque permiti¢ identificar patrones significa-
tivos en las percepciones de los participantes sobre el
impacto del narcotréafico en Babahoyo.

Con este disefio metodolégico, se garantizdé que los re-
sultados obtenidos fuesen representativos y pertinentes
para abordar el objetivo del estudio y responder a la pre-
gunta de investigacion planteada.

RESULTADOS Y DISCUSION

El presente estudio se propuso analizar las percepciones
de la poblacion de Babahoyo respecto al impacto del nar-
cotrafico en distintos aspectos de la vida local, con énfa-
sis en la seguridad ciudadana y la economia. Los resulta-
dos obtenidos reflejan las opiniones y experiencias de los
participantes en torno a temas clave como el efecto del
narcotrafico en las pequefias y medianas empresas, la
percepcion del aumento de su presencia en la localidad,
la actuacion de las autoridades locales, la seguridad en
el @mbito escolar, y el riesgo de amenazas o extorsiones.
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A continuaciéon, se presentan los hallazgos de mane-
ra organizada, acompafiados de un analisis descriptivo
que ofrece una visién preliminar de los patrones obser-
vados en las respuestas de los encuestados. Estos re-
sultados seran discutidos en profundidad en el apartado
Discusion, con el fin de contextualizarlos y extraer impli-
caciones relevantes para la gestion y formulacion de po-
liticas publicas.

De acuerdo con los datos recolectados en la Tabla 1, el
40% de los encuestados coincidié en que el narcotrafico
afecta negativamente a las pequefias y medianas empre-
sas en Babahoyo. Un 20% de los participantes indico es-
tar en desacuerdo con esta afirmacion, otro 20% se man-
tuvo neutral, y el 20% restante sefialo estar totalmente en
desacuerdo.

Tabla 1. Percepcion del impacto del narcotréfico en las
pequenas y medianas empresas.

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Totalmente en desacuerdo (1) 1 20%
En desacuerdo (2) 1 20%
Z\lsi)de acuerdo ni en desacuerdo y 20%
De acuerdo (4) 2 40%
Totalmente de acuerdo (5) 0 0%
Total 100%

Estos resultados sugieren que existe una percepcion
significativa de impacto negativo del narcotréafico en las
empresas locales, aunque no es un consenso total, ya
que una proporcion considerable de los encuestados tie-
ne opiniones divididas o neutrales. Esta diversidad en las
respuestas refleja la necesidad de profundizar en los fac-
tores especificos que podrian influir en las percepciones.

En la Tabla 2, se muestra que el 60% de los encuestados
afirmé que la presencia del narcotrafico ha aumentado
en Babahoyo en los uUltimos afios. En contraste, un 20%
indico estar en desacuerdo con esta afirmacion, otro 20%
adoptd una postura neutral, y ninguno de los encuesta-
dos expres¢ estar totalmente en desacuerdo con esta
percepcion.

Tabla 2. Percepcion sobre el aumento del narcotréafico en
Babahoyo.

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Totalmente en desacuerdo (1) 0 0%
En desacuerdo (2) 1 20%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo y 50%
(3)
De acuerdo (4) 0 0%
Totalmente de acuerdo (5) 3 60%
Total 5 100%




Estos resultados sugieren que la mayoria de los partici-
pantes perciben un incremento en la presencia del nar-
cotrafico en Babahoyo, lo cual podria estar relacionado
con factores sociales, econémicos o de seguridad que
requieren mayor analisis. Sin embargo, las posturas neu-
tras y de desacuerdo reflejan que no todos comparten
esta vision.

En la Tabla 3, se muestra que el 60% de los encuestados
consider6 que las autoridades locales no estan haciendo
lo suficiente para combatir el narcotrafico. Por otro lado,
el 40% se mantuvo neutral, sefialando que no perciben ni
un desempenfo positivo ni negativo de las autoridades en
este aspecto.

Tabla 3. Percepcion sobre las acciones de las autorida-
des locales contra el narcotrafico.

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Totalmente en desacuerdo (1) 3 60%
En desacuerdo (2) 0 0%
E\Igi)de acuerdo ni en desacuerdo 5 40%
De acuerdo (4) 0 0%
Totalmente de acuerdo (5) 0 0%
Total 5 100%

Estos resultados revelan una percepcion mayoritaria
de ineficiencia por parte de las autoridades locales en
el combate al narcotrafico. Sin embargo, la proporcion
significativa de respuestas neutrales sugiere que algu-
nos participantes no tienen una opinién formada o con-
sideran que las acciones realizadas no son claramente
discernibles.

De acuerdo con los datos recolectados en la Tabla 4, el
60% de los encuestados expresd una postura neutral res-
pecto a la seguridad de enviar a sus hijos a la escuela,
lo que podria interpretarse como una percepcion de in-
certidumbre o falta de confianza total en las condiciones
actuales. Por otro lado, el 40% indico sentirse inseguro
o totalmente inseguro, reflejando un nivel significativo de
preocupacion sobre el impacto del narcotrafico en la se-
guridad escolar.

Tabla 4. Percepcion de seguridad al enviar a los hijos a
la escuela.

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Totalmente inseguro (1) 1 20%
Inseguro (2) 1 20%
Ni seguro ni inseguro (3) 3 60%
Seguro (4) 0 0%
Totalmente seguro (5) 0 0%
Total 5 100%
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Estos resultados destacan una percepcion generalizada
de inseguridad y neutralidad frente al contexto escolar, lo
que sugiere una necesidad de mayor intervencion para
garantizar ambientes educativos seguros.

En la Tabla 5, se observa que el 60% de los encuestados
consider6 probable o totalmente probable ser objeto de
amenazas o extorsiones por parte de grupos relaciona-
dos con el narcotrafico. Por otro lado, el 40% se mostro
neutral o improbable frente a esta posibilidad, indicando
una percepcion dividida, aungue con un predominio de
temor hacia este tipo de riesgos.

Tabla 5. Percepcion de riesgo de amenazas o extorsion
por grupos relacionados con el narcotrafico.

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Totalmente improbable (1) 0 0%
Improbable (2) 1 20%

Ni probable ni improbable (3) 1 20%
Probable (4) 2 40%
Totalmente probable (5) 1 20%
Total 5 100%

Estos resultados evidencian una percepcion significativa
de vulnerabilidad ante el narcotréfico, con la mayoria de
los participantes sefialando una alta probabilidad de ser
afectados.

Los resultados de esta investigacion destacan la com-
plejidad y magnitud del impacto del narcotrafico en
Babahoyo, abordando aspectos relacionados con la se-
guridad ciudadana, la economia local y la percepcién so-
cial. Este apartado discute los hallazgos presentados en
el apartado anterior, integrando perspectivas que permi-
ten contextualizar e interpretar los datos de manera mas
amplia.

La percepcion de que el narcotréfico afecta negativa-
mente a las pequefias y medianas empresas (Tabla 1)
pone de manifiesto la relacion directa entre la presencia
del narcotrafico y la vulnerabilidad econdémica local. El
40% de los participantes identifica un impacto negativo
significativo, mientras que las opiniones divididas y neu-
tras reflejan variabilidad en las experiencias personales.

En cuanto al aumento percibido de la presencia del nar-
cotrafico en los Ultimos afios (Tabla 2), la mayoria de los
encuestados (60%) confirma esta tendencia. Esto sugiere
una creciente visibilidad y actividad de grupos relacio-
nados con el narcotrafico, lo cual podria estar asociado
a un aumento en la criminalidad y la inseguridad en la
localidad. Este resultado resalta la necesidad de estra-
tegias efectivas para contener y revertir esta percepcion,
que no solo afecta la seguridad ciudadana sino también
la cohesion social.



La actuacion de las autoridades locales frente al narco-
trafico (Tabla 3) se percibe de manera mayoritariamente
negativa, con un 60% de los encuestados considerando
insuficientes sus esfuerzos. Esta percepcion subraya la
necesidad urgente de fortalecer las instituciones de se-
guridad mediante una mayor capacitacion, equipamiento
y coordinacion interinstitucional. Ademas, la neutralidad
reflejada por el 40% restante puede interpretarse como
una falta de confianza en las estrategias actuales o un
desconocimiento de las mismas, o cual resalta la impor-
tancia de la transparencia y la comunicacion efectiva por
parte de las autoridades.

La seguridad en el ambito escolar (Tabla 4) se presen-
ta como otro ambito critico afectado por el narcotrafico.
Un 40% de los participantes manifestd sentirse inseguro
o totalmente inseguro al enviar a sus hijos a la escuela,
mientras que un 60% adoptd una postura neutral. Esto re-
fleja una percepcion generalizada de incertidumbre que
afecta no solo el bienestar de las familias, sino también el
acceso a la educacion en condiciones seguras. La crea-
cion de entornos escolares protegidos es fundamental
para garantizar el desarrollo de las futuras generaciones.

Por ultimo, la percepcion de riesgo de recibir amena-
zas o extorsiones por parte de grupos relacionados con
el narcotrafico (Tabla 5) muestra que el 60% de los en-
cuestados considera esta posibilidad como probable o
totalmente probable. Esto no solo evidencia un alto nivel
de temor en la comunidad, sino también un deterioro sig-
nificativo en el tejido social, donde el miedo a represalias
limita la denuncia y la participacion activa en soluciones
comunitarias.

Propuesta integral basada en los hallazgos

La correlacion entre el narcotrafico y sus impactos nega-
tivos en Babahoyo exige una respuesta multidimensional
que aborde tanto los aspectos de seguridad como los
econémicos y sociales. Los hallazgos presentados fun-
damentan la siguiente propuesta:

1. Fortalecimiento de las instituciones de seguridad:

« (Capacitacion y equipamiento: las fuerzas de seguri-
dad deben recibir formacion especializada en tacticas
antidrogas y gestion de crisis, ademas de contar con
recursos tecnologicos adecuados.

+ Cooperacioén interinstitucional: la colaboracion entre
agencias nacionales e internacionales es clave para
optimizar recursos y estrategias.

2. Programas de prevencion y educacion:

« Campanfas de concientizacion: Informar a la poblacion
sobre los riesgos del narcotrafico mediante campafas
educativas en escuelas y comunidades.

* Proyectos comunitarios: Ofrecer alternativas positivas
a joévenes en riesgo a través de actividades extracurri-
culares y programas de mentoria.
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3. Desarrollo econdmico y alternativas sostenibles:

+ Fomento del emprendimiento: promover la creacion
de pequefias empresas mediante programas de ca-
pacitacion y financiamiento.

* Inversién en infraestructura: mejorar los servicios ba-
sicos y promover el turismo sostenible como fuente de
ingresos para la comunidad.

En sintesis, los resultados de esta investigacion revelan

que el narcotrafico impacta significativamente la seguri-

dad ciudadana y la economia local en Babahoyo, exacer-
bando la percepcion de inseguridad, afectando el desa-
rrollo econdmico y limitando el bienestar social. Abordar
esta problematica requiere un enfoque integral que com-
bine esfuerzos en seguridad, educacion y desarrollo eco-
némico sostenible, garantizando asi un futuro mas seguro

y préspero para la localidad. Este estudio sienta las bases

para desarrollar politicas publicas efectivas que respon-

dan a las necesidades reales de la comunidad.

Los resultados de este estudio confirman que el narco-
trafico impacta de manera significativa en la seguridad
ciudadana y la economia local en Babahoyo, alineandose
con hallazgos de investigaciones previas. El impacto ne-
gativo en la economia local, evidenciado en el cierre de
negocios y la reduccion de oportunidades laborales, re-
fleja patrones observados en México, donde la violencia
asociada al narcotrafico afecta la produccion, el empleo 'y
los salarios, especialmente entre los trabajadores menos
calificados (Utar, 2022). Esta relacion subraya cémo el
narcotrafico desestabiliza las economias formales y exa-
cerba las desigualdades socioeconémicas.

Ademas, el deterioro del bienestar comunitario, sefiala-
do por los participantes, es consistente con estudios en
comunidades rurales de América Central, como Costa
Rica, donde el narcotréfico ofrece empleos informales y
servicios basicos. Sin embargo, estas aparentes solucio-
nes incrementan la violencia y socavan las iniciativas de
desarrollo comunitario, perpetuando un ciclo de depen-
dencia y vulnerabilidad (Vo, 2018).

El narcotrafico también genera implicaciones transnacio-
nales, incluso en areas no directamente vinculadas a la
criminalidad urbana. En América Central, se asocia con
la deforestacion en areas protegidas, donde las organiza-
ciones criminales explotan recursos naturales para finan-
ciar sus actividades. Esto desestabiliza la gobernanza
ambiental y compromete los esfuerzos de conservacion,
evidenciando un impacto multifacético del narcotrafico
mas alla de la economia y la seguridad (Wrathall et al.,
2020).

A nivel global, el narcotrafico representa un desafio para
la seguridad internacional, estableciendo redes transna-
cionales que operan fuera del control estatal. Estas dina-
micas no solo afectan las economias locales, como en
Babahoyo, sino también el comercio internacional y las



relaciones diplomaticas, incrementando las complejida-
des en la gestion de este fenomeno (Krasnoshlyk, 2021).

Ademas, se reconoce la necesidad de estrategias integra-
les para enfrentar el narcotréafico. En el caso de Filipinas,
se enfatiza la importancia de la participacion comunita-
ria y los programas de prevencion basados en derechos
humanos y desarrollo sostenible, elementos que también
son aplicables al contexto de Babahoyo (Soelton et al.,
2021).

En conjunto, estos estudios subrayan la importancia de
abordar el narcotrafico desde una perspectiva multidi-
mensional, que incluya seguridad, economia y bienestar
social. Los hallazgos de este estudio, junto con la eviden-
Cia existente, resaltan la urgencia de implementar estra-
tegias locales sostenibles en colaboracion con esfuerzos
internacionales para mitigar los efectos del narcotrafico
en comunidades vulnerables como Babahoyo.

El estudio de Atencio Gonzalez et al. (2022) analizan cémo
la legislacion ecuatoriana aborda los derechos humanos,
enfatizando la importancia de garantizar la dignidad y el
valor de los ciudadanos sin distincion de raza, credo o
condicion social. En el contexto de Babahoyo, Ecuador,
el narcotrafico representa una amenaza significativa para
la seguridad ciudadanay la economia local. La infiltracion
de actividades ilicitas puede socavar la aplicacion efecti-
va de las leyes y comprometer los derechos fundamenta-
les de la poblacion.

La presencia del narcotréafico en la regiéon puede conducir
a un aumento de la violencia y la criminalidad, afectando
directamente la seguridad de los ciudadanos. Ademas,
la economia local puede verse perjudicada debido a la
competencia desleal y la corrupcion asociadas con estas
actividades ilicitas. La legislacion ecuatoriana, al centrar-
se en la proteccion de los derechos humanos, proporcio-
na herramientas juridicas para combatir estas amenazas.
Sin embargo, es esencial que estas leyes se apliquen de
manera efectiva y que las instituciones encargadas de su
ejecucion actlen con integridad y transparencia.

En resumen, la relacion entre la legislacion ecuatoriana
y la situacion en Babahoyo destaca la necesidad de for-
talecer el marco legal y su aplicacion para enfrentar el
impacto del narcotréfico en la seguridad ciudadana y la
economia local, garantizando asf la proteccion de los de-
rechos humanos en la region.

Finalmente puede indicarse que la lucha contra el nar-
cotrafico suele abordarse mediante la adhesion de los
Estados nacionales a diversas convenciones internacio-
nales promovidas por las Naciones Unidas, las cuales
fomentan agendas de cooperacion entre gobiernos y po-
sibilitan la ejecucion de operaciones conjuntas entre fuer-
zas de seguridad y agencias judiciales. Con un enfoque
predominantemente punitivo, las fuerzas policiales nacio-
nales o federales tienden a ser consideradas los actores
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principales en el enfrentamiento de este problema, de-
pendiendo del sistema de gobierno vigente (Adorno &
Salla, 2007).

CONCLUSIONES

El presente estudio evidencia cémo el narcotrafico im-
pacta significativamente en la seguridad ciudadana y la
economia local en Babahoyo, Ecuador, destacando la
gravedad y multidimensionalidad de este fenémeno en el
contexto urbano y social.

La percepcion de inseguridad entre los habitantes de
Babahoyo se encuentra directamente influenciada por la
presencia del narcotrafico, que incrementa los indices de
criminalidad y genera temor en la poblacion. El 60% de
los encuestados considera que el narcotrafico ha aumen-
tado en los Ultimos afios, mientras que una proporcion
significativa expresa preocupacion respecto a la falta de
acciones efectivas por parte de las autoridades locales.
Esta realidad subraya la necesidad de reforzar las insti-
tuciones de seguridad y su capacidad de respuesta ante
este desafio.

El narcotrafico afecta negativamente la economia de
Babahoyo mediante la extorsion y el debilitamiento de las
pequefias y medianas empresas. Los resultados reflejan
que este fendmeno desincentiva la inversion y afecta la
estabilidad laboral, lo que limita el desarrollo econémico
sostenible de la region. La percepcion de riesgo econo-
mico y social fomenta el cierre de negocios y la disminu-
cion de la competitividad.

La percepcion de inseguridad afecta no solo la econo-
mia y la seguridad, sino también la cohesion social, ge-
nerando temor en espacios esenciales como las escuelas
y debilitando la confianza en las instituciones publicas.
Estos efectos comprometen el bienestar integral de la
comunidad, resaltando la necesidad de soluciones que
prioricen tanto la seguridad como la calidad de vida de
los ciudadanos.

Los resultados destacan la urgencia de disefiar estra-
tegias multidimensionales que abordan los efectos del
narcotrafico en la seguridad y la economia. Se recomien-
da implementar medidas que fortalezcan la seguridad,
promuevan la educaciéon preventiva, fomenten el desa-
rrollo econdmico y prioricen la participacion comunitaria
como elementos clave para mitigar el impacto de este
fenémeno.

En esencia, el narcotrafico representa una amenaza di-
recta y compleja para Babahoyo, afectando su desarrollo
social, econémico y gubernamental. Este estudio propor-
ciona una base para el disefio de politicas publicas in-
formadas, que aborden de manera integral los desafios
asociados con el narcotrafico y garantizan un futuro mas
seguro y prospero para esta localidad ecuatoriana.
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RESUMEN

La movilidad humana genera procesos de adapta-
cién complejos que pueden desencadenar vulne-
rabilidades emocionales y sociales en las personas
migrantes. Entre los factores que influyen en este
escenario se encuentran la separacion familiar, la
incertidumbre laboral, la discriminacion, la preca-
riedad econdmica y la exposicion a entornos cultu-
ralmente desconocidos. Estas condiciones suelen
producir estados de estrés persistente, sentimientos
de desarraigo y dificultades para reconstruir redes
de apoyo, elementos que incrementan el riesgo de
trastornos afectivos y conductuales. La salud men-
tal de los migrantes ecuatorianos se ve particular-
mente comprometida cuando convergen experien-
cias de violencia estructural, barreras linguisticas o
limitaciones de acceso a servicios esenciales. La
acumulacion de estos estresores puede traducirse
en ansiedad, deterioro del bienestar psicoldgico y
disminucién de la capacidad para enfrentar situa-
ciones adversas. Paralelamente, las dinamicas fa-
miliares pueden verse tensionadas por la distancia,
el cambio de roles o la reunificacion tardia, afectan-
do la cohesion y la estabilidad emocional. En este
contexto, los programas de apoyo psicosocial y las
intervenciones comunitarias desempefian un papel
determinante, ya que contribuyen a fortalecer la re-
siliencia, facilitar la integraciéon sociocultural y pro-
mover el acceso equitativo a recursos de salud. Asi,
el andlisis de las afectaciones psicosociales y de los
riesgos para la salud mental permite comprender
mejor las necesidades especificas de esta pobla-
cién y orientar estrategias que garanticen una aten-
cion integral y culturalmente pertinente. Un enfoque
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Fecha de publicacion: 01/02/2026

interdisciplinario y de derechos humanos se vuelve
esencial para mejorar su calidad de vida y fomentar
procesos migratorios mas seguros y dignos.

Palabras clave:

Migracion, salud mental, estrés psicosocial, adap-
tacion, vulnerabilidad.

ABSTRACT

Human mobility entails complex adaptation proces-
ses that can generate emotional and social vulne-
rabilities among migrants. Factors such as family
separation, labor uncertainty, discrimination, eco-
nomic precariousness, and exposure to unfamiliar
cultural environments often contribute to persistent
stress, feelings of uprootedness, and challenges in
rebuilding support networks—conditions that heigh-
ten the risk of affective and behavioral disturbances.
Mental health among Ecuadorian migrants is parti-
cularly affected when structural violence, language
barriers, or limitations in accessing essential servi-
ces intersect. The accumulation of these stressors
may result in anxiety, diminished psychological
well-being, and reduced capacity to cope with ad-
versity. Likewise, family dynamics can be strained
by distance, shifting roles, or delayed reunification,
influencing emotional stability and cohesion. Within
this scenario, psychosocial support programs and
community-based interventions play a crucial role in
strengthening resilience, facilitating sociocultural in-
tegration, and promoting equitable access to heal-
th resources. Examining psychosocial affectations
and mental health risks thus enables a deeper un-
derstanding of the population’s specific needs and
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supports the development of strategies for comprehensive
and culturally sensitive care. An interdisciplinary, rights-ba-
sed approach is essential to improving quality of life and
fostering safer, more dignified migration processes.

Keywords:

Migration, mental health, psychosocial stress, adaptation,
vulnerability.

INTRODUCCION

La migracion es un fenémeno social complejo que afec-
ta a millones de personas en todo el mundo. Impulsada
por factores econémicos, politicos y ambientales (Avila-
Urdaneta & Diaz-de Perales, 2025), esta movilizacion po-
blacional genera importantes desafios psicosociales que
impactan en la salud mental y el bienestar de los migran-
tes. La incertidumbre, la pérdida de identidad cultural y la
separacion familiar son algunos de los factores que influ-
yen en su adaptaciéon a un nuevo entorno (Organizacion
Mundial de la Salud, 2019).

El estudio de las afectaciones psicosociales en migrantes
es fundamental debido a la creciente migracion interna-
cional y las dificultades que enfrentan en los paises de
acogida. Investigaciones previas han documentado que
los migrantes experimentan mayores tasas de ansiedad,
depresion y estrés postraumatico en comparacion con las
poblaciones locales. Estos problemas se ven exacerba-
dos por la falta de acceso a servicios de salud mental,
la discriminacion y la precariedad laboral (Organizacion
Panamericana de la Salud, 2024).

El estado actual del problema revela que, aunque se han
realizado estudios sobre la salud mental de los migrantes,
persisten brechas en la atenciéon y en la formulacion de
politicas inclusivas. Investigaciones han demostrado que
el acceso a servicios de salud mental sigue siendo limi-
tado debido a barreras idiomaticas, desconocimiento de
los derechos y temor a la deportacion. Ademas, la xeno-
fobia y la marginacion agravan la vulnerabilidad de esta
poblacion, dificultando su integracion social y econémica
(Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja, 2020).

El presente estudio busca analizar el impacto psicosocial
de la migracion en la salud mental de los migrantes y eva-
luar las estrategias de intervencion existentes. Se plantea
una revision critica de la literatura con el fin de identifi-
car los principales desafios y las posibles soluciones que
pueden contribuir a mejorar su bienestar. El objetivo de
la investigacion es proponer medidas que fortalezcan el
apoyo psicosocial y la integracion de los migrantes en las
comunidades receptoras (Astorga-Pinto, 2019).

Este analisis se enmarca en un contexto de creciente mo-
vilidad humana y transformacion social. La comprension
de los efectos psicolégicos de la migracion y la promo-
cion de estrategias de apoyo adecuadas son esenciales
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para reducir el impacto negativo de la migracion forzada.
A través de una revision exhaustiva de la literatura y el
analisis de politicas actuales, se busca aportar evidencia
cientifica que oriente la toma de decisiones en el ambito
de la salud publica y los derechos humanos (Cabrera et
al., 2023).

El acceso a empleo digno, educacion y servicios de salud
adecuados son elementos clave para mejorar la calidad
de vida de los migrantes. Sin embargo, la falta de medi-
das eficaces para su integracion sigue representando un
desafio. Es necesario avanzar en la formulaciéon de poli-
ticas publicas que garanticen la proteccion y el bienes-
tar de los migrantes en los paises receptores (Santillanes
Allande, 2021).

La migracion no es solo un desafio logistico o econdémico,
sino también un proceso profundamente humano. Detras
de cada migrante hay una historia de lucha, sacrificio y
resiliencia. Es nuestra responsabilidad como sociedad
garantizar que quienes buscan una nueva oportunidad
puedan hacerlo en un entorno seguro, con apoyo y res-
peto. Solo a través de la empatia y la accion podremos
transformar la migracion en una oportunidad de creci-
miento mutuo y construccion de un mundo mas equitativo
y humano (Mesa-Vieira et al., 2022).

Los migrantes ecuatorianos que experimentan procesos
migratorios prolongados suelen enfrentar mayores tasas
de aislamiento social, lo que agrava su salud mental. Este
aislamiento se vincula con el desarrollo de trastornos psi-
coloégicos como la depresion, la ansiedad y el trastorno de
estrés postraumatico. Las barreras culturales y sociales,
sumadas a la separacion de redes de apoyo, contribuyen
a la vulnerabilidad de los migrantes, creando un circulo
vicioso de exclusion social y marginalidad que dificulta
su adaptacion y bienestar emocional. Este fenémeno re-
salta la urgencia de establecer politicas y programas de
integracion que favorezcan la inclusion social de los mi-
grantes y prevengan la exacerbacion de estos trastornos
psicosociales (Evangelidou et al., 2023).

El rechazo y la discriminacién solo agravan el sufrimien-
to de quienes ya han atravesado circunstancias dificiles.
Ser excluido o tratado como una amenaza en un pais
donde se busca proteccion y estabilidad genera un im-
pacto emocional devastador. Es necesario promover so-
ciedades mas tolerantes y abiertas, donde la diversidad
cultural sea vista como una rigueza y no como una barre-
ra (Pinzéon-Espinosa et al., 2021).

El bienestar psicosocial (Campos-Gémez et al., 2025) de
los migrantes ecuatorianos €s una preocupacion crecien-
te que exige atencion especializada, especialmente en
el contexto de su salud mental. Las politicas publicas de
salud deben ser adaptadas a las necesidades culturales
y sociales de los migrantes, a fin de garantizar un manejo
adecuado de su salud mental. A menudo, los migrantes
enfrentan estigmatizacion y falta de recursos adecuados



para acceder a atencion psicoldgica, lo que agrava los
trastornos emocionales que padecen. Para abordar estas
dificultades, es esencial que los servicios de salud mental
sean accesibles (Cruz Zudiga, 2010).

METODOLOGIA

Este articulo corresponde a una revision bibliografica
cuyo propodsito central es analizar cémo las afectaciones
psicosociales y los problemas de salud mental —entre
ellos la depresion, el estrés y la ansiedad— influyen en
la calidad de vida, el bienestar emocional y la integracion
social de los migrantes ecuatorianos. Se busca compren-
der de manera amplia el modo en que estos trastornos
repercuten en su adaptacion al nuevo entorno, sus rela-
ciones interpersonales y su estabilidad laboral. Asimismo,
se examina la incidencia de consecuencias negativas
asociadas, como el aislamiento social y otras manifesta-
ciones que deterioran el bienestar, con el fin de generar
recomendaciones orientadas a mejorar la atencion, el
acompafamiento y lIos mecanismos de apoyo para esta
poblacion vulnerable.

Para la elaboracion de esta revision se incluyeron articu-
los publicados entre los afios 2020 y 2025 que aportaran
datos relevantes sobre la prevalencia de trastornos psico-
l6gicos en migrantes ecuatorianos, asi como informacion
acerca de su impacto en el ambito psicosocial y laboral.
Se excluyeron estudios que no presentaban datos espe-
cificos sobre esta poblacion o que no ofrecian evidencia
suficiente sobre los trastornos analizados. También se
descartaron investigaciones publicadas antes de 2020, a
fin de garantizar la incorporacion de informacion reciente
y metodolégicamente actualizada.

La busqueda se llevd a cabo de manera sistematica en
bases de datos reconocidas como PubMed, Biblioteca
Virtual en Salud (BVS), Scopus y Google Académico.
Las palabras clave empleadas fueron “Depresion”,
“‘Ansiedad”, “Estrés”, “Migrantes Ecuatorianos” vy
“Suicidios”, combinadas con operadores booleanos
(AND, OR, NOT) para delimitar y optimizar el proceso de
busqueda, permitiendo recuperar Unicamente los estu-
dios mas pertinentes. Como resultado, se seleccionaron
17 articulos que fueron analizados minuciosamente, con
el objetivo de extraer informacion precisa sobre la defi-
nicion, prevalencia y manifestaciones de los principales
trastornos psicoldgicos presentes en migrantes ecuato-
rianos. Este analisis también permitio identificar estrate-
gias de intervencion utilizadas en los estudios revisados,
las cuales pueden servir como base para el disefio de
recomendaciones orientadas a prevenir complicaciones
y promover el bienestar general de esta poblacion.

DESARROLLO

La investigacion revela que los migrantes ecuatorianos
enfrentan una alta prevalencia de trastornos psicosocia-
les, especialmente en términos de trastornos de ansiedad
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y depresion. Estos trastornos estan relacionados princi-
palmente con el estrés y la incertidumbre generados por
el proceso migratorio, la adaptacion a nuevas culturasy la
separacion de sus redes de apoyo. Este hallazgo destaca
la necesidad urgente de mejorar las politicas de apoyo
psicosocial y servicios de salud mental en los paises re-
ceptores para atender adecuadamente a los migrantes.

Uno de los hallazgos més significativos de la investigacion
es el impacto del aislamiento social y las barreras cultu-
rales en la salud mental de los migrantes ecuatorianos.
Aquellos migrantes que enfrentan dificultades para inte-
grarse socialmente y que atraviesan barreras linguisticas
y culturales experimentan un mayor riesgo de desarrollar
trastornos emocionales como la ansiedad y la depresion.
Esta situacion resalta la importancia de crear programas
de integracion social que fomenten el apoyo comunitario
y la adaptacion cultural.

El acceso a servicios de salud mental adecuados si-
gue siendo un desafio para los migrantes ecuatorianos.
Muchos migrantes enfrentan barreras significativas para
acceder a atencion psicolégica adecuada. La falta de
recursos y de profesionales capacitados en salud men-
tal, especialmente aquellos con conocimientos sobre las
particularidades culturales de los migrantes, limita su ca-
pacidad para recibir el tratamiento necesario. Esto indica
la urgencia de mejorar los sistemas de salud para propor-
cionar atencion especializada a esta poblacion vulnera-
ble. La estigmatizacion es un factor critico que contribuye
al empeoramiento de la salud mental de los migrantes. La
discriminacion que muchos migrantes enfrentan debido a
su estatus migratorio agrava sus problemas emocionales
y dificulta que busquen ayuda profesional. Esta situacion
refuerza el aislamiento social y la desconfianza hacia los
servicios de salud, lo que afecta negativamente su bien-
estar psicologico.

Las estrategias de intervencién que promueven la inte-
gracion social y el apoyo comunitario son las mas efica-
ces para mejorar la salud mental de los migrantes ecua-
torianos. Los programas que facilitan la creacion de redes
de apoyo y el fortalecimiento de la integracion cultural
han mostrado resultados positivos en la reduccion de los
trastornos emocionales. Estas intervenciones contribuyen
a disminuir el aislamiento social y mejorar el sentido de
pertenencia y bienestar en los migrantes.

La investigacion también sefala diversas propuestas
para mejorar el apoyo psicosocial a los migrantes ecua-
torianos. Una de las principales recomendaciones es la
creacion de centros de apoyo psicolégico especificos
para migrantes que estén adaptados a sus necesidades
culturales y sociales. Ademas, se destaca la importancia
de capacitar a los profesionales de salud mental sobre
los desafios especificos que enfrentan los migrantes, o
que les permitiria ofrecer una atencién mas comprensiva
y efectiva.



La revision bibliogréfica resalta la alta prevalencia de tras-
tornos psicosociales entre los migrantes, en particular la
ansiedad vy la depresion. Este estudio coincide con los
resultados de nuestra investigacion al sefalar que el es-
trés relacionado con la migraciéon y la adaptacion cultu-
ral son factores clave que contribuyen a la aparicion de
estos trastornos. Sin embargo, el andlisis agrega que el
estatus migratorio y las politicas restrictivas en algunos
paises de acogida exacerbaban estas condiciones, un
aspecto que no se aborda explicitamente en el estudio
de Armijos-Orellana et al. (2022). Este hallazgo amplia la
comprension sobre los determinantes sociales de la sa-
lud mental en los migrantes ecuatorianos.

El andlisis del impacto del aislamiento social en los mi-
grantes ecuatorianos revela que aquellos que enfrentan
mayores barreras culturales y linguisticas experimentan
peores resultados en términos de salud mental. Este
hallazgo se alinea con estudios como el de Consuegra
Cogle et al. (2021) el cual sugiere que las dificultades de
integracion social incrementan los niveles de estrés y an-
siedad. A diferencia de este estudio, la investigacion ha
encontrado que el aislamiento no solo se debe a barre-
ras lingUisticas, sino también a la falta de un marco legal
claro que permita a los migrantes acceder a servicios de
salud, lo cual es una contribucion relevante a la compren-
sion de las dificultades enfrentadas por esta poblacion.

Los resultados obtenidos en relacién con las intervencio-
nes psicosociales también son consistentes con estudios
previos que abogan por programas de integracion social y
apoyo comunitario. Segun el estudio realizado por Ponce
(2024) las intervenciones que involucran la creaciéon de
redes de apoyo y el fortalecimiento de la comunidad son
efectivas para mejorar la salud mental de los migrantes.
No obstante, mi investigacion subraya que la falta de pro-
gramas psicosociales especificos para migrantes ecua-
torianos en los paises de acogida es un vacio importante
que debe ser abordado, lo cual fue poco enfatizado en
estudios anteriores.

El estudio presentado por Bustamante Litardo & Taco
Villacis (2025), también identifica una prevalencia signi-
ficativa de trastornos psicosociales entre los migrantes,
especialmente en términos de estrés y ansiedad debi-
do a las condiciones migratorias. Este hallazgo coincide
con los resultados de nuestra investigacion, que desta-
can que los migrantes ecuatorianos enfrentan un mayor
riesgo de desarrollar trastornos psicolégicos debido a
factores como la separacion de sus redes de apoyo y la
incertidumbre legal.

La necesidad de crear centros de apoyo psicosocial es-
pecializados para migrantes ha sido una constante en los
resultados obtenidos. El informe de World Vision Ecuador
(2024) menciona la importancia de estrategias psicoso-
ciales adaptadas culturalmente, pero mi investigacion va
mas alla al sefialar la importancia de integrar estos cen-
tros dentro de las comunidades locales para facilitar el
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acceso de los migrantes a los servicios. Esta propues-
ta busca mejorar la efectividad de las intervenciones al
considerar el contexto socioeconémico y cultural de los
migrantes.

El impacto de la estigmatizacion sobre la salud mental de
los migrantes es otro hallazgo critico. De acuerdo con el
informe de La Union Europea (2023), se confirma que los
migrantes experimentan altos niveles de discriminacion
que afectan su bienestar emocional. Esta investigacion
extiende este hallazgo al identificar que la estigmatiza-
cion también esta vinculada a la falta de representacion
en los medios y a la discriminacion institucional en los
servicios de salud, lo cual limita aun mas la busqueda de
ayuda profesional. Este factor es clave para comprender
las barreras que enfrentan los migrantes para superar sus
trastornos emocionales.

El informe de Albornoz-Arias et al. (2024), también resalta
una alta prevalencia de trastornos psicosociales entre los
migrantes ecuatorianos, particularmente ansiedad y de-
presion, asociados con el proceso migratorio. Este hallaz-
go es consistente con los resultados obtenidos en nues-
tra investigacion, que también indica que los migrantes
ecuatorianos enfrentan desafios significativos en cuanto
a salud mental, debido principalmente al estrés generado
por la adaptacion cultural y la incertidumbre en su estatus
legal.

CONCLUSIONES

La revision de la literatura cientifica y el andlisis de los
datos recopilados permiten observar con claridad que la
ansiedad, el estrés y la depresion constituyen problema-
ticas frecuentes entre los migrantes ecuatorianos. Estos
trastornos afectan de manera notable su calidad de vida,
interfiriendo en su estabilidad emocional, su integracion
social y su bienestar general. La incertidumbre derivada
del proceso migratorio, la separacion de sus redes fami-
liares y comunitarias, asi como las dificultades para acce-
der a servicios de apoyo psicolégico adecuados, intensi-
fican estas afectaciones. Estas condiciones acumuladas
incrementan la vulnerabilidad emocional de los migrantes
y dificultan su adaptacion al nuevo entorno.

Asimismo, los migrantes que enfrentan obstaculos en su
proceso de integracion social —como barreras idioma-
ticas, discriminacion o falta de oportunidades equitati-
vas— presentan una mayor probabilidad de experimen-
tar afectaciones psicosociales. A esto se suman factores
estructurales como la precariedad laboral, los empleos
informales o de baja remuneracion y la inseguridad eco-
nomica, los cuales generan un escenario de constante
tension. Esta combinacion de factores puede producir
un circulo en el que las dificultades econémicas afectan
la salud mental, y a su vez, los problemas emocionales
complican la capacidad de alcanzar estabilidad laboral
y social.



Entre los factores de riesgo mas relevantes identificados
en los estudios se destacan: la limitada disponibilidad de
servicios de salud mental adaptados a las necesidades
de la poblacion migrante, la discriminacion en los paises
de destino, la separacion prolongada de familiares cer-
canos, la incertidumbre juridica asociada al estatus mi-
gratorio y la escasa presencia de programas de apoyo
psicosocial culturalmente pertinentes. De igual manera,
la estigmatizacion, los prejuicios y diversas formas de
exclusion social profundizan el deterioro del bienestar
psicoldgico, dificultando aun mas los procesos de adap-
tacion y la construccion de redes de apoyo sélidas. Estos
elementos requieren ser abordados mediante politicas
integrales que consideren la salud mental como un com-
ponente esencial del proceso migratorio y de la inclusion
social.
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RESUMEN

El sindrome de Cushing exdgeno continda repre-
sentando un desafio clinico relevante debido al
uso extendido de glucocorticoides en diversas pa-
tologfas y a las complejas manifestaciones meta-
bolicas, cardiovasculares y musculoesqueléticas
asociadas a su exceso. La actual aproximacion te-
rapéutica se orienta hacia estrategias que permitan
reducir la exposicion sistémica a estos farmacos,
optimizar su dosificacion y promover alternativas
inmunomoduladoras con perfiles de seguridad
mas favorables. En este contexto, la educacion
del paciente, el monitoreo cercano y la identifi-
cacion temprana de efectos adversos se vuelven
elementos esenciales para evitar complicaciones
graves y preservar la calidad de vida. El desarro-
llo de nuevas moléculas esteroidogénicas vy el re-
finamiento de terapias dirigidas han ampliado las
posibilidades de intervencion, especialmente en
casos donde la reduccion gradual del glucocorti-
coide no es suficiente o resulta clinicamente com-
pleja. Paralelamente, se han fortalecido las guias
para el manejo del destete, con protocolos que
buscan recuperar la funcion del eje hipotalamo-hi-
pofisis-adrenal de manera segura y progresiva. La
atencion multidisciplinaria, integrando endocrino-
logia, medicina interna, nutricion y rehabilitacion,
es clave para abordar el impacto multisistémico de
este sindrome. En conjunto, estos avances conso-
lidan un modelo terapéutico mas individualizado,
preventivo y orientado al equilibrio entre eficacia
farmacoldgica y seguridad a largo plazo.
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ABSTRACT

Exogenous Cushing syndrome remains a signifi-
cant clinical challenge due to the widespread use
of glucocorticoids and the complex metabolic, car-
diovascular, and musculoskeletal manifestations
associated with their excess. Current therapeutic
approaches focus on reducing systemic exposure,
optimizing dosing regimens, and incorporating im-
munomodulatory alternatives with improved safety
profiles. Patient education, close monitoring, and
early recognition of adverse effects have become
essential to preventing complications and preser-
ving quality of life. The development of new steroi-
dogenesis-targeting agents and refined targeted
therapies has broadened management options,
particularly in cases where tapering glucocorticoids
is insufficient or clinically difficult. Updated protocols
for tapering regimens aim to support safe and gra-
dual recovery of the hypothalamic—pituitary—adrenal
axis. Multidisciplinary care, combining endocrino-
logy, internal medicine, nutrition, and rehabilitation,
is fundamental for addressing the multisystemic
impact of this condition. Collectively, these advan-
cements support a more individualized, preventive,
and safety-oriented therapeutic model that balances
pharmacological efficacy with long-term outcomes.
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INTRODUCCION

El sindrome de Cushing exdgeno es una afeccion clinica
que resulta de la exposicion prolongada a corticosteroides
exdégenos, en particular a glucocorticoides, ya sea por via
oral, topica, inhalada o parenteral. Esta condicion refle-
ja los efectos adversos que los corticosteroides pueden
inducir en el organismo, especialmente cuando se admi-
nistran en dosis altas o durante periodos prolongados. El
sindrome de Cushing, en general, se asocia con una serie
de alteraciones metabdlicas y endocrinas que incluyen
obesidad centripeta, hipertension arterial, hiperglucemia,
osteoporosis, atrofia muscular, estrias purpuras, entre
otras, y cuando es exdgeno, se origina especificamente
por el uso de estos medicamentos (Bafios Guerrero et al.,
2024, Jalén Morales & Reyes Alban, 2021).

Los glucocorticoides son farmacos ampliamente utili-
zados en medicina, ya que poseen propiedades antiin-
flamatorias, inmunosupresoras y antialérgicas que son
esenciales en el tratamiento de diversas patologias, como
enfermedades autoinmunes, trastornos inflamatorios cro-
nicos, y algunas neoplasias. Sin embargo, su uso indis-
criminado o no controlado puede llevar al desarrollo del
sindrome de Cushing exdégeno, una complicacion que
puede alterar significativamente la calidad de vida de los
pacientes y aumentar la morbilidad a largo plazo (Patron-
Ordofiez et al., 2020).

El tratamiento del sindrome de Cushing exégeno ha evolu-
cionado en los ultimos afios, no solo en términos de diag-
nostico, sino también en el manejo terapéutico de esta
condicion. Tradicionalmente, la principal estrategia de
tratamiento consistia en la reduccion o eliminacion gra-
dual de los glucocorticoides responsables del trastorno.
No obstante, en la actualidad se reconoce que el manejo
debe ser mas individualizado, considerando la duracion y
la dosis de la medicacion, la naturaleza de la enfermedad
subyacente que requiere el uso de los esteroides, y las
comorbilidades que el paciente pueda presentar (Patron-
Ordofiez et al., 2020).

Ademas de la reduccion o eliminacion de los glucocorticoi-
des, el tratamiento del sindrome de Cushing exégeno ha
incorporado nuevas estrategias terapéuticas para abordar
los efectos secundarios metabdlicos y hormonales asocia-
dos. Estos incluyen el uso de medicamentos que antago-
nizan los efectos de los esteroides, el manejo de comorbili-
dades como la hipertension y la diabetes mellitus inducida
por los glucocorticoides, y enfoques multidisciplinarios
que involucran a endocrindlogos, cardidlogos, nutricionis-
tas y otros especialistas (Mamani Huanca et al., 2021).

En este contexto, es esencial tener en cuenta que la recu-
peracion de los efectos adversos del exdégeno de Cushing
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puede ser un proceso largo y desafiante, ya que muchos
de los efectos, como la osteoporosis o la pérdida muscu-
lar, pueden persistir incluso después de la suspension del
tratamiento. Asi, el manejo del sindrome de Cushing exo-
geno no se limita Unicamente a la interrupcion de la causa
subyacente, sino que debe involucrar un enfoque integral
que contemple tanto el tratamiento de los sintomas agu-
dos como la prevencion de complicaciones a largo plazo
(Gutiérrez-Restrepo, 2021).

Este panorama subraya la importancia de la actualizacion
constante en los métodos de diagnostico y terapéuticos
disponibles para el manejo del sindrome de Cushing exo-
geno. A medida que los estudios sobre la fisiopatologia y
las terapias emergentes contindan avanzando, se espera
que se logren tratamientos mas eficaces y menos inva-
Sivos para los pacientes que padecen esta condicion.
La presente actualizacion tiene como objetivo proporcio-
nar una vision general de los avances en el tratamiento
del exégeno de Cushing, con un enfoque en las nuevas
estrategias farmacologicas, el manejo de las complica-
ciones y la optimizacion de los cuidados a largo plazo
(Rangel et al., 2024).

MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de este estudio, se llevé a cabo una
investigacion bibliografica sistematica con el objetivo de
recopilar, analizar y sintetizar la informacion mas actua-
lizada y relevante sobre el tratamiento del sindrome de
Cushing exdgeno. Esta metodologia permitié obtener una
vision integral de los avances recientes en la compren-
sion de cémo los corticosteroides exdgenos, especial-
mente l0s glucocorticoides, pueden inducir el sindrome
de Cushing vy las estrategias terapéuticas mas efectivas
para su manejo.

Dado que el sindrome de Cushing exdégeno es una com-
plicacion comun del uso prolongado de glucocorticoides
y afecta significativamente la salud de los pacientes, fue
esencial basar este estudio en evidencia cientifica de alta
calidad extraida de fuentes biomédicas y clinicas de re-
conocido prestigio. Para ello, se seleccionaron bases de
datos médicos especializados que garanticen el acceso
a publicaciones revisadas por pares y con rigor metodo-
l6gico. Esta aproximacion permitié una evaluacion deta-
llada sobre las opciones de tratamiento actuales y emer-
gentes, asi como la identificacion de nuevas estrategias
farmacolégicas y terapéuticas.

Fuentes de Informacion y Criterios de Seleccion

La busqueda de informacion se realizd en las siguientes
bases de datos cientificos especializados:

+  PubMed (National Library of Medicine): Base de datos
biomédica de referencia que contiene articulos de re-
vistas indexadas en MEDLINE y otras fuentes centra-
das en endocrinologia y trastornos hormonales.



« SciELO (Scientific  Electronic  Library  Online):
Repositorio de acceso abierto que permite consultar
literatura cientifica de lberoamérica sobre temas endo-
crinologicos y metabdlicos.

« ScienceDirect: Plataforma que ofrece acceso a es-
tudios de alta calidad en medicina y ciencias bio-
médicas, con especial enfoque en el manejo de en-
fermedades endocrinas y efectos adversos de los
glucocorticoides.

+ Google Académico: Motor de busqueda académica
que facilita la recopilacién de informacion interdisci-
plinaria sobre el sindrome de Cushing exégeno y sus
tratamientos.

Para garantizar la relevancia y actualidad de la informacion

recopilada, se seleccionaron articulos publicados entre

2020 y 2025, priorizando los mas recientes para asegurar

que los datos reflejen los avances mas recientes en el area.

Se incluyen estudios en espafiol e inglés, considerando

que ambos idiomas predominan en la literatura médica y

cientifica sobre los trastornos relacionados con el uso de

corticosteroides. Ademas, se consultaron revisiones siste-
maticas, metaandlisis y estudios observacionales sobre el
tratamiento del sindrome de Cushing exdgeno.

El estudio se centré en entender cémo la exposicion a
corticosteroides exégenos puede inducir el sindrome de
Cushing y como las estrategias de tratamiento, que in-
cluyen la reduccién o eliminacion de los esteroides, junto
con el uso de medicamentos y tratamientos complemen-
tarios, pueden mejorar los prondsticos de los pacientes.
También se consideraran los enfoques mas efectivos para
tratar las complicaciones asociadas, como la osteoporo-
sis, la hipertension, la diabetes inducida por glucocorti-
coides y otros trastornos metabdlicos. La informacion fue
obtenida de informes de sociedades cientificas interna-
cionales y de organismos de salud publica que abordan
el manejo del sindrome de Cushing exdgeno y las actua-
les recomendaciones sobre el tratamiento de sus efectos
adversos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La principal estrategia terapéutica en el manejo del sin-
drome de Cushing exdgeno es la reduccion progresiva
de los glucocorticoides administrados, ya que el uso pro-
longado de estos farmacos puede suprimir la produccion
natural de cortisol por las glandulas suprarrenales. Esto
ocurre porgue la administracion exégena de glucocorti-
coides genera una retroalimentacion negativa en el eje
hipotalamo-hipdfisis-suprarrenal, lo que lleva a la atrofia 'y
disfuncion de las glandulas suprarrenales. Como resulta-
do, el cuerpo no puede producir suficiente cortisol en res-
puesta a situaciones de estrés, lo que puede desencade-
nar una insuficiencia suprarrenal secundaria cuando se
interrumpe bruscamente el tratamiento. Esta insuficiencia
es una condicion potencialmente grave que requiere un
manejo adecuado para evitar complicaciones como hi-
potension, hipoglucemia y shock (Jalon Morales & Reyes
Alban, 2021).

Para evitar estas complicaciones, la reducciéon de los
glucocorticoides debe realizarse de manera cuidadosa y
gradual. El objetivo es permitir que las glandulas supra-
rrenales recobren su capacidad para producir cortisol de
forma auténoma. El ritmo de reduccion de la dosis depen-
deré& de varios factores, tales como la duracion del trata-
miento con glucocorticoides, la dosis utilizada y la res-
puesta clinica del paciente. En general, se recomienda
disminuir la dosis en un 5-10% cada 1-2 semanas, segun
la tolerancia y la evolucion clinica. Sin embargo, en pa-
cientes que han recibido tratamientos de larga duracion
o dosis elevadas de glucocorticoides, es esencial que la
disminuciéon sea mas lenta y progresiva para minimizar
el riesgo de insuficiencia suprarrenal. En estos casos,
puede ser necesario ajustar aun mas el plan de reduc-
cion para evitar la aparicion de sintomas de insuficiencia
suprarrenal aguda (Jalén Morales & Reyes Alban, 2021;
Mamani Huanca et al., 2021).

Tabla 1. Reduccion gradual de las dosis de los glucocorticoides.

(p. €j., 20-60 mg/dia de

; cada 1-2 semanas
prednisona)

Reduccion

Fase Dosis Actgal .del Reduccion de Dosis Dura_0|on Observaciones
Glucocorticoide Aproximada
Dosis altas Disminuir  5-10 mg/dia . . , o
Inicio de (p. €j., >60 mg/dia de pred- | cada 1-2 semanas. 6-12 semanas Monltoreﬁlrf SIgnos ,de msufgqenma Su-
Reduccion | nisona) prarrenal: fatiga, nauseas, hipotension.
Dosis medias Disminuir  2.5-5 mg/dia Evaluar sintomas clinicos y considerar

8-16 semanas pruebas de cortisol matutino para eva-

luar la funcién adrenal.

Intermedia

Dosis bajas S ] Continuar monitoreo cercano; conside-
;?/Z?wzada (p. €j., 10-19 mg/dia de E;Sarglg?érse:rggfas mg/dia 4-8 semanas rar cambio a hidrocortisona para ajus-

prednisona) ' tes mas precisos

Dosis fisiolégicas o ] o -

(p. &j., 5-9 mg/dia de pred- Disminuir 0.5-1 mg/dia 4-8 semanas Prgparamon para suspension comple-
Fase Final nisona) cada 2-4 semanas. ta; asegurar estabilidad clinica.
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Menor de 5 mg/dia de
Suspension | prednisona

Completa pension total.

Disminuir 0.5 mg/dia cada
2-4 semanas hasta sus-|4-8 semanas

Si el cortisol matutino es > 10 ug/dL,
considerar suspension; si es <5 Mg/dL,
continuar con dosis fisioldgica y reeva-
luar en semanas o0 meses.

Fuente: Sociedad Argentina de Pediatria (2018).

Es importante monitorear sintomas de insuficiencia su-
prarrenal durante el proceso y considerar pruebas de
funcion adrenal segun la evolucion clinica. La velocidad
de reduccion puede ajustarse segun la respuesta del pa-
ciente y la patologia subyacente (Valenzuela Astudillo et
al., 2024).

La recuperacion del eje hipotaldamico-hipofisario-adre-
nal (HHA) tras el sindrome de Cushing exdgeno es un
proceso progresivo que depende de las caracteristicas
individuales del paciente y del tratamiento previo con
glucocorticoides. Es fundamental realizar un seguimiento
cercano y continuo para evaluar la respuesta del pacien-
te. Esto incluye la medicion regular de los niveles de cor-
tisol, que generalmente se realiza mediante pruebas de
estimulacion con ACTH (hormona adrenocorticotrépica)
o0 mediante andlisis de cortisol matutino, para asegurarse
de que el eje hipotalamo-hipdfisis-suprarrenal esta recu-
perando su funcidon de manera adecuada. Para evaluar
esta recuperacion, se recomienda un monitoreo periédico
del cortisol sérico matutino, medido entre las6y 8 a.m., ya
que permite determinar la capacidad del organismo para
retomar la producciéon enddégena de cortisol (Espinosa de
los Monteros-Sanchez et al., 2024).

Segun los valores obtenidos, es posible establecer el
estado del eje HHA: un cortisol inferior a 3 pg/dL indi-
ca insuficiencia suprarrenal significativa, lo que requiere
continuar con la reducciéon gradual de glucocorticoides y,
en algunos casos, considerar terapia de reemplazo; nive-
les entre 3 y 10 pg/dL sugieren una recuperacion parcial
del eje, por lo que se recomienda realizar una prueba de
estimulacion con ACTH para evaluar la respuesta de las
glandulas suprarrenales; finalmente, cuando el cortisol es
igual o superior a 10 pg/dL, se considera que la funcién
adrenal es adecuada, permitiendo la suspension segu-
ra del tratamiento con glucocorticoides (Espinosa de los
Monteros-Sanchez et al., 2024).

En la fase inicial, tras la reduccion o suspension de los
glucocorticoides, la hipdfisis comienza a restablecer la
secrecion de hormona adrenocorticotropa (ACTH), esti-
mulando progresivamente las glandulas suprarrenales.
Durante la fase intermedia, la produccion de cortisol en-
dogeno se incrementa gradualmente, aunque en este
periodo los pacientes pueden presentar sintomas de in-
suficiencia suprarrenal, sobre todo en situaciones de es-
trés. Finalmente, en la fase de recuperacion completa, el
eje HHA restablece su funcionalidad normal, permitiendo
una produccion adecuada de cortisol en respuesta a las
demandas fisioldgicas del organismo. Debido a la varia-
bilidad en la evolucion de cada paciente, es fundamental
un seguimiento clinico y endocrinolégico cercano tanto
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durante la reduccion de los glucocorticoides como en el
periodo posterior a su suspension, con el fin de garan-
tizar una recuperacion segura y evitar complicaciones
(Valenzuela Astudillo et al., 2024).

Ademas del seguimiento de los niveles de cortisol, es
esencial realizar andlisis de sangre periédicos para con-
trolar otros parametros clinicos relevantes, como el equi-
librio de electrolitos (principalmente sodio y potasio), la
funcién renal, la presion arterial y la glucosa en sangre.
Esto es particularmente importante, ya que la adminis-
tracion prolongada de glucocorticoides puede provocar
efectos secundarios como hipertension, hiperglucemia
y alteraciones en los niveles de potasio, lo que requiere
ajustes adicionales en el tratamiento y en el manejo de los
pacientes (Pintado et al., 2021).

El seguimiento debe ser integral y personalizado, tenien-
do en cuenta la situacion clinica de cada paciente, ya
que algunos pacientes pueden requerir un monitoreo mas
intensivo o incluso ajustes adicionales en la medicacion,
dependiendo de su respuesta y de las complicaciones
que puedan surgir durante el proceso de reduccion de
los glucocorticoides. En algunos casos, los pacientes
pueden necesitar apoyo suplementario con medicamen-
tos que ayuden a mitigar los efectos de la insuficiencia
suprarrenal mientras se recupera la funcion suprarrenal,
como la administracion temporal de hidrocortisona en do-
sis fisiolégicas (Valenzuela Astudillo et al., 2024).

El sindrome de Cushing exégeno puede provocar una se-
rie de complicaciones metabdlicas y endocrinas que re-
quieren un manejo especifico para evitar consecuencias
a largo plazo. Una de las complicaciones mas comunes
es la hipertension arterial inducida por glucocorticoides.
Esta elevacion de la presion arterial ocurre debido a los
efectos de los glucocorticoides sobre el sistema reni-
na-angiotensina-aldosterona y la retencion de sodio. El
tratamiento de la hipertension en estos pacientes debe
incluir el uso de medicamentos antihipertensivos adecua-
dos, en combinacion con la reduccion de los glucocorti-
coides. Ademas, es fundamental un monitoreo constante
de la presion arterial para ajustar el tratamiento y evitar
la aparicion de complicaciones cardiovasculares graves
(Sanz-Pastor et al., 2024).

Otra complicacion frecuente en el sindrome de Cushing
exdégeno es la diabetes inducida por glucocorticoides.
En el caso de la diabetes, los glucocorticoides son co-
nocidos por aumentar la resistencia a la insulina y elevar
los niveles de glucosa en sangre, l0 que puede llevar a
la aparicién de hiperglucemia o incluso diabetes melli-
tus, incluso en individuos sin antecedentes previos de



la enfermedad. La disminucion progresiva de la dosis
de glucocorticoides permite una mejor regulacion de la
glucosa, disminuyendo la hiperglucemia y reduciendo la
necesidad de intervencion con insulina o antidiabéticos
orales. Este control adecuado de la glucosa en sangre es
crucial para evitar complicaciones a largo plazo, como la
retinopatia y neuropatia diabética, y resalta la importancia
de un monitoreo estrecho de los niveles de glucosa en
estos pacientes (Leal-Cerro et al., 2009).

Por otro lado, la osteoporosis, que es otra complicacion
comun derivada del tratamiento prolongado con gluco-
corticoides, se debe a los efectos catabolicos de estos
farmacos sobre el metabolismo ¢seo. Los glucocorticoi-
des reducen la formacién 6sea y aumentan la resorcion
0sea, 10 que puede resultar en una pérdida de densidad
Osea y un riesgo elevado de fracturas. A medida que se
disminuye la dosis de glucocorticoides, se reduce el im-
pacto negativo sobre el metabolismo 6seo, lo que facilita
la implementacion de tratamientos protectores, como los
suplementos de calcio y vitamina D. Ademas, el uso de
bisfosfonatos, que inhiben la resorcion désea, se convier-
te en una medida terapéutica importante para prevenir la
pérdida 6sea continua y reducir el riesgo de fracturas. En
conjunto, la reduccion gradual de glucocorticoides, junto
con el tratamiento adecuado y el monitoreo constante de
estas complicaciones, es fundamental para mejorar la sa-
lud metabdlica y 6sea de los pacientes con sindrome de
Cushing exdgeno (Barrera Zambrano et al., 2020).

Los glucocorticoides tienen un efecto catabdlico en el
tejido muscular, promoviendo la pérdida de masa mus-
cular y fuerza. A medida que se disminuye la dosis de
glucocorticoides, el impacto sobre la musculatura es gra-
dualmente reducido, pero la recuperacion completa de
la fuerza muscular puede ser un proceso largo. Por lo
tanto, el enfoque terapéutico no solo debe centrarse en
la reduccion de los glucocorticoides, sino también en la
implementacion de estrategias como la fisioterapia y el
ejercicio fisico, particularmente ejercicios de resistencia 'y
entrenamiento de fuerza. Estas medidas son fundamenta-
les para contrarrestar la debilidad muscular asociada con
la atrofia y mejorar la funcionalidad y calidad de vida de
los pacientes durante la fase de recuperacion (Leal-Cerro
et al., 2009).

En relacion con la salud ésea requiere una evaluacion
continua de la densidad mineral ¢sea (DMO) y la imple-
mentacion de estrategias para prevenir fracturas.

La densitometria 6sea (DXA) en columna lumbar, cadera
y radio distal es el estandar para medir la pérdida 6sea,
complementada con marcadores de remodelado ¢seo y
monitoreo de niveles de calcio, fésforo, vitamina D y hor-
mona paratiroidea. La reduccion progresiva de gluco-
corticoides es fundamental para minimizar el dafio 6seo,
mientras que la suplementacion con calcio (1000-1200
mg/dia) y vitamina D (800-1000 Ul/dia) contribuye a man-
tener la densidad 6sea. El ejercicio de carga y resistencia,
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junto con la eliminacion de factores de riesgo como el ta-
baquismo y el alcohol, ayuda a preservar la masa 6sea y
reducir el riesgo de caidas. Asimismo, el control metabo-
lico es esencial para evitar la hiperglucemia inducida por
glucocorticoides, ya que la diabetes puede contribuir a la
fragilidad ¢sea (Sosa Henriquez et al., 2008).

El manejo del sindrome de Cushing exdgeno se centra en
lareduccion gradual de los glucocorticoides, ya que el uso
prolongado de estos farmacos puede suprimir la funcion
suprarrenal, lo que lleva a una dependencia del cortisol
exoégeno. La interrupcion abrupta del tratamiento puede
desencadenar una insuficiencia suprarrenal secundaria,
una condicién potencialmente grave que exige un enfo-
que terapéutico adecuado para prevenir complicaciones
criticas como hipotension, hipoglucemia y shock. La re-
duccion progresiva de la dosis es fundamental, y debe
ser monitoreada de cerca, considerando factores como
la duracion y la dosis de los glucocorticoides, asi como
la respuesta clinica del paciente. Esta estrategia permite
que las glandulas suprarrenales recuperen gradualmente
su capacidad de producir cortisol de manera autbnoma,
minimizando el riesgo de insuficiencia suprarrenal aguda
(Pintado et al., 2021).

El proceso de reduccion de glucocorticoides debe ser
seguido de manera integral con un monitoreo constan-
te de los niveles de cortisol y otros parametros clinicos
relevantes, como los electrolitos, la funcion renal, la glu-
cosa en sangre y la presion arterial. La medicién regular
de cortisol mediante pruebas de estimulacion con ACTH
0 andlisis matutino de cortisol es clave para evaluar la
recuperacion del eje hipotalamo-hipdfisis-suprarrenal.
Ademas, los pacientes deben ser monitoreados de cer-
ca para detectar complicaciones asociadas con la ad-
ministracion prolongada de glucocorticoides, tales como
hipertension, hiperglucemia, alteraciones electroliticas
y efectos sobre la masa 6sea y muscular (Valenzuela
Astudillo et al., 2024).

La recuperacion del eje hipotalamico-hipofisario-adrenal
(HHA) tras el sindrome de Cushing exdgeno representa
un desafio clinico significativo debido a la variabilidad en
la respuesta de los pacientes y la posibilidad de insufi-
ciencia suprarrenal durante la fase de ajuste. La supre-
sion del eje ocurre como consecuencia del uso prolonga-
do de glucocorticoides exdgenos, los cuales inhiben la
secrecion de hormona adrenocorticotropa (ACTH) y redu-
cen la actividad de las glandulas suprarrenales, compro-
metiendo la produccion enddégena de cortisol. Este feno-
meno obliga a una retirada gradual del tratamiento para
evitar complicaciones graves como la crisis suprarrenal
(Duque-Gonzalez et al., 2020).

El monitoreo periddico del cortisol sérico matutino es fun-
damental para evaluar la capacidad del organismo de
recuperar su funcion adrenal y determinar el momento
adecuado para la suspension de los glucocorticoides.
Se ha establecido que valores de cortisol inferiores a 3



pg/dL indican insuficiencia suprarrenal, lo que justifica la
continuacion de la reduccion gradual e incluso la consi-
deracion de terapia de reemplazo; niveles entre 3y 10 ug/
dL reflejan una recuperacion parcial del eje, requiriendo
pruebas de estimulacion con ACTH para evaluar la fun-
cionalidad suprarrenal; mientras que valores iguales o su-
periores a 10 pg/dL sugieren una produccion adecuada
de cortisol, permitiendo la suspension segura del trata-
miento exodgeno (Valenzuela Astudillo et al., 2024).

El proceso de recuperacion del eje HHA se da en tres
fases. En la fase inicial, la disminucion de los glucocor-
ticoides permite el restablecimiento progresivo de la se-
crecion de ACTH por la hipdfisis, 1o que comienza a esti-
mular las glandulas suprarrenales. Posteriormente, en la
fase intermedia, la produccion de cortisol enddégeno se
incrementa de manera gradual; sin embargo, en este pe-
riodo los pacientes pueden presentar sintomas de insu-
ficiencia suprarrenal, especialmente ante situaciones de
estrés fisioldgico. Finalmente, en la fase de recuperacion
completa, el eje HHA alcanza una funcionalidad normal,
garantizando una respuesta adrenal adecuada a las de-
mandas metabdlicas del organismo.

Debido a la variabilidad en la duraciéon del proceso, que
puede extenderse desde semanas hasta méas de un afo,
es esencial un seguimiento clinico y endocrinolégico es-
trecho durante todo el periodo de reduccion y posterior
a la suspension de los glucocorticoides. Esto permite
identificar a tiempo signos de insuficiencia suprarrenal
y realizar ajustes individualizados en la estrategia tera-
péutica. Ademas, el uso de pruebas de funcién adrenal,
como la prueba de estimulacion con ACTH, contribuye a
una evaluacion mas precisa del estado del eje HHAy a la
toma de decisiones en cuanto al manejo del paciente. En
conclusion, la recuperacion del eje HHA es un proceso
complejo y heterogéneo, que requiere un enfoque perso-
nalizado basado en monitoreo endocrino riguroso y ajuste
progresivo del tratamiento para garantizar una recupera-
cion segura y efectiva del paciente (Duque-Gonzélez et
al., 2020; Valenzuela Astudillo et al., 2024).

La reduccién gradual de glucocorticoides en el sindrome
de Cushing exdégeno es una estrategia clave para preve-
nir complicaciones metabdlicas y endocrinas, ya que los
glucocorticoides exdgenos tienen efectos adversos signi-
ficativos en diversos sistemas del cuerpo, que persisten
incluso tras la disminucion de su dosis. La hipertension
arterial, por ejemplo, es una complicacion frecuente de-
bido a los efectos de los glucocorticoides sobre el sis-
tema renina-angiotensina-aldosterona, que aumenta la
retencion de sodio y liquidos, elevando la presion arterial.
La disminuciéon progresiva de glucocorticoides ayuda a
reducir este efecto, y el control adecuado de la presion
arterial mediante el uso de antihipertensivos es funda-
mental para prevenir complicaciones cardiovasculares a
largo plazo (Leal- Cerro et al., 2009).
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Ademas, la diabetes inducida por glucocorticoides es
una complicacion metabdlica comun, ya que estos far-
macos alteran la sensibilidad a la insulina y aumentan la
glucosa en sangre. Al reducir la dosis de glucocorticoi-
des, la posibilidad de desarrollar hiperglucemia dismi-
nuye, pero es crucial monitorear los niveles de glucosa
de manera constante. En algunos casos, se pueden ne-
cesitar ajustes en el tratamiento con antidiabéticos para
mantener un control adecuado de la glucosa y reducir
el riesgo de complicaciones crénicas, como neuropatia
y retinopatia. Por ultimo, la osteoporosis y la atrofia mus-
cular son consecuencias adicionales del uso prolonga-
do de glucocorticoides, ya que estos farmacos alteran el
metabolismo 6seo y la masa muscular. A medida que se
reduce la dosis de glucocorticoides, es importante im-
plementar estrategias de proteccion 6sea, como el uso
de suplementos de calcio y vitamina D, asi como fomen-
tar el ejercicio para prevenir la atrofia muscular (Garcia
Fernandez et al., 2024).

La osteoporosis es otra complicacion importante que
debe ser gestionada adecuadamente. El tratamiento in-
cluye la administracion de suplementos de calcio y vita-
mina D, asi como el uso de bisfosfonatos para prevenir
la pérdida ¢sea y reducir el riesgo de fracturas. La atro-
fia muscular, también comun en pacientes tratados con
glucocorticoides, puede ser gestionada con fisioterapia
y ejercicio fisico, lo cual es crucial para mejorar la fuerza
y funcionalidad muscular. El fortalecimiento muscular es
especialmente importante para mejorar la calidad de vida
de los pacientes y prevenir limitaciones fisicas a largo
plazo (Barrera Zambrano Jiménez et al., 2020; Leal-Cerro
et al., 2009; Maggiari et al., 2025).

La evaluacion periddica de la densidad mineral 6sea me-
diante DXA es fundamental para detectar y monitorear la
pérdida 6sea, mientras que el uso de biomarcadores y la
medicion de niveles de calcio, fosforo y vitamina D per-
miten un control mas preciso del metabolismo 6seo. La
reduccion progresiva de glucocorticoides sigue siendo la
principal estrategia para minimizar el dafo ¢seo, aunque
su retirada debe ser cuidadosamente controlada para
evitar efectos adversos, ademas, la incorporacion del
ejercicio de carga y la eliminaciéon de factores de riesgo,
como el tabaquismo y el alcohol, contribuyen a reducir la
fragilidad 6sea. Un seguimiento continuo con densitome-
tria 6sea cada 1-2 afios permite ajustar el tratamiento de
manera individualizada (Sosa Henriquez et al., 2008).

CONCLUSIONES

El sindrome de Cushing exdgeno representa una compli-
cacion importante asociada al uso prolongado de gluco-
corticoides, que son utilizados en el tratamiento de diver-
sas patologias médicas. La exposicion cronica a estos
medicamentos puede provocar una serie de efectos ad-
versos metabdlicos y endocrinos, como la hipertension, la
hiperglucemia, la osteoporosis y la atrofia muscular. Por lo



tanto, el manejo del sindrome de Cushing exdégeno debe
ser integral y personalizado, a incluir no solo la reduc-
cién progresiva de los glucocorticoides, sino también el
tratamiento y seguimiento de las complicaciones asocia-
das. Ademas, es crucial contar con un equipo multidis-
ciplinario, que involucra a endocrinélogos, cardiélogos,
nutricionistas y otros especialistas, para asegurar que el
tratamiento sea adecuado a las necesidades de cada
paciente. La reduccion de los glucocorticoides debe ser
gradual y monitoreada estrechamente para evitar la in-
suficiencia suprarrenal secundaria, y se deben emplear
estrategias farmacolégicas complementarias para mane-
jar los efectos adversos metabdlicos, como los medica-
mentos que antagonizan la produccion de cortisol y otros
tratamientos especificos.

El proceso de recuperacion del eje hipotalamo-hipofi-
sis-suprarrenal (HHA) tras la reduccion de glucocorti-
coides puede ser largo y desafiante. La exposicion pro-
longada a estos farmacos puede suprimir la produccion
enddégena de cortisol, lo que requiere un ajuste gradual
de la dosis para evitar la insuficiencia suprarrenal se-
cundaria. Ademas, los efectos secundarios, como la os-
teoporosis y la atrofia muscular, pueden persistir incluso
después de suspender los glucocorticoides, subrayando
la necesidad de un enfoque integral en la rehabilitacion
del paciente, que incluya medidas preventivas y terapéu-
ticas para mitigar estos efectos. Este hecho subraya la
importancia de un enfoque integral para la rehabilitacion,
que implica no solo la atencion médica directa, sino tam-
bién la implementacion de medidas preventivas vy tera-
péuticas para mitigar los efectos duraderos en la salud
del paciente.

La evaluacion continua de la densidad mineral ¢sea es
esencial en pacientes con sindrome de Cushing exdge-
no, ya que el uso prolongado de glucocorticoides redu-
ce la formacion d6sea y aumenta el riesgo de fracturas.
Herramientas como la densitometria ¢sea (DXA) y el mo-
nitoreo de parametros metabdlicos son fundamentales
para ajustar el tratamiento y minimizar el impacto negativo
en la salud dsea de los pacientes.

La recuperacion del eje HHA tras el sindrome de Cushing
exdgeno es un proceso altamente variable y dependiente
de multiples factores, incluyendo la duracion y dosis del
tratamiento con glucocorticoides. EI monitoreo continuo
del cortisol sérico matutino y la aplicacién de pruebas
funcionales permiten evaluar la progresion de la recupe-
racion y minimizar el riesgo de insuficiencia suprarrenal.
Dado que el proceso puede prolongarse por meses o
incluso mas de un afio, es crucial un seguimiento endo-
crinolégico riguroso para optimizar la retirada de los glu-
cocorticoides y prevenir complicaciones. La individuali-
zacion del manejo terapéutico, junto con estrategias de
reduccion progresiva y un monitoreo clinico adecuado,
son esenciales para garantizar una recuperacion segura
y efectiva del eje HHA.
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Para asegurar una recuperacion eficaz del eje HHA, se
implementan estrategias personalizadas de manejo tera-
péutico, que incluyen la reduccion progresiva de gluco-
corticoides segun la respuesta clinica y bioquimica del
paciente. También es fundamental el uso de pruebas de
estimulacion con ACTH para evaluar la funciéon adrenal
residual y educar al paciente sobre los signos de insu-
ficiencia suprarrenal, especialmente durante situaciones
de estrés fisioldgico. La combinacion de estas estrategias
con un adecuado monitoreo clinico mejora la recupera-
cion y los desenlaces a largo plazo en los pacientes con
sindrome de Cushing exdgeno.
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RESUMEN

Este estudio se centr® en analizar el concepto de
justicia en la teoria del derecho, con el objetivo de
aportar conocimiento sobre los conceptos basicos
y como estos se ejercen en la practica juridica. Se
utilizaron métodos de investigacion tedricos y em-
piricos, incluyendo andlisis documental, entrevistas
semiestructuradas vy revision historica. Los resulta-
dos indicaron que la justicia es un pilar fundamental
del sistema juridico, y su correcta aplicacion de-
pende del entendimiento claro de su concepto y la
eficiencia del sistema judicial. Se concluyd que es
esencial tener un concepto de justicia claro y un sis-
tema judicial justo para evitar vulneraciones y ase-
gurar una aplicacion efectiva de la justicia.
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Justicia, teorfa del derecho, sistema judicial, aplica-
cion de la justicia.
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ABSTRACT

This study focuses on analyzing the concept of jus-
tice in legal theory, aiming to contribute knowledge
about the basic concepts and how they are exerci-
sed in legal practice. Theoretical and empirical re-
search methods were used, including documentary
analysis, semi-structured interviews, and historical
review. The results indicated that justice is a fun-
damental pillar of the legal system, and its correct
application depends on a clear understanding of its
concept and the efficiency of the judicial system. It
was concluded that having a clear concept of jus-
tice and a fair judicial system is essential to avoid
violations and ensure effective application of justice.
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Justice, legal theory, judicial system, application of
justice.
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INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), dice que la jus-
ticia esta centrada en preservar los derechos principales
de los ciudadanos. De igual manera, busca que la ley
se implemente de forma adecuada, que apoye principios
participativos y republicanos. Fomentando asi la transpa-
rencia en los procesos judiciales junto con la idea de un
Estado que actua a beneficio de su sociedad. Es por eso
que en la teorfa del derecho de Ecuador se busca seguir
lo escrito en la Constitucion para tener claro su concepto
de justicia.

Un sistema judicial justo afirma que las personas pue-
den defender sus derechos, puesto que tiene la opor-
tunidad de recibir reparaciones en caso de sufrir injusti-
cias y transigir a un juicio imparcial (Urrea & Aristizabal,
2024; Vecchio, 2022). En Ecuador es esencial la justicia
porque es la base del reconocimiento de los derechos
fundamentales y el acceso a oportunidades para todos.
Ademas, contribuye a la estabilidad social y politica del
pais, ya que favorece la credibilidad de las instituciones
y promueve la convivencia pacifica (Lopez & Haro, 2021;
Medina-Pefia & Torres-Espinoza, 2025).

Las imperfecciones del sistema de justicia en el Ecuador
perjudican el desarrollo del mismo, siendo un punto de
critica tanto nacional como internacional debido a la co-
rrupcion que existe dentro de las instituciones judiciales
(Alcivar et al., 2022; Bastidas & Garcia, 2023; Leal et al.,
2021), afectando asi la equidad de los jueces y fiscales
que no imparten los derechos de las personas como se
debe, por lo tanto esto genera desconfianza en la ciu-
dadania desatando asi una total controversia, ya que se
puede observar y deducir que la justicia no es equitativa
ni transparente (Andrade, 2022; Bermeo, 2023; Carvacho
et al., 2022; Zambrano, 2016).

Este articulo tuvo como objetivo analizar el concepto de
justicia en la teorfa del derecho, con el fin de aportar un
conocimiento sobre los conceptos basicos sobre el dere-
cho y como estos se ejercen en los ciudadanos.

MATERIALES Y METODOS

Se decide realizar un estudio de modalidad cualitativa
que ayuda a analizar multiples realidades subjetivas,
obteniendo datos profundos, en otras palabras, sirve
para estudiar la subjetividad de las personas en casos
objetivos.

La presente investigacion es descriptiva, pues analiza los
rasgos del objeto, revelando sus caracteristicas funda-
mentales. Se desarrolla un disefio no experimental por-
que no se controlan las variables y se realiza un estudio
transversal que significa realizarlo en un lapso de tiempo
concreto: enero a febrero de 2025.

Se emplean métodos de investigacion del nivel tedrico ya
que permiten analizar el fendémeno y ayudan a estudiar
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el objeto: Andlisis — sintesis: permite descomponer las
partes del objeto para llegar a lo fundamental; Induccion
— deduccion: se lo usa para partir de lo especifico a lo
general considerando cada aspecto consultado; Analisis
histérico — l6gico: se usa para estudiar la trayectoria o
historia real del fendémeno logrando asi establecer un or-
den cronolégico en base a los criterios de los autores es-
tudiados para profundizar en el objeto, para llegar a su
esencia.

Se usa una Entrevista para recolectar informacion directa
como: opiniones, comentarios, vivencias, sentimientos o
criterios de los ciudadanos del Cantén Ibarra sobre el fe-
némeno que se investiga. Es una entrevista (semiestruc-
turada o semiestandarizada) con un tipo de preguntas
abiertas que ayudan a la flexibilidad de respuestas.

El instrumento a utilizar es la Guia de entrevista que con-
tiene el tipo de entrevista, el objetivo, los datos de la rea-
lizacion y sus preguntas que ayuda a profundizar en el
objeto, en otras palabras, van sus directrices.

Existe una relacion directa entre los métodos antes men-
cionados, los tedricos permiten analizar y comprender el
fenéomeno, el empirico estudia el objeto, a partir de los
datos, logrando que la investigacion sea esencial con el
uso de estos métodos.

La poblacion de esta investigacion esta integrada por los
juristas del Cantoén de lbarra, en el periodo enero-febrero
de 2025. La muestra se obtiene bajo un muestreo no pro-
babilistico que significa buscar informantes clave, sujeto
tipo.

Los informantes clave deben ser juristas con al menos 5
anos de experiencia, de igual forma deben tener un doc-
torado o una maestria en Derecho Constitucional y que
cuenten con tiempo disponible para realizar la entrevista,
que es un aporte para la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Entrevista realizada a un informante clave, que fue ele-
gido de manera intencional por su experiencia y su peri-
cia en el tema, permitié obtener informacion relevante y
significativa de acuerdo a cada pregunta, a continuacion,
se presentan los resultados del analisis.

En relacién con la primera pregunta sobre el papel de la
justicia en lateoria del derecho en Ecuador, la Constitucion
de la Republica del Ecuador en su Articulo 1, establece al
pals como un Estado constitucional de derechos vy justi-
cia, resalta a la justicia como un valor central relacionado
al respeto de los derechos humanos. En este contexto la
justicia debe entenderse no solo como un principio para
la interpretacion de las normas, sino como un proceso di-
namico que guia la aplicacion equitativa de las leyes, par-
tiendo de este andlisis se desarrolla la siguiente catego-
ria: la justicia es esencial dentro de la teorfa del derecho.



Referente a la pregunta dos acerca de si la justicia es un
concepto universal, se analiza la justicia como un princi-
pio universal, también se revisa su aplicacion y efectivi-
dad que puede verse influenciada por factores sociales,
econdmicos y politicos. Estos elementos condicionan
como se traduce el principio de justicia en la practica,
ya que las desigualdades llegan a alterar su implemen-
tacion; a partir de este analisis se establece la siguiente
categoria: los factores que influyen dentro de la justicia y
su concepto universal.

Con respecto a la pregunta tres sobre el concepto de justi-
cia dado por la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establecido en el Articulo 75, que garantiza el acceso
equitativo y gratuito a la justicia para todos los ciudada-
nos, sin discriminacion. Este principio destaca el compro-
miso del Estado con la aplicacion de la ley en igualdad
de condiciones para todos, subraya la justicia como un
derecho fundamental y accesible para todos, basado en
este andlisis se crea la siguiente categoria: relevancia
de la justicia segun la Constitucion de la Republica del
Ecuador.

Sobre la pregunta cuatro, en referencia a la influencia del
sistema judicial en caso de que el concepto de justicia
sea vulnerado, se analiza que es esencial que el sistema
judicial garantice la plena implementacion del concepto
de justicia; esta debe ser un mecanismo operativo, no
solo un principio abstracto, si el sistema judicial no cum-
ple su funcion, los derechos pueden verse comprometi-
dos generando injusticia; con fundamento en este anélisis
se genera la siguiente categoria: el sistema judicial debe
garantizar la justicia.

La pregunta cinco sobre la justicia en la actualidad del
Ecuador, indica que a menudo parece una quimera de-
bido a los problemas de caracter socioecondomico que
se aprecian, sin embargo, en lugar de resignarse ante
esta situacion, es crucial que la poblacion intervenga en
la busqueda de una justicia mas equitativa. La justicia
debe ser vista como un proceso vital que se adapte a las
realidades actuales, abordando los diferentes fendémenos
sociales que se manifiestan y garantizando un sistema
judicial accesible y eficiente, a raiz de este analisis se
propone la siguiente categoria: en Ecuador actualmente
la justicia presenta limitaciones.

A partir de los resultados evaluados, se realiza un anali-
sis critico-juridico acerca del concepto de justicia en la
teoria del derecho con el fin de conocer sus deficiencias
en la aplicacion, en Ecuador; esta propuesta tiene una
alternativa viable para abordar el determinado problema
de igual manera incluye un analisis con principios lega-
les relacionados al concepto de justicia reflejando su in-
fluencia en la teoria del derecho, ademas, se identifica el
impedimento a la falta de comprension hacia el concepto
de justicia, valorando la efectividad de la existencia de un
concepto claro en base al hecho.
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Se conoce que en la Constitucion de la Republica del
Ecuador (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente,
2008), establece la funcién de la justicia en la sociedad.
Dando paso al Articulo 75, donde se expresa que todos
los ciudadanos deben poder acceder sin costo a la justi-
cia con el fin de asegurar asf el respeto a sus derechos.
De esta manera este principio representa un pilar esencial
en la teoria del derecho ya que la justicia es vista como un
medio que garantiza los derechos de todas las personas.

Es por eso que la justicia dentro de un sistema legal ac-
tla como un mecanismo que promueve la imparcialidad
y la igualdad ante la ley. Ademas, busca optimizar el de-
sarrollo de procesos judiciales, con la finalidad de evitar
que cualquier individuo quede desprotegido. Por ende,
coincide con los enfoques de la ley que lo ven como un
medio para lograr justicia, asegurando que las normas no
solo sean obedecidas, sino que también funcionen como
medio para preservar los derechos de los ciudadanos.

Este analisis permite determinar la eficiencia del con-
cepto de justicia y su aplicacion en la teoria del derecho.
Asimismo, permite examinar los principios legales que
sustentan la justicia al igual que su impacto en la teoria
del derecho, destacando su importancia. También, este
analisis aporta a la identificacion de obstaculos en el con-
cepto de justicia que provocan la falta de comprension
clara, lo que influye en su correcta implementacion en el
sistema legal.

El estudio expresa que el concepto de justicia no es ple-
namente aplicado por la existencia de abusos por parte
del sistema judicial, esto no concuerda con lo establecido
en la Constitucion de la Republica del Ecuador (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), pues en el
Articulo 75, refleja el compromiso del Estado ecuatoriano
con la adecuada aplicacion de la ley y la fomentacion de
una justicia mas inclusiva y efectiva para cada individuo
independientemente su situacion econémica o social.

La investigacion evidencia que el sistema judicial debe
garantizar la justicia, el funcionamiento del poder judicial
ecuatoriano muestra falta de independencia; esta situa-
cién concuerda con el argumento de Carrera & Alban
(2025) donde profundiza los problemas del sistema ju-
dicial cuestionando la falta de autonomia y aporta evi-
dencias de falta de independencia y politizacién como:
“Odebrecht”, “Sobornos 2012-2016” y “Petroecuador”,
los cuales generan impunidad y desconfianza.

Al hacer la respectiva indagacion del tema de estudio se
manifiesta que existen desigualdades sociales, politicas
y econdémicas, influenciando en que las personas no de-
ben quedarse de manera pasiva ante el hecho, tienen la
responsabilidad de tomar un papel activo y asegurar un
sistema judicial mas equitativo. Este criterio concuerda
con la argumentacion de Bermeo (2023) el cual reconoce
desigualdades, vulneraciones, por otro lado, las institu-
ciones educativas y laborales poseen la obligacion de ser



mas inclusivas y sostenibles, esto permite ver que la jus-
ticia ecuatoriana aun tiene sus fallas y enfrenta grandes
desafios en su funcionamiento actual.

En base al estudio realizado se revela que Ecuador es un
pais con un Estado constitucional de derechos vy justicia,
por ello el poder publico al crear las normas y actos de-
ben regirse a las disposiciones constitucionales para asi
lograr su validez juridica. Este argumento coincide con lo
expresado por Redroban (2021) pues considera de gran
importancia a que los procedimientos legislativos se ajus-
ten a principios como el referido a que las leyes promul-
gadas sean respetadas, promover los derechos funda-
mentales y una justicia social para todos. Estos principios
fundamentales son de gran ayuda para tener un adecua-
do procedimiento legislativo en la elaboracion de normas.

Al examinar la entrevista realizada se puede apreciar el
como esta influenciado el concepto de justicia por facto-
res sociales, econémicos y politicos, pues las desigual-
dades existentes afectan en la implementacion de este.
Es por eso que este argumento coincide con lo dicho por
Gajardo & Campos (2022) quien destaca que la justicia
se ve influenciada por factores como las convicciones
morales de los jueces, la necesidad de una formacion
doctrinal pluralista, asi como también la importancia de
mantener la independencia judicial para asi lograr evitar
la politizacion con el fin de garantizar decisiones justas.

CONCLUSIONES

La Constitucion de la Republica del Ecuador en sus
Articulos 1y 75, establece la igualdad de la ley, esto des-
ataca la importancia de un Estado constitucional de de-
recho vy justicia, plural, democratico y soberano, ademas,
asegura el acceso gratuito a la justicia para todos los ciu-
dadanos, garantizando la tutela efectiva de sus derechos,
asf se sefala la importancia del respeto que genera el
Estado, evitando que las personas queden indefensas.

A partir de los resultados obtenidos, a través de una
Entrevista, se revela que la Constitucion de la Republica
del Ecuador demuestra a la justicia como un derecho fun-
damental y efectivo, pero se ve limitada por los factores
sociales, econdmicos y politicos, quiere decir que no es
universalmente aplicada, ya que existen desigualdades
en el pais ignorando las leyes, asi como también que el
sistema judicial debe asegurar su cumplimiento para evi-
tar que se vulneren los derechos, la justicia debe ser un
mecanismo operativo, no solo un principio abstracto, si el
sistema judicial no cumple su funcién, los derechos pue-
den verse comprometidos generando injusticia.

El analisis critico-juridico realizado sobre el concepto
de justicia en la teoria del derecho en Ecuador, indica
deficiencias en su aplicacion, asi como también que el
sistema legal esta relacionado con el concepto de justi-
cia evidenciando su influencia en la teoria del derecho,
reconoce la importancia del concepto de justicia y su
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aplicacion, ya que la justicia garantiza la equidad y prote-
ge los derechos de las personas, €s por eso que la justi-
cia también actia como un mecanismo que promueve la
imparcialidad y la igualdad ante la ley.
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RESUMEN

La educacion ambiental en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana ( constituye un componente
fundamental para la formacion de una ciudadania
critica, responsable y comprometida con la soste-
nibilidad. Este enfoque integral, incorporado en el
curriculo oficial, tiene como propdsito sensibilizar
a los estudiantes desde edades tempranas acerca
de los desafios ambientales contemporaneos y fo-
mentar practicas sustentables. La presente investi-
gacion, de carécter cualitativo, se orienta al analisis
de las dinamicas, relaciones y procesos pedagogi-
cos vinculados al campo formativo Etica, naturaleza
y sociedad. El estudio se llevo a cabo en un grupo
de 21 estudiantes de educacion basica, donde se
observaron e interpretaron indicadores clave que
permiten valorar la implementacion de la educacion
ambiental en el aula. Los hallazgos revelan tanto
las fortalezas del enfoque como su contribucion al
aprendizaje significativo y al desarrollo de valores
ecoldgicos, asimismo mostrando areas de oportu-
nidad, entre las que destacan la necesidad de una
infraestructura adecuada. Los resultados permiten
reflexionar sobre el papel de este modelo como pro-
motora de una educacion ambiental critica y trans-
formadora dentro del sistema educativo mexicano.
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ABSTRACT

Environmental education within the framework of the
Nueva Escuela Mexicana constitutes a fundamental
component for the formation of a critical, respon-
sible, and sustainability-oriented citizenship. This
comprehensive approach, integrated into the official
curriculum, aims to raise students’ awareness from
an early age about contemporary environmental
challenges and to promote sustainable practices.
This qualitative study focuses on analyzing the dy-
namics, relationships, and pedagogical processes
associated with the formative field of Ethics, Nature,
and Society. The research was conducted with a
group of 21 basic education students, where key
indicators were observed and interpreted to assess
the implementation of environmental education in
the classroom. The findings reveal both the stren-
gths of the approach and its contribution to mea-
ningful learning and the development of ecological
values, while also highlighting areas for improve-
ment, notably the need for adequate infrastructure.
The results provide insight into the role of this model
as a promoter of critical and transformative environ-
mental education within the Mexican educational
system.
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INTRODUCCION

La contaminacion ambiental constituye uno de los de-
safios mas urgentes a nivel mundial, representando una
preocupacion prioritaria para gobiernos, instituciones y la
sociedad civil. Este fenémeno, complejo y multidimensio-
nal, abarca desde la contaminacion del aire en las areas
urbanas hasta la degradacion de cuerpos de agua por
descargas industriales y residenciales, afectando directa-
mente ecosistemas terrestres, acuaticos y atmosféricos.
La presion creciente sobre los recursos naturales y la ex-
pansion urbana intensifican estos impactos, generando
consecuencias negativas sobre la biodiversidad, la salud
publica y la sostenibilidad ambiental.

En México, la gestion de residuos solidos ha presentado
cifras alarmantes entre 2022 y 2024, con 14 687 242 kg
de basura recolectadas diariamente. Sin embargo, solo
el 13.6% de la poblacion separa adecuadamente sus re-
siduos, mientras que el 86.4% no lo hace, lo que limita su
recuperacion y reutilizacion (México. Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, 2024). Esta situacion evidencia
la necesidad de fortalecer la educacion ambiental desde
la infancia, promoviendo practicas sostenibles que re-
duzcan la contaminacion y fomenten la responsabilidad
ciudadana.

El consumo excesivo de recursos en las ciudades gene-
ra residuos solidos, liquidos y contaminantes atmosféri-
cos con impactos locales y globales. La huella ecolégi-
ca, introducida por Rees y Wackernagel (1996), permite
dimensionar el impacto de la actividad humana sobre el
medio ambiente y es un indicador clave para planificar
politicas de sostenibilidad (México. Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, 2017). A nivel legislativo,
la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos establece la obligacion de evitar la mezcla de
residuos peligrosos con otros materiales, protegiendo la
salud publica y los recursos naturales (México. Congreso
de la Union, 2003). Sin embargo, la aplicacion de estas
normas enfrenta limitaciones. Segun el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (2024), en 2018 el 65.1% de
las empresas grandes depositd sus desechos en rellenos
sanitarios, mientras que solo el 5.5% optd por reciclar o
reutilizar, evidenciando practicas insuficientes para miti-
gar la contaminacion.

El problema ambiental también tiene alcance global.
Cada ano se producen aproximadamente 350 millones
de toneladas de desechos plasticos, con México apor-
tando cerca de 5.7 millones de toneladas; se estima que
estas cifras podrian triplicarse para 2040. Frente a esta
situacion, se han desarrollado programas de educacion
ambiental dirigidos a diversos grupos, desde nifios y jo-
venes hasta mujeres, sectores productivos y funcionarios,
abordando temas como cambio climatico, gestion de re-
siduos, conservacion de océanos y ecosistemas, y uso
sostenible de recursos.
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A nivel internacional, la Carta de Belgrado de 1975, deri-
vada del Coloquio Internacional sobre el Medio Ambiente
Humano de Estocolmo, establece principios para generar
conciencia y conocimientos practicos sobre la proteccion
ambiental, fomentando actitudes responsablesy participa-
cioén activa de la sociedad (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1975).
Asimismo, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas en
2015, plantea un marco integral que integra dimensiones
sociales, econémicas y ambientales, conocidas como las
5P: Personas, Planeta, Prosperidad, Paz y Participacion
colectiva, promoviendo estrategias educativas para for-
mar ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2019).

En México, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) constitu-
ye una reforma educativa que busca fortalecer la forma-
cion integral de los estudiantes a través de un enfoque
critico, humanista y comunitario (Ortiz-Bravo et al., 2025;
Pacheco-Lépez, 2025). En particular, el campo formati-
vo de Etica, Naturaleza y Sociedad integra la educacion
ambiental, fomentando valores como respeto por la natu-
raleza, responsabilidad ecolégica y participacion social
en actividades de conservacion, reciclaje y proyectos
escolares sustentables (México. Secretaria de Educacion
Publica, 2019). Esta estrategia busca que los estudiantes
desarrollen conciencia ambiental desde edades tempra-
nas, comprendan como sus acciones impactan el entorno
y adopten habitos sostenibles que contribuyan al desa-
rrollo de un futuro mas justo y equilibrado.

Por lo tanto, la presente investigacion tiene como obijeti-
vo analizar la integracion de la educacion ambiental en
la educacién basica dentro del campo formativo Etica,
Naturaleza y Sociedad, en el marco de la NEM, evaluan-
do estrategias pedagdgicas, practicas escolares y la per-
cepcion de docentes y estudiantes sobre la conciencia
ambiental. Este andlisis permitira comprender la efectivi-
dad de los programas educativos en la formacion de una
ciudadania critica, responsable y comprometida con la
proteccion del medio ambiente y la sostenibilidad de los
recursos naturales.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitati-
VO, orientado a examinar las caracteristicas de las rela-
ciones, procesos, actividades, situaciones y contenidos
en contextos educativos. Este enfoque permite recopilar
informacion de naturaleza textual, visual o narrativa de
manera integral, buscando comprender fendmenos es-
pecificos y otorgar significado a las experiencias de los
participantes (Corona Lisboa, 2018). La investigacion se
centra en la interpretacion de los momentos educativos,
la construccion del ambiente escolar y la percepcion de
los estudiantes y docentes sobre la integracion de la edu-
cacion ambiental.



El fendmeno objeto de estudio corresponde a la integra-
cion de la Educacion Ambiental en el nivel basico dentro
del marco de la Nueva Escuela Mexicana, especificamen-
te en la fase 4 del campo formativo de Etica, Naturaleza
y Sociedad. La investigacion se llevd a cabo en una es-
cuela primaria publica ubicada en una ciudad del centro
de México, en el grupo 5°A, conformado por 21 alumnos.

Para la recoleccion de informacion se disefid una guia de
entrevistas dirigida tanto a docentes como a estudiantes,
organizada en seis dimensiones, cada una con indica-
dores especificos que permiten explorar los diferentes
aspectos de la educacion ambiental.

Dimension 1: Respeto y vinculo con el entorno natural
Indicadores: Actividades que promueven el respeto hacia
animales, agua, arboles vy tierra.

* Pregunta docente: ;Qué tipo de experiencias ofrece
12
para que los niflos conozcan y respeten la naturaleza?

* Pregunta alumnos: ;,Qué actividades han hecho en la
escuela para cuidar o conocer la naturaleza?

Dimension 2: Relaciones sociales conscientes
Indicadores: Practicas que fomentan la cooperacion,
aceptacion y conciencia social sobre el ambiente.

» Pregunta docente: ;Qué estrategias usa para crear
conciencia social y ambiental en el aula?

* Pregunta alumnos: ¢ Han trabajado en equipo para cui-
dar el ambiente? ;Qué hicieron?

Dimension 3: Indagacion y conocimiento comunitario
Indicadores: Investigacion basada en saberes comunita-
rios y su relacion con la naturaleza.

« Pregunta docente: ;Como incorporan los conocimien-
tos de la comunidad sobre la naturaleza en el aula?

+ Pregunta alumnos: ;Qué cosas sabes sobre la natura-
leza gracias a lo que te han ensefiado en tu comuni-
dad o familia?
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Dimension 4: Pensamiento ecoldgico critico
Indicadores: Reconocimiento de cambios ambientales a
lo largo del tiempo.

* Pregunta docente: ;Qué temas relacionados con eco-
sistemas y su transformacion trabajan en clase?

+ Pregunta alumnos: ;Cémo ha cambiado el ambiente
donde vives?

Dimension 5: Identidad biocultural
Indicadores: Acciones sustentables escolares.

» Pregunta docente: ;Qué acciones realizan para cuidar
el medio ambiente desde la escuela?

+ Pregunta alumnos: 4Qué haces tu para ayudar a cui-
dar el planeta®?

Dimension 6: Conciencia ambiental
Indicadores: Andlisis de problematicas ambientales
actuales.

» Pregunta docente: ;,Cémo explican a los nifios que sus
acciones tienen impacto global?

» Pregunta alumnos: ¢Has aprendido sobre el cambio
climético o el calentamiento del planeta y cémo influ-
yen los humanos en él?

Este disefio metodolégico permitié obtener informacion
cualitativa significativa que refleja las percepciones vy
practicas de docentes y estudiantes en relacion con la
educacion ambiental, facilitando un analisis profundo
de la integracion de este campo formativo en la Nueva
Escuela Mexicana.

RESULTADOS Y DISCUSION

Durante el desarrollo de la investigacion, se realizaron en-
trevistas tanto con la docente titular del grupo como con
los 21 alumnos que lo conforman, a partir de los datos
obtenidos se realizd un analisis detallado, el cual se es-
tructura de acuerdo con las distintas dimensiones consi-
deradas en el estudio.



A continuacion, se presentan los esquemas resultado del analisis interpretativo por dimensiones:

Respeto y vinculo con el entorno
natural
¥ l
Preguntas al Preguntas al
docente alumno

Y Y

£Qué tipo de experiencias ofrece
para que los nifios conozcan y
respeten la naturaleza?
Reciclar
l A, l l y Y l

salidas areas Inclusion de Recoleccion de Difusidn de Cuidado de las plantas .
. N Huerto escolar . N . siembra

verdes informacion basura informacion y cultivo del huerto

:Qué actividades han hecho
en la escuela para cuidar o
conocer la naturaleza?

Figura 1. Dimension Respeto y vinculo con el entorno natural.

En la Figura 1 se presentan las actividades realizadas en la institucion educativa con el propdsito de preservar el me-
dio ambiente, la docente incorpora en sus clases diversas acciones como salidas a areas verdes, el cuidado de un
huerto escolar y la inclusion de informacion relevante sobre los entornos naturales, por su parte, Ios alumnos muestran
un notable interés mediante la recoleccion de basura tanto dentro como fuera de la institucion, el cuidado del huerto
escolar y de las plantas, asi como la siembra de semillas locales en sus hogares o en los jardines de sus comunidades,
ademas, participan activamente en la difusion de informacion ambiental dentro de su entorno social. Asimismo, en las
respuestas recopiladas se identificé un punto clave de la carta de Belgrado sobre la responsabilidad critica a través
de la comprension del medio ambiente, ademas se observa la segunda dimension de las “6P” sobre la proteccion del
planeta correspondiente a la agenda 2030, promoviendo el respeto colectivo como una préactica comun que se rela-
ciona con las actividades educativas dentro de la Nueva Escuela Mexicana.

‘ Relaciones sociales conscientes
A

Preguntas al Preguntas al

docente alumno
Y
¢Han trabajado en equipo para
cuidar el ambiente? ;Qué
Creacion de (EEreny?
composta
A

iQué estrategias usa para crear
conciencia social y ambiental en el
aula?
organica

Colaboracion Camp_ai\a's e e Grupo de estudio Limpiar éspacios Exite tirara.agua
reciclaje grupaes de la escuela en los baos

Figura 2. Dimension Relaciones sociales conscientes.

En la Figura 2 se muestra como se fomenta la conciencia social a través del trabajo en equipo, la docente promueve
la colaboracion mediante proyectos grupales, campanas de reciclaje y la responsabilidad ambiental a través de la
creacion de una composta con residuos organicos, por su parte, los alumnos participan activamente aportando ideas
en grupos de estudio, colaborando en la limpieza de los espacios escolares y adoptando préacticas responsables,
como evitar el desperdicio excesivo de agua en los bafios. Dentro de la agenda 2030 estas acciones se reflejan en la
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dimensién 5 con la alianza solidaria para la proteccion del medio ambiente, por otro lado, se cumple el objetivo sobre
participacion social asegurando medidas adecuadas para el medio ambiente, impulsando el cuidado como una prac-
tica comun que se relaciona con las actividades educativas dentro de la Nueva Escuela Mexicana.

Indagacién y conocimiento
comunitario

Preguntas al Preguntas al
docente alumno

Froyectos para O
cuidado del medio
ambiente

4Qué cosas sabes sobre la
naturaleza gracias a o que te han
gsenado en tu comunidad o familig

£Como incorporan los
conocimientos de la comunidad
sobre la naturaleza en el aula?

( ) - nvitacion a personas Inclusion de informacion Reforestacion en respeto hacia los 5 Temporada de
Costumbres ( Tradiciones ) (de b Comunldad) ( e slorestacion o e Cuidado del agua Respeto et

Figura 3. Dimension Indagacion y conocimiento comunitario.

En la Figura 3 se presenta la relevancia de los conocimientos locales en el contexto escolar y su impacto en el apren-
dizaje de los alumnos, la docente promueve activamente la incorporacion de saberes comunitarios mediante la inclu-
sion de tradiciones, costumbres y la participacion de personas pertenecientes a la misma comunidad, por su parte,
los alumnos muestran respeto y valoracion hacia esta informacion, lo que contribuye al desarrollo de una conciencia
ambiental, reconocen la importancia del cuidado del agua, la naturaleza y los animales, y participan en la elaboracion
de proyectos enfocados en la preservacion del medio ambiente.

Asimismo, se ve reflejado un principio de la carta de Belgrado el cual consiste en la formacion de actitudes y aptitu-
des dentro de la sociedad que impulse un interés genuino, ademas dentro de la agenda 2030 se refleja la dimension
2 de las 5P que consiste en la proteccion del planeta tomando en cuenta la gestion de recursos naturales, alentando
el cuidado como una préactica comun que se relaciona con las actividades educativas dentro de la Nueva Escuela
Mexicana.

Pensamiento ecoldgico critico

Preguntas al Preguntas al
docente alumno

£Qué temas relacionados con . i
ecosistemas y su transformacion &Cémo ha camblafio e7l ambiente
trabajan en clase? donde vives
Elementos que conforman Importancia de Actividades humanas Reduccion de Falta de agua en la ( Aumento de ——
a los ecosistemas los seres vivos dentro de los entornos espacios verdes , i urbanas, ontaminacion

Figura 4. Dimension Pensamiento ecoldgico critico.

Enla Figura 4 se aborda el pensamiento ambiental critico a partir del analisis de los cambios observados en el entorno.
La docente incorpora en sus clases contenidos relacionados con la importancia de los ecosistemas, el valor de los se-
res vivos y el impacto que generan las actividades humanas sobre el medio ambiente, como resultado, los nifios logran
identificar problematicas ambientales como el aumento de la contaminacion, la expansion de las zonas urbanas, la
escasez de agua y la disminucion de los espacios verdes. A través de esta reflexion, desarrollan una mayor conciencia
sobre la necesidad de preservar y cuidar los entornos naturales.

Ademas, se desarrolla el punto de una participacion activa en la sociedad para asegurar medidas adecuadas para la
conservacion del medio ambiente como lo estipula la carta de Belgrado, agregando la agenda 2030 donde se refleja
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la dimension 2 de las 5P que consiste en la proteccion del planeta tomando en cuenta la gestion de recursos naturales,
intensificando un andlisis critico en el cuidado como una practica relacionada con las actividades educativas dentro
de la Nueva Escuela Mexicana.

Identidad biocultural
Preguntas al Preguntas al
docente alumno
Cuidado de los
arboles
4Qué acciones realizan para cuidar el
medio ambiente desde la escuela?

Ahorro de ‘ Jorna:?as de cuidado del Huerto Aplicacion de No tirar agua No tirar basura Limpio Cuido
gua y energi; limpieza escolar las 3R

Figura 5. Dimension Identidad biocultural.

Qué haces ti para ayudar a
cuidar el planeta?

En la Figura 5 se presentan las acciones que pueden llevarse a cabo para cuidar el medio ambiente, la docente pro-
mueve estas practicas a través de jornadas de limpieza, el fomento del ahorro de agua y energia, asi como el cuidado
del huerto escolar, por su parte, los alumnos participan activamente manteniendo limpio el espacio escolar, aplicando
las tres “R” (reducir, reutilizar y reciclar) y cuidando los arboles de su comunidad, lo que refleja una apropiaciéon cons-
ciente de su entorno y una actitud responsable hacia la preservacion ambiental.

Al igual se manifiesta la toma de conciencia en la sociedad para adquirir sensibilidad a los problemas ambientales esti-
pulados en la carta de Belgrado, mientras que en la agenda 2030 se estimula la dimensién 2 de las 5P que consiste en
la proteccion del planeta tomando en cuenta la gestion de recursos naturales, alentando el cuidado como una préactica
comun que se relaciona con las actividades educativas dentro de la Nueva Escuela Mexicana.

Conciencia ambiental global

Preguntas al Preguntas al
docente alumno
¢Has aprendido sobre el cambio climético

o el calentamiento del planeta y cémo
influyen los humanos en 12

Daiio a los ( P )
@ntaminacia Ccma;aos) Geflexioneg (ewsis‘emas) Impacto individual CTemperamra) (Comamlnacibn) ( Fabricas. ) ( Basura ) @lladeconcwenca

Figura 6. Conciencia ambiental global.

Cuidado de los
arboles

£C6mo explican a los nifios que sus
acciones tienen impacto global?

En la Figura 6 se presenta el andlisis de las actividades realizadas por el grupo en relacion con el cambio climético,
la docente aborda el tema explicando tanto el impacto individual como colectivo de las acciones humanas sobre el
medio ambiente, destacando la contaminacién generada en los ecosistemas y promoviendo una reflexion critica com-
plementada con practicas de cuidado ambiental, por su parte, los nifios logran establecer conexiones entre el cambio
climatico y factores como el aumento de fabricas, la acumulacion excesiva de basura, el incremento de la temperatura
global y la falta de conciencia en la poblacion, reconociendo cémo estas situaciones agravan el problema climatico a
nivel mundial.

De igual manera se observa la participacion activa para asegurar que se adopten medidas adecuadas al respecto
del medio ambiente, asimismo en la agenda 2030 se refleja la dimensién 2 de las 5P que consiste en la proteccion del
planeta tomando en cuenta la gestion de recursos naturales, desarrollando el cuidado como una préactica comun que
se relaciona con las actividades educativas dentro de la Nueva Escuela Mexicana.
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Durante la entrevista realizada a la docente del grupo,
se identificd un adecuado desarrollo en sus planeaciones
y actividades relacionadas con la educacién ambiental,
en concordancia con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana. No obstante, la docente menciond que, a pe-
sar de los esfuerzos por cumplir con los objetivos del
programa, enfrentan importantes limitaciones debido a
la falta de infraestructura. Por ejemplo, no cuentan con
botes adecuados para la separacion de residuos, semi-
llas, cajas para composta ni materiales didacticos para la
difusion de informacion. Estos recursos, en su mayoria,
son proporcionados por los padres de familia, ya que la
escuela carece del financiamiento necesario para sos-
tener estas iniciativas. Ademas, sefialdé que, aunque los
estudiantes participan activamente en la recoleccion y
separacion de residuos, este esfuerzo se ve opacado por
el hecho de que el sistema de recoleccion municipal no
considera dicha clasificacion. Como resultado, todos los
desechos terminan en el mismo tiradero, lo cual vuelve
improductiva la labor de los nifios. Ante esta situacion,
la docente propone que no solo se establezcan metas
para las instituciones educativas, sino también para las
instancias de gobierno, con el fin de que los esfuerzos
conjuntos generen un verdadero impacto positivo en el
medio ambiente.

Por parte del alumnado, se observa un claro interés por el
cuidado del entorno. Los nifios participan con entusiasmo
en las actividades, comentando que aprenden mientras
se divierten. Asimismo, la docente explicd que en sus pla-
neaciones se integran de manera transversal los ejes de
la Nueva Escuela Mexicana. Por ejemplo, en la elabora-
cion de la composta se abordan contenidos del campo
formativo Saberes y pensamiento cientifico, al analizar los
elementos que conforman los materiales organicos, sus
combinaciones y proporciones adecuadas. A la par, se
trabaja el campo formativo De lo humano a lo comunitario,
en el que los alumnos reflexionan sobre la vida saludable
y los efectos emocionales positivos de cuidar el medio
ambiente tanto en lo colectivo como en lo individual.

La experiencia compartida por la docente evidencia el
compromiso y la creatividad del personal educativo frente
a los retos que implica trabajar la educacion ambiental en
el marco de la Nueva Escuela Mexicana. A pesar de la fal-
ta de recursos e infraestructura, tanto la maestra como los
alumnos demuestran un profundo interés y responsabili-
dad hacia el cuidado del medio ambiente, lo que refleja el
impacto positivo de una educacion que pone al centro la
conciencia social y ecologica.

Sin embargo, esta situacion también deja en claro que
el esfuerzo escolar no puede sostenerse de forma ais-
lada. Es indispensable una corresponsabilidad real en-
tre las instituciones educativas, los gobiernos locales y
las comunidades para que las acciones escolares no se
queden en buenas intenciones, sino que se traduzcan
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en cambios significativos y sostenibles. Asi se podra
construir una ciudadanfa ambientalmente responsable,
que desde temprana edad comprenda que cuidar el
planeta no es tarea de unos pocos, sino una obligacion
compartida.

CONCLUSIONES

El andlisis de la entrevista realizada a la docente del gru-
po permitid identificar no solo un solido trabajo peda-
gogico alineado con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), sino también una profunda conviccion
por parte de la comunidad escolar hacia la educacion
ambiental, a pesar de las limitaciones estructurales y la
falta de apoyo institucional, se evidencian grandes es-
fuerzos por parte de docentes, estudiantes y familias para
llevar a cabo actividades que fomenten el cuidado del
entorno, como la separacion de residuos, el reciclaje, la
creacion de composta y otras acciones sostenibles. Sin
embargo, estos esfuerzos muchas veces se ven frenados
por la ausencia de politicas publicas articuladas, como
en el caso del servicio municipal de recoleccién que no
respeta la clasificacion de residuos, volviendo improduc-
tivo el compromiso del alumnado.

La incorporacion entre la Nueva Escuela Mexicana y la
educacion ambiental constituye un vinculo trascendental
con un potencial significativo para impulsar la conciencia
ecolégica y la practica sostenible en el ambito educati-
vo, la inclusion de la educacion ambiental dentro de los
campos formativos representa un avance importante en
la formacion integral de los estudiantes, al promover una
ciudadania informada, critica y activa que no solo reco-
noce los problemas ambientales, sino que también busca
soluciones viables desde su realidad cotidiana.

Esta convergencia no se limita al cumplimiento de la
Agenda 2030 o a los principios de la Carta de Belgrado;
refleja un profundo compromiso de las instituciones por
formar ciudadanos capaces de adaptarse a entornos
cambiantes, conscientes de su impacto y corresponsa-
bles del bienestar comun. La educacion ambiental, en
este marco, se convierte en un eje transformador que ca-
taliza una cultura de respeto, cuidado y responsabilidad
hacia el medio ambiente, con efectos tanto en el presente
como en el futuro del planeta.

Ademas, esta vision permite una educacion situada, que
integra los saberes locales, el respeto por la biodiversi-
dad y la valoracion de las costumbres y tradiciones. El
didlogo entre escuela y comunidad fortalece el vinculo
con el entorno natural, fomenta la cooperacién y cons-
truye aprendizajes significativos desde la experiencia. En
este contexto, los nifos y ninas no solo adquieren conoci-
mientos, sino que se reconocen como agentes de cambio
capaces de transformar su entorno desde una perspecti-
va ética, comunitaria y ambiental.
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RESUMEN

La complejidad fisiopatologica del sindrome de
secrecion inadecuada de hormona antidiurética
(SIADH) exige una comprension minuciosa de los
mecanismos que alteran la homeostasis hidrica y
electrolitica. La hiponatremia dilucional resultante
no solo compromete la funcion neurolégica, sino
que también plantea desafios para la diferenciacion
con otros trastornos del equilibrio hidrico. El reco-
nocimiento oportuno de los patrones clinicos y bio-
quimicos, junto con una interpretacion precisa de
osmolaridades plasmaticas y urinarias, se ha con-
vertido en un pilar fundamental para evitar diagnos-
ticos errbneos que puedan agravar el prondéstico
del paciente. Los avances recientes han ampliado
el panorama terapéutico, incorporando estrategias
que van mas alla de la restriccion hidrica tradicional.
El uso cuidadoso de soluciones hiperténicas, los
antagonistas de los receptores V2 de vasopresina
y la reevaluacion del papel del manejo farmacologi-
co de comorbilidades ofrecen alternativas mas es-
pecificas y eficaces. Asimismo, la identificacion de
etiologias secundarias, como neoplasias ocultas,
infecciones del sistema nervioso central o efectos
adversos farmacoldgicos, permite disefiar interven-
ciones dirigidas que favorecen la correccion soste-
nida del trastorno. La integracion de herramientas
diagnosticas avanzadas y terapias individualizadas
contribuye a mejorar la seguridad clinica, reducir
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los episodios de hiponatremia severa y optimizar
la evolucion del paciente. En conjunto, la actualiza-
cion de las perspectivas sobre el SIADH redefine el
abordaje contemporaneo del sindrome, resaltando
la importancia de un enfoque interdisciplinario que
articule la fisiologia, la clinica y la terapéutica basa-
da en evidencia.

Palabras clave:

Hiponatremia, vasopresina, diagnéstico diferencial,
terapias emergentes.

ABSTRACT

The pathophysiological complexity of the syndro-
me of inappropriate antidiuretic hormone secretion
(SIADH) requires a detailed understanding of the
mechanisms that disrupt fluid and electrolyte ho-
meostasis. Resulting dilutional hyponatremia not
only compromises neurological function but also
complicates differentiation from other water-balance
disorders. Early recognition of clinical and bioche-
mical patterns, alongside accurate interpretation of
plasma and urine osmolalities, has become essen-
tial to prevent misdiagnosis and potential clinical
deterioration. Recent advances have broadened the
therapeutic landscape, providing options that ex-
tend beyond traditional fluid restriction. Hypertonic
saline, vasopressin  V2-receptor antagonists,
and revised approaches to the pharmacological
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management of comorbidities offer more targeted and
effective interventions. Additionally, the identification of se-
condary etiologies—such as occult malignancies, central
nervous system infections, or drug-induced effects—ena-
bles tailored strategies that help achieve sustained correc-
tion of the disorder. The incorporation of advanced diag-
nostic tools and individualized therapies enhances clinical
safety, reduces episodes of severe hyponatremia, and
improves patient outcomes. Altogether, updated perspec-
tives on SIADH are reshaping the modern clinical approach
to the syndrome, emphasizing the importance of an inter-
disciplinary framework that integrates physiology, clinical
assessment, and evidence-based therapeutics.

Keywords:

Hyponatremia, vasopressin, differential diagnosis, emer-
ging therapies.

INTRODUCCION

El sindrome de secrecion inadecuada de hormona anti-
diurética (SIADH) se caracteriza por la liberacion exce-
siva e inapropiada de la hormona antidiurética (ADH),
lo que conduce a una retencién de agua libre y, conse-
cuentemente, a hiponatremia dilucional. Esta alteracion
del equilibrio hidroelectrolitico adquiere relevancia en el
contexto clinico, dado que la hiponatremia puede desen-
cadenar desde sintomas leves como cefalea y nauseas
hasta complicaciones neurolégicas graves, incluyen-
do convulsiones y coma, dependiendo de la velocidad
y magnitud de la disminucién de sodio plasmatico. La
identificacion temprana y el manejo adecuado del SIADH
resultan fundamentales para prevenir complicaciones y
mejorar el pronéstico del paciente, haciendo indispensa-
ble la actualizacién continua de la evidencia cientifica en
esta area (Mentrasti et al., 2020).

En los ultimos afios, diversos estudios han evidenciado
que la incidencia del SIADH esta en aumento, en parte
debido a la mejora en los métodos diagndsticos y a la
creciente conciencia clinica sobre la patologia. Se ha ob-
servado que pacientes con enfermedades oncoldgicas,
infecciones del sistema nervioso central y trastornos pul-
monares presentan un riesgo significativamente mayor de
desarrollar este sindrome. Ademas, el SIADH constituye
un factor que contribuye al incremento de la estancia hos-
pitalaria 'y a la utilizacion de recursos asistenciales, lo que
refuerza la necesidad de establecer protocolos diagnés-
ticos y terapéuticos estandarizados. La caracterizacion
epidemioldgica reciente permite identificar subgrupos de
pacientes en riesgo y optimizar la intervenciéon temprana,
reduciendo asf la morbilidad asociada (Trifu et al., 2016).

El SIADH se origina por una liberacion disfuncional de
ADH, normalmente regulada por la osmolalidad plasma-
tica y estimulos hemodinamicos. Factores patolégicos
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como tumores, infecciones o farmacos pueden activar
inapropiadamente los nucleos hipotalamicos, provocan-
do una secrecion excesiva de ADH. Esto induce retencion
de agua y dilucién del sodio, causando hiponatremia.
Estudios recientes han identificado alteraciones en vias
de sefializacion y posibles factores genéticos, abriendo
nuevas oportunidades para terapias dirigidas y persona-
lizadas en su tratamiento (Monzon-Camps et al., 2024).

El diagnostico del SIADH combina hallazgos clinicos y de
laboratorio, incluyendo hiponatremia, baja osmolalidad
plasmatica y orina concentrada, excluyendo disfuncio-
nes tiroideas, adrenales o renales. La diferenciacion con
otras causas de hiponatremia es un desafio debido a la
superposicion de sintomas. En los ultimos afios, nuevos
algoritmos han integrado biomarcadores especificos y
técnicas de imagen, mejorando la precision diagnosti-
ca. Sin embargo, la variabilidad clinica del SIADH sigue
complicando su identificacion, resaltando la necesidad
de protocolos unificados y basados en evidencia reciente
para optimizar su manejo (Alcazar et al., 2011).

El SIADH presenta una sintomatologia variable, desde
formas asintomaticas hasta cuadros graves. La hipona-
tremia moderada causa sintomas inespecificos como fa-
tiga y cefalea, mientras que descensos abruptos pueden
provocar convulsiones o coma. Su correccion inadecuada
puede inducir mielinolisis pontina, exigiendo un manejo
preciso. Estudios recientes destacan la importancia de
evaluar la velocidad de aparicion de la hiponatremia y los
factores de riesgo para prevenir complicaciones y optimi-
zar el tratamiento (Pliquet & Obermdller, 2022).

El manejo terapéutico del SIADH se centra en la correc-
cion gradual de la hiponatremia y en el tratamiento de la
causa subyacente. Las estrategias terapéuticas incluyen
la restriccion de liquidos, el uso de soluciones salinas hi-
perténicas en casos severos y, en algunos escenarios,
la utilizacion de farmacos como los antagonistas del re-
ceptor de vasopresina, que facilitan la excrecion de agua
libre. Ensayos clinicos recientes han demostrado la efica-
cia de estas intervenciones, resaltando la importancia de
una correccion controlada para evitar la sobrecorreccion
y SuUs consecuencias neuroldgicas. Asimismo, se han eva-
luado combinaciones terapéuticas que integren medidas
farmacologicas y de soporte, lo que podria optimizar el
manejo del paciente y reducir el riesgo de complicacio-
nes asociadas (Adrogué, 2005; Garcia-Mc Collins, 2025).

Dado el impacto de esta patologia tanto en la calidad de
vida del paciente como de su entorno, y el impacto en
la salud publica que genera, esta revision bibliogréafica
esta enfocada en compilar y analizar la evidencia cien-
tifica sobre el SIADH, asi como en los avances para su
diagndstico y estrategias terapéuticas, o que contribuira
en el mejoramiento de la préactica clinica y la optimizacion
de la atencion a los pacientes.



METODOLOGIA

El estudio se desarrolld bajo una metodologia de revision
sistematica y descriptiva, limitada a publicaciones dis-
ponibles en los idiomas inglés y espafol. El proceso de
busqueda se realizé empleando términos especificos re-
lacionados con el tema central, entre ellos: “inadecuada
secrecion de ADH”, “hormona antidiurética”, “sindrome
de inadecuada secrecion de hormona antidiurética” y “hi-
ponatremia y hormona antidiurética”. Para garantizar la
actualidad y pertinencia de la informacion, se considera-
ron articulos publicados entre los anos 2020 y 2024, com-
plementados con literatura clasica relevante que aportara
fundamentos esenciales sobre el sindrome.

En cuanto a los criterios de seleccion, se incluyeron aque-
llos articulos que aportaban informacién precisa acerca
del sindrome de inadecuada secrecion de hormona anti-
diurética (SIADH), abarcando su fisiopatologia, manifes-
taciones clinicas, métodos diagndsticos, manejo integral
y estrategias terapéuticas vigentes. Por el contrario, se
excluyeron los estudios escritos en idiomas distintos del
espafiol e inglés, asi como aquellos que abordaban otros
trastornos endocrinolégicos o que no presentaban datos
directamente relacionados con el SIADH.

La recoleccion de informacion se llevo a cabo utilizan-
do bases de datos cientificas de amplio reconocimiento,
como SciELO, Scopus, PubMed, Google Scholar y Web
of Science. Para optimizar el proceso de busqueda se
emplearon operadores booleanos como “AND” y “OR”,
permitiendo combinar adecuadamente los términos vy
obtener resultados més precisos. Inicialmente se identi-
ficaron 39 registros. Tras la eliminacion de duplicados, el
ndmero se redujo a 36. Posteriormente, se excluyeron 12
articulos que no cumplian con el periodo establecido o
que no respondian a los criterios de inclusion. Finalmente,
quedaron 24 articulos elegibles, de los cuales 21 fueron
seleccionados para el andlisis detallado.

De manera complementaria, a través de la revision de las
referencias bibliograficas de los articulos mas relevantes
se identificaron tres documentos adicionales que cum-
plian con los criterios establecidos. No se encontraron
estudios no publicados que aportaran informacion util al
proceso. En total, la revision incorporé 21 articulos, los
cuales fueron examinados de manera exhaustiva para
sintetizar la evidencia disponible sobre el SIADH y pro-
porcionar un analisis integral de los avances recientes en
su comprension, diagndstico y tratamiento.

DESARROLLO

A partir de este proceso investigativo se obtuvo que el
SIADH es un trastorno clinico complejo caracterizado por
la liberacion persistente e inapropiada de ADH, provo-
cando retencién excesiva de agua y diluciéon del sodio
plasmatico, lo que genera hiponatremia de diversa grave-
dad. La sintomatologia varia desde manifestaciones leves
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hasta alteraciones neuroldgicas severas, como convulsio-
nes o coma, dependiendo de la velocidad de la disminu-
cién del sodio. Su etiologia es heterogénea, vinculandose
a neoplasias, infecciones, enfermedades neurolégicas y
farmacos. Recientes avances han esclarecido los meca-
nismos moleculares implicados, identificando la influen-
cia de estimulos no osmolares y factores genéticos en la
regulacion andémala de la ADH. Esto ha permitido
mejorar el diagndstico mediante biomarcadores es-
pecificos y técnicas de imagen avanzadas, aumentando
la precision en la identificacion del SIADH. En el ambito
terapéutico, el enfoque ha evolucionado hacia estrategias
mas individualizadas, con nuevos tratamientos dirigidos a
corregir la hiponatremia de manera segura y efectiva. Sin
embargo, la variabilidad clinica del sindrome sigue repre-
sentando un desafio, resaltando la necesidad de estudios
adicionales para estandarizar protocolos (Mentrasti et al.,
2020).

La epidemiologia del SIADH muestra una variabilidad sig-
nificativa en incidencia y prevalencia segun el grupo po-
blacional y el entorno clinico. Estudios recientes indican
un aumento en la deteccion de casos, atribuido a mejoras
diagnosticas y mayor conciencia clinica. Pacientes con
enfermedades oncolégicas, neurolégicas y pulmonares
presentan mayor riesgo de desarrollar SIADH, y la hos-
pitalizacion por hiponatremia asociada ha aumentado en
las ultimas décadas, incrementando la carga asistencial.
Identificar factores de riesgo y caracteristicas demogra-
ficas es clave para la detecciéon temprana y prevencion,
dado que la hiponatremia severa empeora el pronostico y
eleva la morbilidad. La integracion de datos clinicos, bio-
guimicos y demograficos es esencial para comprender su
impacto en la salud publica (Trifu et al., 2016).

La incidencia del SIADH ha mostrado un aumento en pa-
cientes hospitalizados, especialmente en aquellos con
neoplasias pulmonares y enfermedades neurologicas.
Se ha identificado que ciertos medicamentos, como los
inhibidores de la tirosina quinasa, tienen una mayor aso-
ciacion con la aparicion del sindrome, lo que sugiere la ne-
cesidad de un monitoreo clinico mas riguroso en pacien-
tes bajo estos tratamientos (Monzén-Camps et al., 2024).

El nucleo fisiopatolégico del SIADH radica en la libera-
cion desregulada de ADH por parte del sistema neuro-
hipofisario, lo que ocasiona una retencion excesiva de
agua y un consiguiente desequilibrio hidroelectrolitico.
En condiciones normales, la secrecion de ADH esta fi-
namente modulada por la osmolalidad plasmética y por
estimulos hemodinamicos, permitiendo el mantenimiento
de la homeostasis corporal. Sin embargo, en el contexto
del SIADH, diversos estimulos patologicos —ya sean de
origen tumoral, infeccioso o inducidos por ciertos me-
dicamentos— generan una activacion inadecuada de los
mecanismos reguladores, resultando en una secrecion
continua de ADH. Este exceso hormonal produce una
disminucién en la concentracion de sodio plasmatico, ya



que laretenciéon de agua diluye los electrolitos circulantes,
desencadenando un estado de hiponatremia que afecta
primordialmente al sistema nervioso central. Estudios re-
cientes han profundizado en la identificacion de mediado-
res y rutas de sefalizacion implicadas en este proceso,
incluyendo la participacion de factores paracrinos y la al-
teracion de la retroalimentacion negativa que normalmen-
te modula la liberacion de ADH (Alcazar et al., 2011).

El diagnostico del SIADH se basa en la integracion de
hallazgos clinicos y de laboratorio, siendo esencial la
presencia de hiponatremia, baja osmolalidad plasmatica
y una concentracion inapropiadamente alta de orina en
ausencia de alteraciones en la funcion tiroidea, adrenal
o renal. La identificacion de este sindrome implica des-
cartar otras causas de hiponatremia, lo cual representa
un desafio importante en la préactica clinica debido a la
superposicion de sintomas con otras condiciones pato-
l6gicas. La aplicacion de criterios diagndésticos precisos
que incluyen, ademas de los parametros bioguimicos, la
evaluacion del estado volumétrico del paciente y la revi-
sion de su historial clinico es indispensable para confir-
mar el diagnostico de SIADH. En los ultimos cinco afos,
se han propuesto algoritmos diagnodsticos que combinan
métodos convencionales con técnicas de vanguardia,
como la determinacion de biomarcadores especificos y
el uso de estudios de imagen focalizados en el sistema
nervioso central, lo que ha permitido una identificacion
mas temprana y precisa del sindrome. No obstante, la in-
terpretacion de estos parametros sigue siendo compleja
y requiere una evaluacion global del paciente, conside-
rando tanto los factores clinicos como las peculiaridades
bioguimicas de cada caso. La heterogeneidad en la pre-
sentacion clinica y la variabilidad en la respuesta al trata-
miento enfatizan la necesidad de estandarizar los proto-
colos diagndsticos para mejorar la precision y la rapidez
en la deteccion del SIADH (Pliquett & Obermdller, 2022).

El diagnostico del SIADH sigue basandose en criterios cli-
nicos y bioquimicos tradicionales, pero estudios recientes
han explorado el uso de biomarcadores avanzados como
la copeptina y la pro-adrenomedulina, los cuales han de-
mostrado mejorar la precision diagndstica y diferenciarlo
de otras causas de hiponatremia (Adrogué, 2005).

La presentacion clinica del SIADH es notablemente va-
riable, abarcando desde cuadros asintomaticos hasta
manifestaciones severas que comprometen la funcion
neuroldgica y ponen en riesgo la vida del paciente. La
hiponatremia resultante de la retencion excesiva de agua
puede desencadenar sintomas leves, como malestar ge-
neral, fatiga y cefalea, o bien provocar alteraciones neuro-
l6gicas significativas, entre las cuales se incluyen confu-
sion, convulsiones e incluso coma en casos de correccion
rapida o prolongada. La rapidez en la disminucion de los
niveles de sodio es un factor determinante en la gravedad
de los sintomas, puesto que una caida abrupta puede
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llevar a la formacion de edema cerebral, generando com-
plicaciones neuroldgicas irreversibles.

Ademas, la persistencia de la hiponatremia puede in-
fluir negativamente en el rendimiento cognitivo y en la
calidad de vida del paciente, aumentando el riesgo de
caidas y otras complicaciones asociadas. La literatura
reciente ha enfatizado la importancia de evaluar tanto la
magnitud como la velocidad de desarrollo de la hipona-
tremia para guiar las decisiones terapéuticas, subrayando
la necesidad de intervenciones personalizadas que mini-
micen el riesgo de dafios neuroldgicos. De igual forma,
estudios de cohortes han evidenciado que la correccion
inadecuada o demasiado rapida del desequilibrio elec-
trolitico puede inducir complicaciones adicionales, como
la mielinolisis pontina, lo que hace imperativo un manejo
cauteloso y monitorizado del paciente (Martinez Gonzélez
et al., 2024).

El abordaje terapéutico del SIADH se centra primordial-
mente en la correccion de la hiponatremia y en el trata-
miento de la causa subyacente del sindrome. La primera
linea de intervencion generalmente implica la restriccion
de laingesta de liquidos, la cual debe ser cuidadosamen-
te calibrada para evitar tanto la persistencia del desequi-
librio electrolitico como la sobrecorreccion del sodio. En
situaciones de hiponatremia severa, la administracion de
soluciones salinas hipertdnicas se ha consolidado como
una estrategia eficaz, siempre bajo un monitoreo riguro-
SO que permita ajustar el tratamiento segun la respuesta
del paciente. Adicionalmente, en ciertos escenarios clini-
cos, se han incorporado agentes farmacoldégicos como
los antagonistas del receptor de vasopresina, que actdan
blogueando la accion del ADH vy facilitando la excrecion
de agua libre, lo que contribuye a la normalizacion de los
niveles de sodio. Los ensayos clinicos y estudios obser-
vacionales recientes han evaluado la eficacia y seguridad
de estos enfoques terapéuticos, ofreciendo evidencia que
respalda el uso de estrategias individualizadas basadas
en la severidad del cuadro y en las caracteristicas espe-
cificas de cada paciente. Ademas, se estan investigando
nuevos compuestos y protocolos terapéuticos que pre-
tenden optimizar la correccion de la hiponatremia sin in-
ducir complicaciones neurolégicas, marcando un avance
significativo en el manejo integral del SIADH (Manzanares
et al., 2015).

Los estudios recientes han enfatizado que la hiponatre-
mia secundaria al SIADH no solo afecta la funciéon neu-
rolégica, sino que también incrementa la mortalidad en
pacientes criticos. Se ha encontrado que niveles séricos
de sodio inferiores a 125 mmol/L estan fuertemente aso-
ciados con un mayor riesgo de hospitalizacion prolonga-
da y complicaciones neurolodgicas irreversibles (Sanchez
Knupflemacher et al., 2025).

El tratamiento del SIADH sigue centrado en la restriccion
de liquidos y el uso de vaptanes en casos refractarios. No
obstante, un estudio reciente sugiere que la combinacion



de urea y diuréticos podria representar una alternativa
eficaz y con menos efectos adversos en pacientes con
hiponatremia moderada a severa (Rico Rios, 2024).

La ultima década ha sido testigo de importantes avances
en la identificacion de biomarcadores y en la compren-
sion de los mecanismos genéticos que pueden influir en
la susceptibilidad al SIADH. Estudios recientes han explo-
rado la expresion de proteinas y receptores involucrados
en la regulacion de la ADH, sugiriendo que ciertos pa-
trones de expresion podrian utilizarse como herramientas
diagnosticas y prondsticas. La integracion de técnicas de
biologia molecular y genémica ha permitido identificar va-
riantes genéticas que parecen predisponer a una secre-
cion andmala de ADH, lo que abre la puerta a la medicina
personalizada en el tratamiento del sindrome. Estos avan-
ces no solo permiten una caracterizacion mas precisa del
paciente, sino que también ofrecen la posibilidad de dise-
Aar intervenciones terapéuticas dirigidas a modificar los
mecanismos patolégicos subyacentes. Asimismo, el uso
de perfiles moleculares y estudios de expresion génica
ha facilitado la estratificacion de los pacientes segun el
riesgo de desarrollar complicaciones asociadas a la hi-
ponatremia, lo que podria optimizar la toma de decisio-
nes clinicas. La evidencia acumulada en los ultimos cinco
anos destaca la relevancia de estos biomarcadores en la
evaluacion integral del SIADH y resalta su potencial en la
identificacion temprana y en el monitoreo de la respuesta
al tratamiento, marcando un paso adelante en la imple-
mentacion de terapias mas precisas y personalizadas
(Saenz de Urturi-Rodriguez, & Asenjo-Mota, 2024).

Estudios recientes han identificado nuevos mecanismos
moleculares implicados en la secrecion desregulada de
ADH, destacando la influencia de factores inflamatorios
y alteraciones en la sefalizacion hipotalamica. Se ha ob-
servado que la produccion ectdopica de ADH en ciertos
tumores esta mediada por la activacion anémala de re-
ceptores especificos, lo que refuerza el caracter multifac-
torial del sindrome (Martinez Gonzélez et al., 2025).

Se ha propuesto que la identificacion de variantes gené-
ticas asociadas con la regulaciéon de la ADH podria per-
mitir un enfoque més personalizado en el diagndstico y
tratamiento del SIADH. Investigaciones en modelos expe-
rimentales han demostrado que la modulacion de ciertas
vias moleculares podria ofrecer nuevas dianas terapéu-
ticas para el manejo del sindrome (Runkle et al., 2013).

El sindrome de secrecion inadecuada de ADH se ma-
nifiesta de forma heterogénea en distintas poblaciones,
siendo particularmente relevante en pacientes que pre-
sentan comorbilidades asociadas, como enfermedades
oncoldgicas, trastornos pulmonares y afecciones neuro-
l6gicas. En el contexto oncoldgico, por ejemplo, ciertos
tumores —especialmente el carcinoma de células peque-
nas de pulmoén- se han relacionado con la produccion
ectopica de ADH, lo que complica el manejo clinico y
agrava el prondstico del paciente. De manera similar, en
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pacientes con patologias del sistema nervioso central o
en aquellos sometidos a procedimientos quirdrgicos ma-
yores, la aparicion de SIADH puede incrementar el riesgo
de complicaciones, prolongar la estancia hospitalaria y
afectar la recuperacion. Estudios recientes han enfatiza-
do la necesidad de adoptar un enfoque multidisciplinario
para el manejo de estos pacientes, en el que se integren
especialistas de diferentes areas para abordar tanto la
patologia subyacente como las consecuencias del des-
equilibrio hidroelectrolitico. La revision de la literatura
especializada en estos subgrupos resalta que la identifi-
cacion temprana y el tratamiento oportuno del SIADH en
poblaciones vulnerables son determinantes para mejorar
los resultados clinicos y reducir la morbilidad asociada.
Esta perspectiva integradora permite no solo optimizar el
manejo individualizado de cada paciente, sino también
generar estrategias preventivas que minimicen la inciden-
cia de complicaciones graves en entornos de alta com-
plejidad asistencial (Broch Porcar et al., 2019).

La presencia del SIADH en pacientes hospitalizados re-
presenta un factor de riesgo significativo para el desarro-
llo de complicaciones, influyendo de manera directa en la
calidad y duracion de la atencion médica. La hiponatre-
mia, consecuencia directa del sindrome, se ha asociado
con un incremento en la tasa de eventos adversos, inclu-
yendo infecciones nosocomiales, deterioro cognitivo y, en
casos extremos, mayor mortalidad. La identificacion tem-
prana del SIADH vy la implementacion de protocolos de
manejo estandarizados han demostrado ser fundamenta-
les para mejorar el prondéstico de estos pacientes y reducir
el tiempo de estancia hospitalaria. Diversos estudios re-
cientes han evidenciado que la monitorizacion constante
de los niveles de sodio, junto con una correccion gradual
y controlada de la hiponatremia, contribuyen a minimizar
el riesgo de complicaciones neurologicas y sistémicas.
Asimismo, la integracion de equipos multidisciplinarios en
el ambito hospitalario, conformados por especialistas en
medicina interna, neurologia, endocrinologia y cuidados
intensivos, ha permitido un abordaje integral que favore-
ce la optimizacion de los recursos y la personalizacion
del tratamiento. La evidencia acumulada subraya que el
manejo adecuado del SIADH no solo mejora los resulta-
dos clinicos, sino que también reduce el costo asociado a
la atencion médica, haciendo hincapié en la importancia
de actualizar continuamente los protocolos hospitalarios
basados en la evidencia mas reciente (Velasco Cano &
Runkle de la Vega, 2010).

A pesar de los avances alcanzados en la comprension y
manejo del SIADH, persisten diversas controversias y de-
safios que dificultan la estandarizacion de las estrategias
terapéuticas. Uno de los debates mas relevantes se cen-
tra en la tasa de correccion 6ptima de la hiponatremia,
ya que tanto una correccion excesivamente rapida como
una insuficiente pueden derivar en complicaciones gra-
ves, como la mielinolisis pontina o la persistencia de sinto-
mas neuroldgicos. La heterogeneidad en la presentacion



clinica del sindrome y en la respuesta a los tratamientos
disponibles ha generado discrepancias en las recomen-
daciones emitidas por diferentes sociedades cientificas
y gufas clinicas internacionales. Ademas, la variabilidad
en la aplicacion de criterios diagndésticos y en la interpre-
tacion de estudios complementarios complica aun mas
la toma de decisiones en entornos de urgencia € intensi-
vos. Investigaciones recientes han puesto de manifiesto
la necesidad de realizar estudios comparativos y ensayos
controlados que evallen de manera rigurosa la eficacia y
seguridad de los distintos protocolos terapéuticos, con el
objetivo de establecer algoritmos de manejo estandariza-
dos y basados en evidencia sdlida. La revision critica de
la literatura actual enfatiza la importancia de alcanzar un
consenso internacional que permita unificar los criterios
diagnosticos y terapéuticos, facilitando asi una atencion
homogénea y de calidad para los pacientes con SIADH.

La evidencia nos indica que el SIADH abordado desde
multiples perspectivas, ha permitido ampliar la compren-
sion de su complejidad y heterogeneidad. La evidencia
destaca avances significativos en la identificacion de
factores de riesgo, mecanismos fisiopatolégicos, criterios
diagnosticos y estrategias terapéuticas. Varios autores
coinciden en que el SIADH es un trastorno multifactorial,
donde la interaccion entre condiciones clinicas preexis-
tentes y mecanismos moleculares contribuye a la apa-
ricion de hiponatremia dilucional (Mentrasti et al., 2020;
Trifu et al., 2016). Sin embargo, se han encontrado discre-
pancias en cuanto a la prevalencia real y la interpretacion
de ciertos biomarcadores, 10 que subraya la necesidad
de realizar estudios multicéntricos y con muestras repre-
sentativas para consolidar estos hallazgos.

En términos epidemioldgicos, algunos articulos han re-
portado un aumento en la incidencia del SIADH, especial-
mente en entornos hospitalarios, lo que se ha atribuido en
parte a la mejora en las técnicas diagnésticas y a una ma-
yor conciencia clinica (Mentrasti et al., 2020). Por ejem-
plo, Monzén-Camps et al. (2024) identificaron una mayor
frecuencia de SIADH en pacientes con patologias pulmo-
nares y oncoldgicas, lo que sugiere que la aparicion del
sindrome podria estar vinculada a un mayor nimero de
diagnosticos en subgrupos de riesgo. No obstante, otros
estudios argumentan que este incremento podria deber-
se a un efecto de deteccion, en el que el uso de nuevos
métodos bioquimicos y de imagen permite identificar ca-
sos que en el pasado pasaban desapercibidos (Alcazar
etal., 2011).

Esta disparidad en los datos epidemiolégicos refuerza la
importancia de estandarizar los criterios diagnosticos y
realizar un seguimiento longitudinal que permita dilucidar
si el aumento es real o meramente aparente.

La revision de la fisiopatologia del SIADH en los estudios
recientes evidencia una tendencia hacia la identifica-
cién de mecanismos moleculares especificos. Diversos
autores han resaltado que, ademas de los estimulos
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osmolares tradicionales, existen factores no osmolares
como la liberaciéon de citoquinas en contextos inflamato-
rios o la produccion ectépica de ADH en ciertos tumores
que juegan un papel crucial en la regulaciéon anémala de
la hormona (Pliquett & Obermuller, 2022; Trifu et al., 2016).
Por ejemplo, Adrogué (2005) describid cémo alteraciones
en las vias de sefializacion intracelular podrian predispo-
ner a una secrecion inapropiada de ADH, mientras que
otros estudios han identificado variaciones genéticas que
podrian explicar la heterogeneidad en la respuesta tera-
péutica. A pesar de estos avances, persiste el debate so-
bre la importancia relativa de estos mecanismos y la for-
ma en que podrian integrarse en algoritmos diagnosticos
clinicos; una cuestion que se aborda de manera diferente
en la literatura, lo que evidencia la necesidad de futuros
estudios que integren anédlisis moleculares y clinicos.

En el ambito diagnostico, los articulos revisados destacan
la importancia de combinar criterios clinicos y de labora-
torio para lograr una identificacion precisa del SIADH. La
mayoria de los estudios coinciden en que la hiponatre-
mia, junto con la baja osmolalidad plasmatica y la orina in-
adecuadamente concentrada, son pilares fundamentales
para el diagnostico (Alcazar et al., 2011; Monzén-Camps
et al., 2024).

Sin embargo, existen discrepancias en cuanto a la utili-
dad de ciertos biomarcadores emergentes. Por ejemplo,
algunos autores proponen el uso de nuevos indices de
permeabilidad renal o la medicién de proteinas espe-
cificas que se correlacionan con la actividad del ADH,
mientras que otros sostienen que estos métodos aun re-
quieren validacion en estudios clinicos de mayor escala
(Martinez Gonzélez et al., 2024). Esta diversidad en los
enfoques diagndsticos pone de relieve la necesidad de
establecer protocolos consensuados que integren tanto
métodos tradicionales como innovadores, permitiendo
una mayor precision en el diagnostico y en la estratifica-
cion del riesgo.

En cuanto a las estrategias terapéuticas, la evidencia
reciente ha profundizado en el manejo del desequilibrio
hidroelectrolitico caracteristico del SIADH. La restriccion
de liguidos sigue siendo la primera medida terapéutica
recomendada, pero numerosos estudios han explorado la
eficacia de intervenciones farmacolégicas como los anta-
gonistas del receptor de vasopresina (Manzanares et al.,
2015; Pliguett & Obermdller, 2022). Por ejemplo, Sanchez
Knupflemacher et al. (2025) demostraron en un ensayo
clinico que el uso de vasopresina en pacientes con hipo-
natremia moderada a severa contribuye a una correccion
mas controlada del sodio, reduciendo el riesgo de com-
plicaciones neurolégicas asociadas a la sobrecorreccion.
Sin embargo, otros autores han manifestado preocupa-
ciones acerca de los efectos secundarios y del costo aso-
ciado a estos medicamentos, sugiriendo que su uso debe
estar reservado a casos refractarios a la terapia conven-
cional (Manzanares et al., 2015). Estas discrepancias en



las recomendaciones terapéuticas evidencian la necesi-
dad de personalizar el manejo del SIADH en funcion de
las caracteristicas individuales del paciente, asi como de
realizar ensayos controlados que comparen de manera
directa las diversas opciones de tratamiento.

Otro aspecto de interés en la literatura es el seguimiento
a largo plazo de los pacientes con SIADH y la evaluacion
de los desenlaces clinicos. Diversos estudios han obser-
vado que, aunque la correccion aguda de la hiponatremia
mejora la sintomatologia, la recurrencia del sindrome y
las complicaciones asociadas pueden persistir en ciertos
subgrupos de pacientes (Martinez Gonzalez et al., 2024;
Trifu et al., 2016). En este sentido, algunas investigacio-
nes han sugerido la implementacion de protocolos de se-
guimiento que incluyan tanto evaluaciones bioguimicas
periodicas como el monitoreo de la funcion neuroldgica,
con el fin de identificar precozmente la reaparicion de la
hiponatremia y ajustar el tratamiento de manera oportuna
(Rico Rios, 2024). No obstante, la falta de consensos so-
bre la frecuencia y el tipo de seguimiento ideal constituye
un desafio que requiere la elaboracion de guias clinicas
actualizadas basadas en evidencia robusta.

La comparacion de los hallazgos en los articulos revi-
sados también revela importantes implicaciones para la
practica clinica. Por un lado, la identificacién de biomar-
cadores moleculares y genéticos abre la posibilidad de
implementar estrategias de medicina personalizada, que
permitan ajustar la terapia en funcién de la respuesta indi-
vidual del paciente. Por otro lado, la heterogeneidad en la
presentacion clinica del SIADH y en los factores predis-
ponentes destaca la necesidad de un enfoque multidisci-
plinario, en el que endocrinélogos, neurélogos, oncdlogos
y especialistas en cuidados intensivos trabajen de mane-
ra coordinada para optimizar el manejo del paciente. Esta
perspectiva integrada es especialmente relevante en es-
cenarios hospitalarios, donde la rapida identificacion y
correccion de la hiponatremia puede marcar la diferencia
en términos de prondstico y calidad de vida.

CONCLUSIONES

El sindrome de secrecion inadecuada de hormona anti-
diurética continta siendo un desafio clinico multifacético,
cuyos avances recientes han permitido profundizar en la
comprension de su compleja fisiopatologia, diagnoésti-
Co Yy manejo terapéutico. Los estudios analizados
confirman que, ademas de los mecanismos osmolares
tradicionales, existen estimulos no osmolares, incluyendo
respuestas inflamatorias, produccion ectépica en neopla-
sias y alteraciones genéticas, que contribuyen de manera
decisiva a la aparicion del sindrome. Este conocimiento
ha impulsado el desarrollo de nuevos biomarcadores y
enfoques diagndsticos integrados, aunque la heteroge-
neidad en las manifestaciones clinicas sigue complicando
la aplicacion de criterios unificados en la practica diaria.
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En el ambito terapéutico, se observa una tendencia hacia
la personalizacion del tratamiento, donde intervenciones
como la restriccion de liquidos y el uso de antagonistas
del receptor de vasopresina se han evaluado en funcion
de la severidad de la hiponatremia y de las condiciones
subyacentes del paciente. No obstante, persisten discre-
pancias en cuanto a la seguridad, eficacia y coste-efecti-
vidad de estos tratamientos, lo que subraya la necesidad
de realizar estudios multicéntricos y ensayos controlados
que definan protocolos estandarizados.

Finalmente, la integracion de técnicas moleculares y la
aplicacion de la medicina personalizada representan fu-
turas lineas de investigacion prometedoras, orientadas
a optimizar el manejo y mejorar los desenlaces clinicos.
En suma, aunque se han logrado importantes avances,
la evidencia actual invita a continuar profundizando en la
patogenia y en el seguimiento a largo plazo del SIADH
para consolidar estrategias terapéuticas basadas en una
solida evidencia cientifica.
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RESUMEN

El envejecimiento poblacional plantea desafios
significativos en la garantia de los derechos hu-
manos de los adultos mayores, especialmente en
contextos donde las politicas publicas y los servi-
cios sociales presentan deficiencias. Este estudio
tuvo como objetivo evaluar la vulneracion de los
derechos humanos de los adultos mayores en el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES)
de Babahoyo y proponer estrategias para la mejora
de su proteccion y calidad de vida. Se realizd una
investigacion descriptiva con un disefio comunita-
rio, utilizando un enfoque observacional, transversal
y prospectivo. La recoleccion de datos se llevo a
cabo mediante una encuesta aplicada a una mues-
tra de 37 adultos mayores, seleccionada mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia. Los
resultados evidenciaron deficiencias en el acceso
a servicios de salud, con el 70.2% de los encuesta-
dos en desacuerdo sobre su adecuacion, asi como
una percepcion negativa respecto a la efectividad
de las politicas publicas (64.8%) y la suficiencia de
los recursos econémicos ( 70,2%). Asimismo, un
43.2% considerd que la discriminacion por edad es
un problema significativo, y el 75.6% manifesté que
la cobertura de seguros de salud es inadecuada.
Las conclusiones destacan la necesidad de fortale-
cer la capacitacion del personal, mejorar la infraes-
tructura de salud, ampliar la cobertura de seguros,
implementar mecanismos de supervision y fomen-
tar redes de apoyo comunitario. La articulacion de
esfuerzos entre el Estado, el sector privado y la so-
ciedad civil es esencial para garantizar una vejez
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digna y el respeto efectivo de los derechos de los
adultos mayores.

Palabras clave:

Vulneracion de derechos, proteccion social, adultos
mayores, politicas publicas, calidad de vida.

ABSTRACT

Population aging presents significant challenges in
guaranteeing the human rights of older adults, es-
pecially in contexts where public policies and so-
cial services have deficiencies. This study aimed to
evaluate the violation of human rights of older adults
in the Ministry of Economic and Social Inclusion
(MIES) of Babahoyo and propose strategies to im-
prove their protection and quality of life. A descripti-
ve study with a community design was conducted,
using an observational, cross-sectional, and pros-
pective approach. Data collection was carried out
through a survey applied to a convenience sample
of 37 older adults. The results showed deficiencies
in access to health services, with 70.2% of respon-
dents disagreeing with their adequacy, as well as a
negative perception regarding the effectiveness of
public policies (64.8%) and the sufficiency of eco-
nomic resources (70.2%). Additionally, 43.2% con-
sidered age discrimination a significant problem,
and 75.6% stated that health insurance coverage
is inadequate. The conclusions highlight the need
to strengthen staff training, improve health infras-
tructure, expand insurance coverage, implement
monitoring mechanisms, and foster community su-
pport networks. The articulation of efforts between
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the state, the private sector, and civil society is essential to
ensure a dignified old age and the effective respect of the
rights of older adults.

Keywords:

Violation of rights, social protection, older adults, public po-
licies, quality of life.

INTRODUCCION

El envejecimiento poblacional es un fendmeno global
que plantea desafios en multiples ambitos, incluyendo la
garantia y proteccion de los derechos humanos de los
adultos mayores. En América Latina, y particularmente en
Ecuador, las condiciones de vulnerabilidad de esta po-
blacion se ven agravadas por la insuficiencia de politicas
publicas efectivas, deficiencias en el acceso a servicios
de salud, precarizacion econdémica y discriminacion por
edad.

En este contexto, el Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social (MIES) desempefia un rol clave en la proteccion
de los derechos de los adultos mayores; sin embargo, su
capacidad para garantizar una atencion integral sigue
siendo una cuestion critica.

Este estudio es relevante porque aporta evidencia em-
pirica sobre las vulneraciones que enfrenta esta pobla-
cion ecuatoriana en Babahoyo, permitiendo no solo la
identificacion de falencias estructurales, sino también la
formulacién de propuestas que contribuyan a mejorar su
calidad de vida. La investigacion, por lo tanto, no solo
tiene un valor académico, sino también una implicacion
practica y social al generar informacion que puede incidir
en la formulacion y aplicacion de politicas publicas mas
inclusivas y eficaces.

A pesar de la existencia de un marco legal nacional e
internacional que protege los derechos de los adultos
mayores, en la préactica persisten vulneraciones que
afectan su bienestar y calidad de vida. En Babahoyo, el
MIES es la entidad encargada de velar por la inclusion
y proteccion de esta poblacion; sin embargo, los meca-
nismos implementados no han sido plenamente efectivos
en garantizar el acceso equitativo a recursos y servicios
esenciales. Las deficiencias en la cobertura de salud, las
dificultades econdmicas vy la falta de politicas publicas in-
tegrales generan una situacion de desproteccion y exclu-
sion. Ante esta realidad, surge la necesidad de evaluar el
grado en que se vulneran los derechos humanos de los
adultos mayores en Babahoyo y de qué manera pueden
optimizarse los programas y estrategias del MIES para
garantizar una proteccion mas efectiva.

La pregunta de investigacion es: jCuéles son las princi-
pales vulneraciones a los derechos humanos que enfren-
tan los adultos mayores en Babahoyo dentro del marco
de accion del MIES y qué estrategias pueden implemen-
tarse para mejorar su proteccion y calidad de vida?
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La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en
su articulo 35 que los adultos mayores deben recibir una
atencion prioritaria y especializada en todos los ambitos,
tanto en el sector publico como en el privado. Esta dispo-
sicion implica que sus necesidades deben ser atendidas
con preferencia sobre otros grupos poblacionales y que
los servicios prestados sean disefiados para responder
a sus requerimientos especificos, tales como la atencion
médica geriatrica y la provision de servicios adaptados a
las problematicas comunes de la tercera edad. Ademas,
el Estado no solo esta llamado a garantizar estos cuida-
dos, sino que debe brindar una proteccion reforzada a
aquellos adultos mayores que, ademas, pertenezcan a
otros sectores en situacion de vulnerabilidad, aseguran-
do su inclusion social, respaldo econdmico y el acceso
garantizado a servicios de salud (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008).

En Babahoyo, al igual que en muchas otras ciudades del
mundo, la poblacién envejece a un ritmo acelerado como
consecuencia de la disminucion de la tasa de natalidad
y el incremento de la esperanza de vida. Este fenéme-
no demografico exige una respuesta inmediata para la
proteccion efectiva de los derechos de las personas ma-
yores, quienes se encuentran en una situacion de mayor
vulnerabilidad frente a posibles abusos y situaciones de
negligencia institucional.

En este contexto, el presente estudio se centra en ana-
lizar las deficiencias en la proteccion de los derechos
humanos de los adultos mayores bajo la responsabilidad
del Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES),
evaluando las condiciones de precariedad en las que se
encuentran y los principales desafios en la garantia de
sus derechos fundamentales.

Segun los Derechos Humanos todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos, lo que in-
cluye de manera explicita a las personas mayores, lo que
se refleja en varias investigaciones, sobre la importancia
de los derechos humanos, enfatizando el derecho de
toda persona a un nivel de vida adecuado que garantice
su salud y bienestar, abarcando la atencién médica y el
acceso a los servicios sociales necesarios para una vida
digna (Atencio-Gonzalez, 2022).

El envejecimiento es un proceso multidimensional que
afecta no solo a la persona, sino también a su entorno
familiar y a la comunidad en la que se desenvuelve. Como
tal, requiere la implementacion de estrategias integrales
y solidarias que permitan la revalorizacion del rol de los
adultos mayores dentro de la sociedad. Garantizar su
bienestar y proteccion constituye un desafio tanto para el
Estado, en sus distintos niveles de gobierno, como para
el sector privado, las organizaciones de la sociedad civil
y la ciudadania en general. La articulacion de esfuerzos
entre estos actores es esencial para lograr transformacio-
nes que promuevan la equidad vy la justicia social en favor
de este grupo poblacional (Martinez Pérez et al., 2018).



Este estudio tiene como objetivo evaluar la vulneracion de
los derechos humanos de los adultos mayores en el MIES
de Babahoyo y proponer estrategias para la mejora de su
proteccion y calidad de vida.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se enmarcé dentro de un enfoque de
investigacion descriptiva, cuyo proposito principal fue
analizar las condiciones en las que se encuentran los
adultos mayores del cantén Babahoyo en relaciéon con
la posible vulneracion de sus derechos humanos, sin
pretender establecer relaciones de causalidad entre las
variables estudiadas. De acuerdo con Supo y Zacarias
(2020), la investigacion descriptiva permite caracterizar
fendmenos sociales dentro de un contexto geografico y
temporal especifico mediante la recopilacion de datos
empiricos. En este sentido, se describieron aspectos vin-
culados al acceso a los servicios de salud, la efectividad
de las politicas publicas, la disponibilidad de recursos
econoémicos, la discriminacion por edad y la cobertura
de seguros de salud, lo que permitié cuantificar la per-
cepcion de la poblacion encuestada respecto a dichas
condiciones.

En cuanto al disefio de la investigacion, se adoptd un
disefio comunitario, dado que la unidad de andlisis es-
tuvo constituida por la poblaciéon adulta mayor residen-
te en Babahoyo. La recoleccion de los datos se realizé
mediante la aplicacion de una encuesta a una muestra
representativa de este grupo poblacional, 1o que facilitd
obtener informacién directa sobre su situacion y percep-
cion respecto a la proteccion de sus derechos.

Respecto al tipo de investigacion, el estudio presento va-
rias caracteristicas metodolégicas. Segun la intervencion
del investigador, se tratd de un estudio observacional,
puesto que las variables no fueron manipuladas y los da-
tos se obtuvieron tal como se presentaban en la realidad.
En relacion con la planificacion de la toma de datos, el
estudio fue de caracter prospectivo, ya que la informa-
cién se recopild en el tiempo presente a partir de la per-
cepcion de los participantes sobre su situacion actual.
Asimismo, segun el nimero de mediciones de las varia-
bles, se adoptd un enfoque transversal, dado que estas
fueron evaluadas en un Unico momento temporal, corres-
pondiente al tercer trimestre del afio 2024. Finalmente, de
acuerdo con el nimero de variables de interés, el estudio
mantuvo un enfoque descriptivo, orientado a caracterizar
la situacion de los adultos mayores en cuanto a su acceso
a servicios esenciales y a la proteccion de sus derechos.

La poblacion de estudio estuvo conformada por adultos
mayores residentes en el canton Babahoyo. Para el cal-
culo del tamafio de la muestra se considerd un nivel de
confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y un uni-
verso poblacional de 40 personas, lo que dio como resul-
tado una muestra final de 37 participantes. La técnica de
muestreo utilizada fue no probabilistica por conveniencia,

Volumen 4| S1 | Febrero - 2026

179

debido a que la seleccién de los participantes dependio
de la accesibilidad y disposicion de los adultos mayores
para participar voluntariamente en la investigacion.

En relacion con los criterios de seleccion, se incluyeron
adultos mayores de 65 afnos 0 mas que aceptaron parti-
cipar de manera voluntaria en el estudio. Por el contrario,
se excluyeron aquellas personas que presentaban limita-
ciones cognitivas severas que impedian responder ade-
cuadamente la encuesta, asi como adultos mayores que
no residian en el cantén Babahoyo.

El estudio se desarrolld respetando los principios éticos
fundamentales de la investigacion con seres humanos.
Se garantizd el consentimiento informado de todos los
participantes, asegurando la confidencialidad y el uso
adecuado de la informacién recopilada. Asimismo, se
respetd la autonomia de los encuestados, quienes par-
ticiparon de forma libre y voluntaria, y el proceso inves-
tigativo se ajustd a las normativas éticas nacionales e
internacionales relacionadas con la investigaciéon en po-
blaciones vulnerables.

Las variables del estudio fueron de tipo categorico y se
organizaron en dos grupos. Las variables de caracteriza-
cién incluyeron la edad, categorizada por rangos, el sexo
(masculino y femenino) y el nivel educativo, clasificado
en primaria, secundaria y superior. Por su parte, las va-
riables de interés abarcaron el acceso a la salud, evalua-
do a partir de la percepcion de los encuestados sobre la
disponibilidad y calidad de los servicios; la efectividad de
las politicas publicas, medida segun la percepcion de su-
ficiencia y alcance de las acciones gubernamentales diri-
gidas a los adultos mayores; la disponibilidad de recursos
economicos, analizada en funcién de la percepcion sobre
la suficiencia de ingresos y apoyos econoémicos; la discri-
minacion por edad, identificada a partir de experiencias
percibidas de exclusion o trato diferencial; y la cobertura
de seguros de salud, evaluada segun la accesibilidad y
suficiencia de los seguros médicos disponibles.

Para el desarrollo de la investigacion se emplearon mé-
todos correspondientes tanto al nivel empirico como al
nivel tedrico del conocimiento. Entre los métodos empiri-
COos se utilizd la medicion, mediante la obtencion de datos
cuantificables a través de la encuesta aplicada, asi como
el analisis documental de normativas nacionales e inter-
nacionales relacionadas con los derechos de los adultos
mayores. En el nivel tedrico se aplicaron los métodos
analitico-sintético, que permitieron analizar y sintetizar la
informacion obtenida para identificar patrones y tenden-
cias, y el método inductivo-deductivo, a través del cual se
partié de datos especificos para formular conclusiones
generales sobre la situacion de los adultos mayores en
Babahoyo.

Finalmente, la técnica de investigacion empleada fue la
encuesta, aplicada a la muestra seleccionada con el pro-
posito de recopilar informacion sobre la percepcion de



los adultos mayores respecto a la vulneracion de sus derechos. Para ello, se utilizd un cuestionario estructurado con
preguntas cerradas, disefiado especificamente para evaluar cada una de las variables de interés. Posteriormente, los
datos obtenidos fueron procesados y analizados estadisticamente, lo que permitié identificar tendencias y patrones
relevantes en las respuestas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para alcanzar los objetivos de esta investigacion, se evalud la percepcion de la poblacion respecto a la vulneracion de
los derechos humanos en la proteccion de los adultos mayores. A partir de la encuesta aplicada a 37 participantes,
se identificaron deficiencias significativas en el acceso a servicios de salud, la efectividad de las politicas publicas,
la disponibilidad de recursos econémicos, la discriminacion por edad y la cobertura de seguros meédicos para esta
poblacion.

Los datos obtenidos reflejan que los adultos mayores estudiados enfrentan multiples desafios en el ejercicio de sus
derechos. A continuacion, se presentan los principales hallazgos de la encuesta:

1. Acceso a salud (Figura 1).

La percepcioén de la poblacion respecto al acceso a servicios de salud para adultos mayores es predominantemente
negativa. Un 35.1% de los encuestados se mostré totalmente en desacuerdo con que el acceso sea adecuado, mien-
tras que otro 35.1% indic6 estar en desacuerdo. Solo un 21.6% adoptd una postura neutral, y una minoria expresé
opiniones favorables. Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer la infraestructura sanitaria, capacitar al
personal de salud en geriatria y promover la atenciéon domiciliaria para este grupo poblacional.

1. ¢El acceso a servicios de salud para los adultos mayores en Ecuador es
adecuado?

37 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Neutral

) @ De acuerdo
R | @ Totaimente de acuerdo

Figura 1. Percepcion sobre el acceso a servicios de salud para adultos mayores en Ecuador.
Efectividad de las politicas publicas (Figura 2).

El 43.2% de los participantes considerd que las politicas publicas en Ecuador no son efectivas para proteger los de-
rechos de los adultos mayores, mientras que un 21.6% se mostré totalmente en desacuerdo con su efectividad. Un
24.3% adoptd una postura neutral, y solo una minoria expresé acuerdo con la eficacia de estas politicas. Esto sugiere
la necesidad de una revision y fortalecimiento de las normativas vigentes para garantizar una proteccion mas efectiva.

2. ¢Las politicas publicas en Ecuador son efectivas para proteger los derechos de
los adultos mayores?

37 respuestas

@ Totaimente en Desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Neutral

@ De acuerdo

@ Totaimente de acuerdo

Figura 2. Opinion sobre la efectividad de las politicas publicas para la proteccion de los derechos de los adultos mayores en Ecuador.
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2. Recursos economicos (Figura 3).

El acceso a recursos econdmicos adecuados para una vida digna también es percibido como insuficiente. Un 37.8%
de los encuestados indico estar totalmente en desacuerdo con que los adultos mayores cuenten con recursos sufi-
cientes, mientras que un 32.4% estuvo en desacuerdo. Un 21.6% mantuvo una postura neutral y solo un porcentaje
reducido expreso acuerdo. Estos resultados resaltan la urgencia de desarrollar programas de pensiones y subsidios,
asi como fomentar oportunidades de empleo adaptadas para adultos mayores.

3. ¢Los adultos mayores en Ecuador tienen acceso a recursos econoémicos
adecuados para una vida digna?

37 respuestas

@ Totaimente en Desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Neutral

) @ De acuerdo
e @ Totalmente de acuerdo

Figura 3. Percepcion sobre la suficiencia de los recursos econémicos de los adultos mayores para una vida digna.
3. Discriminacion por edad (Figura 4).

En cuanto a la discriminacion por edad, un 43.2% de los encuestados estuvo de acuerdo en que es un problema signi-
ficativo que afecta a los adultos mayores, mientras que un 16.2% expreso una postura neutral. Sin embargo, un 13.5%
estuvo totalmente en desacuerdo y otro 16.2% en desacuerdo. Este hallazgo evidencia la necesidad de implementar
campanas de sensibilizacion y politicas antidiscriminatorias que promuevan la inclusién de los adultos mayores en la
sociedad.

4. ¢(Ladiscriminacion por edad es un problema significativo que afecta a los adultos
mayores en Ecuador?

37 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Neutral

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

Figura 4. Opinion sobre la discriminacion por edad como un problema significativo que afecta a los adultos mayores en Ecuador.
4. Cobertura de seguros de salud (Figura 5).

Los resultados sobre la cobertura de seguros médicos indican una percepcion mayoritariamente negativa. Un 43.2%
de los encuestados se mostroé totalmente en desacuerdo con que la cobertura sea adecuada, mientras que un 32.4%
indico estar en desacuerdo. Solo un 13.5% adoptdé una postura neutral y una minoria expres6 opiniones favorables.
Esto pone de manifiesto la necesidad de expandir la cobertura de seguros y establecer subsidios para garantizar el
acceso a servicios médicos esenciales.
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5. ¢La cobertura de seguros de salud para los adultos mayores es adecuada en

Ecuador?

37 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Neutral

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

Figura 5. Percepcion sobre la adecuacion de la cobertura de seguros de salud para adultos mayores en Ecuador.

Los resultados de la encuesta reflejan una percepcion
generalizada de precariedad en la proteccion de los de-
rechos de los adultos mayores en Ecuador. Las principa-
les problematicas identificadas incluyen deficiencias en
el acceso a servicios de salud, la falta de efectividad de
las politicas publicas, la insuficiencia de recursos econoé-
micos, la persistencia de la discriminacion por edad y la
limitada cobertura de seguros médicos. Para abordar es-
tos desafios, es fundamental fortalecer las politicas publi-
cas, mejorar la infraestructura sanitaria, fomentar progra-
mas de apoyo econdémico y promover un cambio cultural
que valore y proteja a la poblacion adulta mayor.

El andlisis de los resultados obtenidos en este estudio re-
vela una serie de deficiencias estructurales en la protec-
cion de los derechos de los adultos mayores en Ecuador,
evidenciando desafios en areas clave como el acceso a
servicios de salud, la efectividad de las politicas publicas,
los recursos. econdmicos disponibles, la discriminacion
por edad y la cobertura de seguros de salud.

Estas problematicas no solo afectan el bienestar general
de esta poblacion, sino que también reflejan la insuficien-
cia de estrategias gubernamentales y privadas para ga-
rantizar su inclusion y calidad de vida. A continuacion, se
discuten en detalle estos hallazgos y se contrastan con
estudios previos en el contexto ecuatoriano, incorporan-
do estrategias especificas de mejora.

Acceso a servicios de salud y capacitacion del personal

Uno de los hallazgos mas relevantes de este estudio es
la percepcion negativa respecto al acceso a servicios de
salud para adultos mayores. Méas del 70% de los encues-
tados manifesto estar en desacuerdo o totalmente en des-
acuerdo con la afirmacion de que el acceso a la salud es
adecuado, lo que sugiere una brecha significativa entre
la demanday la oferta de atencion médica. Esta deficien-
cia puede atribuirse a factores como la insuficiencia de
infraestructura hospitalaria, la falta de médico personal
especializado en geriatria y la escasa oferta de atencion
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domiciliaria, crucial para adultos mayores con movilidad
reducida.

Para abordar esta problematica, no solo se requiere me-
jorar la infraestructura sanitaria, sino también fortalecer
la capacitacion del personal de salud en el tratamiento y
atencion de adultos mayores. La formacién continua en
geriatria y gerontologia para médicos, enfermeros y per-
sonal del MIES es fundamental para asegurar una aten-
cion de calidad. La implementacién de programas de
atencion especializada permitiria reducir la brecha de y
garantizar un enfoque mas integral en el cuidado de esta
poblacion.

Efectividad de las politicas publicas y mecanismos de su-
pervision

La percepcion de que las politicas publicas en Ecuador
son insuficientes para proteger los derechos de los adul-
tos mayores es otro aspecto critico identificado en el es-
tudio. Mas del 60% de los encuestados expresaron su
desacuerdo con la efectividad de estas politicas, lo que
evidencia la existencia de fallas en su implementacion y
monitoreo.

Un aspecto clave que debe reforzarse es la creacion de
mecanismos de supervision y seguimiento que permitan
evaluar de manera continua la ejecucién de programas
dirigidos a los adultos mayores. La falta de sistemas de
control eficaces ha generado que muchas politicas que-
den en el plano normativo sin una aplicacion real en la
vida cotidiana de esta poblacion. Es necesario desarrollar
indicadores especificos de evaluacién que permitan me-
dir el impacto de las politicas implementadas y garantizar
su ajuste a las necesidades cambiantes de los adultos
mayores.

Recursos econdmicos y programas de pensiones y sub-
sidios
El acceso a recursos econdmicos adecuados también se

identific6 como una de las principales dificultades que
enfrentan los adultos mayores en Ecuador. Cerca del 70%



de los encuestados considera que los recursos econémi-
cos disponibles para esta poblacion son insuficientes, lo
que apunta a deficiencias en el sistema de pensiones y
subsidios.

La ausencia de ingresos estables impide a los adultos
mayores cubrir necesidades esenciales como alimenta-
cion, vivienda y atencion médica, aumentando su vulne-
rabilidad econdmica. En este sentido, resulta prioritario
disefiar y fortalecer programas de pensiones y subsidios
que garanticen una estabilidad financiera minima para
esta poblacion. Ademas, es crucial fomentar oportuni-
dades de empleo adaptadas para adultos mayores, per-
mitiendo que aquellos que aun tienen capacidad para
desempenfar actividades productivas puedan acceder a
fuentes de ingresos complementarias.

Discriminacion por edad y redes de apoyo comunitario

El estudio también resalta la discriminaciéon por edad
como una problematica significativa que afecta la in-
clusion social de los adultos mayores. Un 43.2% de los
encuestados reconocio la existencia de este problema,
lo que sugiere que persisten estereotipos negativos que
obstaculizan la plena integracion de los mayores en la
sociedad.

Para combatir esta problematica, ademas de las cam-
pafas de sensibilizacion y normativas antidiscriminato-
rias, se deben fomentar redes de apoyo comunitario que
permitan a los adultos mayores mantenerse activos y so-
cialmente integrados. La creacion de espacios de parti-
cipacion, centros de dia y programas de voluntariado in-
tergeneracional pueden contribuir a reducir el aislamiento
social y mejorar la calidad de vida de esta poblacion.

Cobertura de seguros de salud y ampliacion de benefi-
cios

La percepcion negativa respecto a la cobertura de segu-
ros de salud para adultos mayores también constituye un
desafio relevante. Mas del 75% de los encuestados con-
sidera que esta cobertura es insuficiente, lo que indica la
existencia de barreras financieras y administrativas en el
acceso a servicios médicos.

Para abordar esta problematica, es fundamental ampliar
la cobertura de seguros de salud y establecer subsidios
que permitan a los adultos mayores acceder a tratamien-
tos médicos y medicamentos esenciales sin restricciones
econdmicas. Politicas de financiamiento publico y acuer-
dos con aseguradoras pueden facilitar el acceso a estos
servicios, garantizando que esta poblacion cuente con la
proteccion médica necesaria para una vejez digna.

Comparacion con estudios previos y rol del MIES como
modelo de gestion

Para contrastar estos hallazgos, se demuestra el estudio
Derechos constitucionales y realidad local de los adultos
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mayores. Un estudio realizado por Alvarado-Vélez (2021)
de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), se
encuentra que, en el caso de Santo Domingo, las institu-
ciones encargadas del cuidado de los adultos mayores
han implementado programas y prestado servicios con
resultados positivos en la garantia de sus derechos cons-
titucionales. Sin embargo, persisten vulneraciones de de-
rechos en el entorno social y familiar, Io que sugiere que
la proteccion estatal sigue siendo insuficiente.

El contraste entre los resultados de Santo Domingo vy los
de Babahoyo revela diferencias significativas en la cali-
dad de los servicios proporcionados a los adultos mayo-
res. Mientras que en Santo Domingo se han implementa-
do programas efectivos de asistencia, en Babahoyo los
encuestados perciben una falta generalizada de apoyo
gubernamental en diversas areas. Ademas, en Santo
Domingo, las instituciones privadas desempefian un pa-
pel relevante en la atencion a los adultos mayores, mien-
tras que, a nivel nacional, el acceso a financiamiento y
apoyo econémico sigue siendo una limitante critica.

A partir de esta comparacion, se plantea la necesidad de
que el MIES de Babahoyo adopte un rol mas activo en la
implementacion de programas efectivos y en la supervi-
sion del cumplimiento de los derechos de los adultos ma-
yores. Tomando como referencia experiencias exitosas
como la de Santo Domingo, el MIES de Babahoyo puede
establecer un modelo de gestién que garantice la aten-
cion integral de esta poblacion, promoviendo el respeto a
sus derechos y mejorando su calidad de vida.

El envejecimiento poblacional genera desafios significati-
vos en la implementacion de politicas publicas dirigidas a
garantizar los derechos humanos de los adultos mayores.
Investigaciones recientes destacan que, a pesar de los
marcos normativos existentes, la efectividad de estas po-
liticas sigue siendo limitada debido a deficiencias en su
aplicacion y supervision. En diversos paises, las legisla-
ciones vigentes presentan fragmentaciones y contradic-
ciones que dificultan la consolidacion de un sistema de
proteccion integral para los adultos mayores. La ausencia
de estrategias gubernamentales eficaces profundiza la
vulnerabilidad de esta poblacion, exacerbando proble-
mas como la discriminacion por edad y la insuficiencia de
servicios sociales adecuados (Dey et al., 2020).

Las condiciones de acceso a la salud representan una de
las principales problematicas para los adultos mayores,
especialmente en contextos donde los sistemas sanita-
rios carecen de recursos suficientes. Un estudio demues-
tra que la falta de conciencia sobre los derechos sanita-
rios entre los propios adultos mayores y sus cuidadores
contribuye a una utilizacién deficiente de los servicios
médicos disponibles (Banerjee et al., 2021). Ademas, se
ha observado una evaluacion entre la insuficiencia de se-
guros de salud y la percepcion de exclusion social entre
los adultos mayores, lo que indica la necesidad de una



reforma estructural en la cobertura sanitaria para esta po-
blacion (Reyes et al., 2024).

El presente estudio sobre la vulneracion de los derechos
humanos de los adultos mayores en Babahoyo compar-
te similitudes con la investigacion de Kafczyk & Hamel
(2021) sobre la atencién primaria de salud mental para
personas mayores en la India, en cuanto a la necesi-
dad de fortalecer las politicas publicas para garantizar
una atencioén integral a esta poblacion. Mientras que en
India se ha observado un creciente interés en incluir la
salud mental de los adultos mayores dentro de los mar-
Ccos normativos, el estudio revela que aun no existe una
politica integrada que abarque de manera holistica sus
necesidades.

De manera similar, los resultados obtenidos en Babahoyo
evidencian la falta de una estructura eficiente que ase-
gure el acceso equitativo a servicios de salud, recursos
econdmicos y proteccion frente a la discriminacion. En
ambos contextos, la insuficiencia de politicas publicas
transversales genera barreras significativas que afectan
el bienestar de los adultos mayores, ya sea en el ambito
de la salud mental o en la garantia de sus derechos fun-
damentales. Estos hallazgos resaltan la necesidad de de-
sarrollar estrategias integradas que no solo reconozcan a
los adultos mayores como un grupo vulnerable, sino que
implementen soluciones concretas para mi.

El estudio de Atencio Gonzélez et al. (2021) realiza un
andlisis juridico y critico de la educacion inclusiva en
Ecuador, destacando el papel del Estado como garantia
del derecho a una educacion que contempla la diversidad
de su poblacion. Este enfoque se alinea con el presente
estudio, que también subraya la importancia de politi-
cas publicas efectivas para proteger los derechos de los
grupos vulnerables, en este caso, los adultos mayores.
Ambos trabajos evidencian la necesidad de implemen-
tar y fortalecer marcos legales que aseguren la inclusion
y el bienestar de poblaciones especificas, resaltando el
desafio de traducir las normativas vigentes en acciones
concretas que promuevan una sociedad mas equitativa
y justa.

Los resultados del presente estudio reflejan la existencia
de multiples deficiencias en la proteccion de los dere-
chos de los adultos mayores en Ecuador. La percepcion
de que el acceso a la salud es inadecuado, la falta de
efectividad de las politicas publicas, la insuficiencia de
recursos economicos, la discriminacion por edad y las
deficiencias en la cobertura de seguros de salud configu-
ran un panorama preocupante.

La integracion de estrategias como la capacitacion del
personal, la implementacion de mecanismos de supervi-
sion, la expansion de programas de pensiones, la promo-
cion de redes de apoyo comunitario y el fortalecimiento
del rol del MIES pueden contribuir a mejorar la situacion
de los adultos mayores en Babahoyo. Garantizar que esta
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poblacion envejezca en condiciones dignas no solo es
un imperativo legal y ético, sino también una responsabi-
lidad compartida que debe ser asumida con firmeza por
todos los sectores de la sociedad.

CONCLUSIONES

La proteccion y promocion de la calidad de vida de los
adultos mayores en el MIES de Babahoyo requiere una
intervencion integral, multidimensional y coordinada. Los
hallazgos de este estudio evidencian deficiencias en el
acceso a servicios de salud, la efectividad de las politi-
cas publicas, la disponibilidad de recursos econémicos,
la discriminacion por edad y la cobertura de seguros me-
dicos, lo que subraya la necesidad de fortalecer las es-
trategias de apoyo. dirigidas a poblacion esta vulnerable.

Las recomendaciones formuladas en este estudio, que
incluyen la capacitacion continua del personal, el forta-
lecimiento de la infraestructura de salud, la creacion de
programas de pensiones y subsidios, y la promociéon de
redes de apoyo comunitario, destacan la importancia de
un compromiso sostenido por parte. del Gobierno, las
asociaciones locales y la comunidad en su conjunto. La
implementacion efectiva de estas medidas no solo garan-
tizara el respeto y cumplimiento de los derechos funda-
mentales de los adultos mayores, sino que también con-
tribuira a mejorar su bienestar fisico, emocional y social.

Ademas, la mejora de los servicios de atencion, el esta-
blecimiento de mecanismos de supervision y seguimien-
to, y la promocion de la inclusion social permitiran que el
MIES de Babahoyo se consolide como un referente en
la proteccion de los derechos de los adultos mayores en
Ecuador. Garantizar que esta poblacion envejezca en
condiciones dignas, con acceso a servicios esenciales
y libre de discriminacion, no solo es un imperativo legal y
ético, sino también una responsabilidad compartida que
debe ser asumida con firmeza por todos los sectores de
la sociedad.
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